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The main goal of this Master’s Thesis was to develop an operations model for the de-
sign control in the founder housing construction. The purpose was also to study how the
model is to use to obtain cost efficient and economical design concepts.

The sources used included literature of the studied field, articles and interview study.
The literature has been based mainly on the construction planning and design manage-
ment. In addition to this, literature dealing with the developer style of housing and con-
struction economy was included. The thematic entity of the interview study consisted of
the state of current design management used in YIT, the methods and tools used in
managing design and the ways to perfect them.

The founder constructor operates as the client, building operator and main contractor of
the construction project. The client defines the project, quality and cost target to the de-
signers in the beginning of the project. The design control ensures, that the design proc-
ess reaches the stated goals and produces economic construction plans.

The founder constructor is able to make the most of the realisation information of the
previous construction projects in deciding the design concepts. The more thorough the
design concepts are defined the better the outcome will be. To be able to use this cumu-
lative information it needs to be documented, analyzed and provided in a standard form
to the person responsible of design control.

The most important outcome of the study is a definition of a operations model to be
used control the design with the realization information and standardized design con-
cepts. The operations model is defined by a process model and requirements of a soft-
ware solution.
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta

Rakentamisen prosessit ovat nykyisin kovin hajanaisia: suunnittelu- ja toteutusvastuu
jakautuu usein pieniin osiin ja monille tahoille. Rakennusprosessissa on tyypillisesti pal-
jon projektikohtaisesti vaihtuvia osapuolia, joiden vililla liikkuu paljon jatkuvasti muut-
tuvaa ja tiydennettivad informaatiota. Osapuolten tietotarve poikkeaa usein toisistaan
ajallisesti ja siséllollisesti. Tiedon méérin lisddntyessid sen hallinnan rooli korostuu.

Rakennusalan yleinen ongelma onkin rakennushankkeen aikana syntyvén tietomdiran
hallitseminen ja tehokas hyddyntiminen vaiheesta toiseen. Tietotekniikan tarjoamia
mahdollisuuksia ei ole osattu tidysin hyddyntdd. Rakennushankkeen eri osapuolten vili-
nen tiedonsiirto on vield suurilta osin paperidokumenttimuotoista ja paljolti siitd johtuen
virhealtista ja hidasta. Tieto ei siirry tehokkaasti rakennusprosessin eri vaiheiden vililla.

YIT:ssé toteutettiin viime vuosituhannen lopussa kehityshanke, jonka tarkoituksena oli
parantaa rakennushankkeen tiedonhallintaa. Kehityshankkeen tuloksena syntyi YIT Ta-
lo, tietokanta, johon tallennettiin hyviksi todettuja suunnitteluratkaisuja. Kehityshanke
onnistui tiedon kerddmisessd. Tuotantokédytossda YIT Talo osoittautui hankalasti kiytet-
tavaksi tietokannaksi. Lisdksi tiedon jatkuva pédivittaminen epdonnistui. Kiytettdvyyden
ja paivittimisen epdonnistumisten kautta tietokannan kadyttiminen on vihentynyt jatku-
vasti.

YIT Rakennus Oy:n padkaupunkiseudun asuinkerrostaloyksikosséd havaittiin YIT Talon
kykenemittomyys nykyajan rakennushankkeen tiedon hallintaan. Ongelma oli ilmeinen
etenkin rakennushankkeen hanke- ja rakennussuunnitteluvaiheissa. Suunnittelunohjauk-
sessa kiytetyt suunnitteluohjeet olivat péivitysten puuttuessa vanhentuneet. Rakennus-
hankkeen suunnittelunohjaus ei kyennyt endd hallitsemaan rakennushankkeen aikana
syntyvid tietomiirdd. Suunnitteluratkaisujen tekeminen ja valittujen ratkaisujen suun-
nittelun ohjeistaminen muodostui lihes mahdottomaksi. Suunnitteluratkaisuja ei enéa
valittu hallitusti vaan niihin ajauduttiin.

Tiedonhallintaongelmien poistamiseksi yksikossd aloitettiin kehityshanke suunnitte-
lunohjauksen tiedonhallinnan parantamiseksi. Tami tutkimuksen tarkoituksena oli sel-
vittdd uuden tiedonhallintajirjestelmén tarve seki kuvata sen mukainen tietojérjestelma.
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1.2 Tutkimuksen tavoitteet, rajaus ja tutkimusongelmat

Tutkimuksessa tarkastellaan hankkeen suunnitteluvaiheen tehokasta ja optimaalista kus-
tannusohjausta. Tarkasteltavan kokonaisuuden muodostavat hankkeen osapuolet, joita
ovat asiakas, perustajaurakoitsija sekd suunnittelijat. Tutkimuksen piétavoitteena on
kehittdd toimintatapa rakennushankkeen suunnittelunohjaukseen, erityisesti kustannus-
tehokkaiden suunnitteluratkaisujen tekemiseen.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd suunnitteluratkaisuja yhtendistidvén ja helpotta-
van tyokalun hyodynnettivyys suunnittelunohjauksen apuna. Perustajaurakoitsija pyrkii
toiminnallaan tarkemman kustannusohjauksen lisiksi yhtendistimadin markkinatarjon-
taansa ja erottumaan siten kilpailijoistaan asuntomarkkinoilla. Tehdessdin tuotetoimitta-
jien ja suunnittelijoiden kanssa pitkdjanteistd yhteistyotd voi perustajaurakoitsija kehit-
tdd omaa tuotantoa asiakaskeskeisesti, mutta kustannustehokkaasti. Perustajaurakoitsija
kykenee saavuttamaan asettamansa hankkeen taloudelliset tavoitteet varmemmin tar-
kemman suunnitteluprosessin aikaisen kustannusohjauksen avulla.

Tutkimuksen péitavoitteena on selvittdd, miten perustajaurakoitsija kykenee ohjaamaan
ja hallitsemaan suunnitteluratkaisuja nykyistid tarkemmin hankkeen suunnitteluvaiheen
aikana. Perustajaurakoitsija kidyttdd hankkeen kustannusohjaukseen hankesuunnittelu- ja
suunnitteluvaiheen alkuvaiheissa kustannusten arviointi- ja ohjausmenettelyd. Menette-
lyssd hankkeelle asetetaan hankesuunnitteluvaiheessa kustannustavoitteet tontin ominai-
suuksien, valitun tilaohjelman sekd hankkeelle asetettavien viitteellisten laatu- ja kal-
leustavoitteiden pohjalta.

Kustannusten arviointi- ja ohjausmenettely ohjaa suunnitteluratkaisuja méaérien avulla.
Sen lisdksi tarvitaan kuitenkin itse rakennus- ja tuoteosien valintaa tukeva jérjestelma.
Tutkimuksen osatavoitteina on luoda menettely, jolla rakennus- ja tuoteosia voidaan
ohjata kustannustehokkaan hankkeen mahdollistamiseksi sekd tutkia, miten kehitettiava
jarjestelma soveltuu rakennushankkeen koko elinkaaren aikaiseen tiedonhallintaan.

Tutkimuksessa kasitellddn tuotetiedon hallintaa perustajaurakointihankkeen koko elin-
kaaren aikana. Tuotetiedon hallintaa ldhestytddn suunnittelunohjauksen nikokulmasta.
Kun tuotetieto on kiytettdvissd jo hankkeen suunnitteluratkaisuja tehtdessd, voidaan
hankkeen tavoitteita ohjata tehokkaammin hankkeen suunnittelu- ja rakentamisvaihees-
sa sekd lisdksi kdyton ja takuukorjauksien aikana.
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1.3 Tutkimusotteen ja —metodin valinta

Tutkimuksen tiedonkeruujérjestelméni kiytetddn kirjallisuustutkimusta sekd asiantunti-
jahaastatteluja ja -testausta. Rakennusyrityksen sekd valittujen suunnittelutoimistojen
edustajia haastateltaessa pyritiin siihen, ettei haastateltavia johdatella liikaa vastauksien
suhteen. Tutkimuksen luonne on kvalitatiivinen eli haastateltaville ei tulla antamaan
valmiita ennalta strukturoituja vastausvaihtoehtoja'.

Kvalitatiivinen tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedon hankintaa. Aineisto
kootaan luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. Muita tyypillisia piirteitéd kvalitatiivisel-
le tutkimukselle ovat: *

* ihmistd suositaan tiedon keruun instrumenttina

* tutkija pyrkii paljastamaan tiedostamattomia seikkoja (induktiivinen analyysi)

* aineiston hankinnassa kiytetdin laadullisia metodeja

* kohdejoukko tutkimukseen valitaan tarkoituksenmukaisesti

* tutkimussuunnitelma muotoutuu joustavasti tutkimuksen edetessa

* eri tapauksia kisitelldéin ainutlaatuisina ja aineistoa tutkitaan sen mukaisesti.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineisto voi olla verbaalista tai visuaalista. Tutkimus-
tapa on ilmiotid kuvaava ja analysoiva, jolloin aineisto edustaa tutkimuskohteen olennai-
sia piirteitd ja analyysi riippuu vahvasti aineistosta. Kenttitutkimukset ja vapaamuotoi-
set haastattelut (mm. teemahaastattelu) ovat yleisid esimerkkejd kvalitatiivisesta tutki-
muksesta. Ominaisia piirteitd kvalitatiiviselle tutkimukselle ovat liséksi, ettd ulkopuoli-
sen lukijan on pystyttivi arvioimaan analyysia, analyysin on oltava toistettavissa ja etté
tutkimus paremminkin kehittelee teoriaa tai hypoteesia kuin koettelee siti. .

Tamin tutkimuksen yhtend tutkimusmenetelmidnd on kéytetty teemahaastattelua. Se on
kvalitatiivinen tutkimusmenetelmi. Haastattelututkimus kohdistui perustajaurakoinnin
rakennusprosessin suunnitteluvaiheeseen. Kisiteltidvind aihekokonaisuuksina olivat pe-
rustajaurakoitsijan nykyisen suunnittelunohjauksen taso, kidytetyt menetelmiit ja tyoka-
lut seki toimintatapojen ja tyokalujen kehittiminen.

Haastateltavien joukko koostui perustajaurakoitsijan projektipallikoistd sekéd ulkopuo-
lisista arkkitehdeistd. Haastateltavat valittiin suunnitelmallisesti, jotta asiantuntijatesta-
ukseen saatiin oikea ja mahdollisimman laaja nikokulma yksikoén suunnittelunohjauk-
sen nykytilasta. Valintaperusteina olivat yksikon rakennusprosessin tunteminen seké
mahdollisimman erilaisten koulutus- ja kokemustaustaisten haastateltavien valitsemi-

! Hirsjirvi et al. 1993. s. 131.
? Hirsjirvi et al. 2004. s. 155.
* Hirsjirvi et al. 2004. s. 155.
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nen. Haastattelut taltioitiin kirjallisin dokumentein sekid nauhuria kdyttiden. Tiedonanto
on purettu eri osa-alueiksi, jotka on esitetty kappaleessa 3.6 omina kokonaisuuksina.
Tiedonannot on kaisitelty kokonaisuuksina eli kommentteja ei ole jaoteltu vastanneiden
henkildiden mukaan vaan edustettavan hankkeen osapuolen mukaan.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys luodaan rakennushankkeen suunnittelunohjausta ja
tiedonhallintaa késittelevin kirjallisuuden avulla. Kirjallisuustutkimuksessa keskitytain
suunnittelunohjauksen ja tiedonhallinnan ongelmiin ja toimintamenetelmiin. Suunnitte-
lunohjausta tarkastellaan perustajaurakoitsijan nikokulmasta. Rakennushankkeen tie-
donhallintaa ldhestytidin tuotteistamisen ja tuotetiedon hallinnan kautta (kuva 1).

Kirjallisuustutkimuksen perusteella tuotetaan oma sovellus perustajaurakointihankkeen
suunnittelunohjauksen tuotetiedonhallintaan. Empiriassa sovellusta tarkastellaan ja tes-
tataan asiantuntijahaastattelun avulla perustajaurakoinnin suunnittelunohjausprosessiin
sopivaksi. Perustajaurakointimallin sekid asiantuntijoiden lausuntojen perusteella kye-
tadn arvioimaan yksikon suunnittelunohjauksen nykytasoa sekid tuoteosien hallintajér-
jestelmén hyodyntdmisen mahdollisuuksia suunnittelunohjauksessa.

Empirian perusteella tuotetaan tuotehallintajirjestelmidn vaatimusmaédrittely sekd luo-

daan mahdollisuudet jarjestelmén toteuttamiselle. Tutkimustyon johtopédatoksend esite-
taan tietojarjestelmin toimintaperiaate.

11



Tomi Tiainen: Tuotetiedon hyddyntiiminen perustajaurakointihankkeen suunnittelunohjauksessa

TEORIA
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Kuva 1. Tutkimuksen rakenne
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2 Perustajaurakointi

2.1 Perustajaurakointi

Perustajaurakoinnilla eli gryndauksella tarkoitetaan toimintaa, jossa rakennusliike pe-
rustaa asunto- tai kiinteistdosakeyhtion ja solmii ndiden perustamiensa yhtididen kanssa
rakennushanketta koskevat urakkasopimukset sekid myy huoneistojen hallintaan oikeut-
tavat osakkeet tilojen lopulliselle ostajalle. Perustajaurakoinnissa rakennusliike hankkii
asunto- tai kiinteistdosakeyhtiolle tulevan tontin joko ostamalla tai vuokraamalla. Perus-
tettujen yhtididen lukuun ostetut tontit on luettu perustajaurakoitsijan vaihto-
omaisuuteen tontin hankinnasta siihen asti kun yhtio on tullut perustetuksi. Perustaja-
muotoisessa tuotannossa rakennusliike vastaa kdytdnnossd hankkeen rahoituksesta
vaikka rakentamiseen tarvittavat lainat muodollisesti otetaan suoraan perustetun yhtio
nimiin."

2.2 Hankkeen osapuolet perustajaurakointimuodossa

2.2.1 Hankkeen osapuolet

Rakennushankkeeseen osallistuu useita osapuolia. Perustajaurakointimuodossa niité
ovat asiakas, perustajaurakoitsija, suunnittelijat, aliurakoitsijat, rakennustuote- ja mate-
riaalitoimittajat sekd viranomaiset. Perustajaurakoitsija on sopimussuhteessa asiakkai-
siin, suunnittelijoihin ja alihankkijoihin ja vastaa rakennushankkeen toteuttamisesta la-
kien ja asetusten mukaisesti viranomaisten valvonnan alla.

Hankkeen osapuolet toimivat keskendin yhteistyossd tuottaakseen rakennuspaikkaan ja
sen ympiristoon soveltuvan rakennuksen perustajaurakoitsijan antamien tavoitteiden ja
ehtojen mukaan. Asiakkaan tarpeen tyydyttiminen on perustajaurakoitsijan vastuulla,
joten osapuolten yhteydet asiakkaaseen tapahtuvat perustajaurakoitsijan kautta. (Kuva
2)

* http://ktm.elinar.fi, 14.10.2004.
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Tomi Tiainen: Tuotetiedon hyodyntiminen perustajaurakointihankkeen suunnittelunohjauksessa

2.2.2 Asiakas

Asiakkaalla tarkoitetaan tissd tutkimuksessa henkilod, joka hankkii asunto-osakkeen.
Perustajaurakointihankkeissa asunto-osaketta ryhdytddn tarjoamaan asiakkaan ostetta-
vaksi ennen kuin rakennusvalvontaviranomainen on hyviksynyt kaikki yhtiolle tulevat
rakennukset kdyttoon otettaviksi. Ostettavaksi tarjoamisella tarkoitetaan téssé tutkimuk-
sessa osakkeen tarjoamista asiakkaalle sellaisin ehdoin, ettd tdmd ei voi ilman seuraa-
muksia vetdytya kaupasta.

2.2.3 Suunnittelijat

Suunnittelijat ovat eri suunnittelualojen ammattilaisia, jotka muodostavat yhteistyota
tekevin suunnitteluryhmén. Suunnitteluryhmédn koordinoinnista ja suunnittelun koko-
naisuudesta ja laadusta vastaa paasuunnittelija. Hankkeen pidsuunnittelijana toimii ta-
vallisesti arkkitehti. Maankéytto- ja rakennuslaki vaatii padsuunnittelijan nimeédmisti
hankkeelle. Piddsuunnittelijalta edellytetdan normaalien suunnittelijan kelpoisuusvaati-
musten liséiksi, ettd hinelld on tehtiviin vaadittava riittivi ammatillinen kokemus. >

Viranomaiset

Perustaja-
urakoitsija

Alihankinta Suunnittelijat

Kuva 2. Hankkeen osapuolet perustajaurakointimuodossa.

5 Kankainen et al. 2000. s. 13
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2.2.4 Viranomainen

Viranomaisten tehtivd on asettaa yhteiskunnan niakokulmasta vaatimuksia rakennus-
hankkeelle seki rakennuksen turvallisuudelle ja terveellisyydelle. Viranomainen valvoo
ja ohjaa suunnittelua ja rakentamista lakien, asetusten, eriasteisten kaavojen ja paikallis-
ten madrdysten sekd ohjeiden ja normien avulla.®

2.2.5 Perustajaurakoitsija

Perustajaurakointimuodossa urakoitsija hankkii tontin, perustaa yhtion, suunnitteluttaa
rakennettavan kohteen ja toteuttaa sen valmiiksi asti osakeyhtion osakkaiden kéyttoon.
Perustajaurakointiurakoitsija toimii siis hankkeen tilaajana, rakennuttajana ja rakennus-
tyOn toteuttajana.

Perustajaurakoinnin tavoitteena on yleensad hyodyntéi tonttivarantoa valitsemalla toteut-
tamisajankohdat ja toteuttamistavat siten, ettd kustakin tontista saatava liiketaloudelli-
nen tulos on mahdollisimman hyva. Tarkoituksena on 16ytdd tonttien erilaisia hyddyn-
tamisvaihtoehtoja, joilla tonttien mahdollisuudet ja markkinoiden tarpeet sekd markki-
natilanteen asettamat rajoitukset sovitetaan yhteen.’

Tilaajan roolissa perustajaurakoitsija madirittelee alueellisen asuntokysynnin. Lisaksi
perustajaurakoitsija analysoi hankkimansa tontin mahdollisuudet seka rajoitukset alueel-
lisen asuntokysynniin tukemiseksi. Perustajaurakoitsija kykenee ndin kokonaisvaltaisesti
selvittimiin ja arvioimaan hankkeeseen ryhtymisen tarpeellisuutta, edellytyksid ja
mahdollisuuksia. Niiden perusteella perustajaurakoitsija asettaa hankkeen taloudelliset
reunaehdot, tilaohjelman seki toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet. Tavoitetasot asete-
taan hankkeen kohderyhmén tarpeiden mukaisiksi ja suunnitteluratkaisut tehdién asetet-
tujen tavoitetasojen mukaan.

Rakennuttajan roolissa perustajaurakoitsija varmistaa, ettd suunnitteluprosessi johtaa
asetettuihin tavoitteisiin ja tuottaa toiminnallisilta ja taloudellisilta vaatimuksiltaan hy-
viikksyttivit suunnitelmat. Suunnitelmien mukaisia kustannuksia arvioidaan suunnittelun
eri vaiheissa. Suunnitteluratkaisuja ohjataan siten, ettd hankkeen kustannukset pysyviit
asetettujen taloudellisten reunaehtojen sisélld laadulliset tavoitteet saavuttaen.

¢ Kankainen et al. 2000. s. 14
7 Ahonen A. et al. 1988. s. 7.
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Toimiessaan rakennustyon toteuttajana saa perustajaurakoitsija kumuloituvaa tietoa eri
suunnitteluratkaisujen toteutuneista tuotantokustannuksista. Perustajaurakoitsija voi
kdyttdd vuosien saatossa kertynyttd toteumatietoa hyvikseen asettaessaan hankkeen
toiminnallisia ja laadullisia tavoitteita sekd ohjatessaan suunnitteluratkaisuja. Kumuloi-
tuvan toteumatiedon hyddyntimisen mahdollistamiseksi on tieto kirjattava, analysoitava
ja esitettivi hankkeiden suunnitteluratkaisuista vastaaville henkiléille.

Hankkeiden rakennuskustannusten erot johtuvat hankeohjelman eroista, rakennuspaikan
olosuhteiden aiheuttamista eroista, suunnitteluratkaisuista, rakennuttamis- ja tuotanto-
ratkaisuista seki hintatekijoisti®. Toimiessaan rakennushankkeen tilaajana, rakennutta-
jana seki urakoitsijana on perustajaurakoitsijalla holistinen nikemys hankkeen aikana
sitoutuvista kustannuksista.

Perustajaurakointituotannossa ei kuitenkaan ole kysymys tuotantokustannusten mini-
moimisesta vaan saatujen myyntitulojen ja tuotantokustannusten eron maksimoimisesta.
Niin varmistetaan yksikon ja hankkeen tahtotilan saavuttaminen ja siten asiakkaan ky-
syntdin vastaaminen. Perustajaurakoitsija pystyy titen tarjoamaan alueellisen kysynnin
mukaisia, hintalaatusuhteeltaan korkeatasoisia omaperustaisia kohteita.

Perustajaurakoinnissa asunnontuottaja vastaa asunnonostajille siitd, ettd asunnot ovat
sellaisia kuin kauppaa tehtiiessd on ollut lupa odottaa. Sikili kuin mahdollinen virhe
johtuu huonosta suunnittelusta asunnontuottaja puolestaan voi saattaa kiyttiménsa
suunnittelijan vastuuseen, mutta vastuutaan asunnonostajille perustajaurakoitsija ei voi
vihentdd esimerkiksi kehottamalla ostajia esittimadidn vaatimuksensa suunnittelijalle.
Perustajarakennuttamisessa, jossa suunnittelu tapahtuu asunnontuottajan toimeksiannos-
ta, suunnitteluvirhe ei yleensi voi aiheuttaa vastuuta ulkopuoliselle urakoitsijalle.”

Perustajaurakointijirjestelmissd asunto-osakeyhtion perustajaosakkaana eli osakkaana,
joka merkitsee perustettavan yhtion osakkeita, on rakennusliikkeen omistaja tai siind
midrddvissi asemassa oleva osakas taikka rakennusliikkeen lukuun toimiva henkild.
Perustajaosakkaita voi olla useampia kuin yksi, mutta yleensa heilld kaikilla on tosiasi-
allinen yhteys kyseiseen rakennusliikkeeseen.

Perustetulle asunto- tai Kkiinteistoyhtiolle laaditaan vapaarahoitteisessa eli RS-
tuotannossa taloussuunnitelma. Hintavalvotussa tuotannossa hinta- ja laatutasoa valvova
viranomainen hyviiksyy kohteen rakennussuunnitelmat ja rahoitussuunnitelman. Talo-
ussuunnitelmassa eritellddn kohteen hankinta-arvon muodostuminen ja jakaantuminen
tontin ja rakennuksen kesken sekd kohteen rahoitus, joka muodostuu yhtion omasta
pidomasta (osakepddomasta ja rakennusrahastosta) seké yhtidlle otettavista lainoista.

¥ Rakennustieto Oy. 1994. s. 11
7 INSKO 1986. Osat I jalIV.s. 13
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Perustajaurakoitsija vastaa perustamalleen yhtiolle tulevien lainojen koroista ja lyhen-
nyksistd maksamalla perustetulle yhtidlle yhtiovastiketta. Vastuu perustetulle yhtidlle
otetuista lainoista siirtyy ulkopuoliselle sitd mukaan kuin huoneistojen hallintaan oike-
uttavia osakkeita myydiin lopullisille ostajille. '

1 http://ktm.elinar.fi. 14.10.2004.
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3 Rakennushankkeen suunnittelu

3.1 Rakentamisen tunnuspiirteet

Rakentaminen on luonteeltaan projektitoimintaa ja siten eroaa tehdasteollisuudesta mo-
nessa suhteessa. Rakentamiselle on tyypillistd hanketasolla toiminnan kertaluonteisuus
ja osapuolten jatkuva vaihtuminen. Liséksi rakennushankkeet suunnitellaan tuotteena ja
toteutusorganisaationa lidhes aina uudelleen eri paikkaan, jolloin aikaisempia kokemuk-
sia ei voida tehokkaasti hyodyntii (taulukko 1)."

- Tehdasteollisuus

Rakennustoiminta,
perustajaurakointi

Suunnittelun, tuotannon ja markkinoinnin
paatantdvalta on yksissd kisissa.

Paitintd on jakautunut perustajaurakoitsi-
jalle, suunnittelijoille sekd paikallisille vi-
ranomaisille

Suunnittelu- ja tuotantotiimien sekd ali-
hankkijoiden vaihtuvuus on melko vihiis-
td ja myOs ndiden vililld on yhteistyota.

Suunnittelu- ja hanketiimit kootaan jokai-
seen hankkeeseen erikseen. Tiimit pyritdin
pitimdin samoina.

Toistuvuus ja standardointi ovat korkealla
tasolla.

Jokainen hanke suunnitellaan erikseen.
Hankkeita pyritdan vakioimaan mahdolli-
simman pitkille.

Tyypillisen tuotteen tuottamiseen tarvitaan
vahdinen maard yksinkertaistettuja toimin-
toja.

Tyypillisen rakennusprojektin toteuttami-
seen tarvitaan suuri maard kasityotd. Toi-
minta on tyovoimavaltaisempaa kuin teh-
dasteollisuus.

Kaikki toiminta suoritetaan yhdessd pysy-
vassd toimipaikassa.

Toiminta on hajotettu useisiin tilapdisiin
kohteisiin.

Lyhyet valmistusajat ja suuret tuotantosar-
jat mahdollistavat tuotteen jatkokehittelyn
prototyyppien avulla.

Pitkd rakennusprosessi ja jokaisen hank-
keen ainutkertaisuus vaikeuttavat saatujen
kokemusten ja palautteen hyodyntdmisti
jatkossa.

Taulukko 1.

Rakennustoiminnan erityispiirteet. (Muokattu lidhteesti: Peltonen & Kiiras. 1998.

Rakennuttajan riskit eri urakkamuodoissa. s. 32)

! Kankainen et al. 2000. s. 23
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Projekti maidritelladn tyoksi, joka tehddadn mairdtyn kertaluonteisen tuloksen aikaan-
saamiseksi ja jonka toteutumista valvotaan projektinjohtomenettelyi kidyttaen. Projektin
osatekijoitd ovat aika, kustannukset ja resurssit, jotka muodostavat projektin toteuttami-
sen rajoitteet, ja projektin tavoitteet muodostuvat rakennushankkeessa laajuus- ja laatu-
tasotavoitteista. Tavoitteiden taustalla ovat kustannusvaatimukset ja yhteiskunnalliset
tai muut vaikutukset. '

Projektitoiminnan kertaluonteisuus vaikeuttaa rakentamisprosessin vakioimista. Kerta-
luonteisuudesta johtuen olosuhteet ovat aina erilaisia, vaikka kohde olisi sisdlloltddn
samanlainen. Projektista toiseen joudutaan toimimaan esimerkiksi sidosryhmiltién, or-
ganisaatioltaan, sijainniltaan ja sopimukseltaan erilaisessa ymparistossa.

Projektin johtaminen on tietojen, taitojen, vilineiden ja tekniikoiden kdyttamisti projek-
tin ohjaamisessa siten, etti tilaajan hankesuunnittelussa asettamat tavoitteet saavutetaan.
Projektitoiminnan ldhtokohtana on suunnitelmallisuus. Siksi suunnittelun ja toteutuksen
ohjausta varten tehddin projektisuunnitelma, jossa médritetddn projektin tavoitteet, or-
ganisaatio, informaation vilittiminen, paatoksenteko, suunnittelu- ja ohjausmenettelyt
seki valvonta- ja raportointikiytinnot.

Rakennustoimintaan liittyy useita prosesseja. Projektin ldpivienti tavoitteiden mukaises-
ti edellyttda projektin ohjausprosessin médrittelyd ja projektin ohjauksen eri osa-alueilla
noudatettavien menettelyjen suunnittelua ja toteutusta. Toisaalta lopputuotteen suunnit-
teluun ja toteutukseen liittyy tuotesuunnittelun, tuotannon ohjauksen ja rakentamisen
toteutusprosessit kuten kantavien rakenteiden mitoitus ja suunnittelu, aikataulun laadin-
ta ja hankintojen tekoprosessi tai rungon asennusprosessi. Toteutusprosessit liittyvit toi-
siinsa. Projektitoiminnan prosessit liittyvit tilaajan, suunnittelijan tai urakoitsijan liike-
toimintaprosesseihin. **

Rakentamistoiminnalle on tyypillistd tuotantovaiheen aikaiset muutokset ja lisdykset
projektin sisdltoon. Namd voivat aiheutua asiakkaasta, viranomaismidrdyksistd, sad-
olosuhteista tai muista tekijoistd. Ndiden muuttuneiden tietojen hallinta on hankalaa ja
edellyttdad suurta joustavuutta litkketoimintaprosesseilta ja prosessien hallintajirjestelmil-

5 15
ta.

Perusrakentamisprosessi kdy lapi kuitenkin samanlaiset vaiheet hankkeesta toiseen, mi-
ki mahdollistaa prosessin standardoinnin. Kun kaikkiin prosesseihin liittyvaa vaihtelua
pienennetdin, on seurauksena laadun paraneminen ja tuottavuuden kohoaminen.

> Kankainen et al. 2000. s. 23
' Kankainen et al. 2000. s. 23
'* Kankainen et al. 2000. s. 23
'S Allweyer T. 1997. s. 6-7.
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3.2 Suunnitteluttaminen

3.2.1 Suunnittelupalvelun hankinnan osapuolet ja vastuut

Yksityisen henkilon tai yhteison ollessa rakennuttajana suunnittelupalvelun hankinta
voidaan jirjestdd rakennuttajan haluamalla tavalla, silld yksityisen jirjestiméa hankintaa
suoranaisesti koskevaa lainsaddantdd ei ole. Vaikka yksityiselld sektorilla hankintoja
ohjaavaa lainsddddntod ei ole olemassa, huomioon on otettava ainakin maankdytto- ja
rakennuslaki, laki kilpailun rajoituksesta (480/92) muutoksineen seki sopimusoike:us.16

Suunnittelupalvelun hankintaprosessilla, kuten muillakin keskeisilld liiketoimintapro-
sesseilla, on omistaja ja asiakas tai asiakkaat. Hankintaprosessin omistaa tilaaja. Tilaaja
on se tehtivin toimeksiantaja, jolle konsultti suorittaa selvitys-, tutkimus-, suunnittelu-,
kehitys- tai muita vastaavia tehtivid.'’

Tilaaja on yleensd sama kuin rakennushankkeeseen ryhtyvé, jolloin tilaaja kantaa koko-
naisvastuun rakennushankkeesta ja ottaa tietoisesti vastuun hankkeelle asetetuista ta-
voitteista. Tilaaja tekee palvelun tarjoajachdokkaiden ja palvelun toteuttajan valinnan.
Tilaaja voi sopimuksin siirtdd vastuun hankinnoista ja samalla hankintaprosessin omis-
tuksen hankintaorganisaatiolle.'®

Tilaajalle kuuluu hankkeen kokonaisuuden asianmukainen johtaminen tai sen jarjesti-
minen. Tilaajalla on oikeus valvoa toimeksiannon suorittamista ja antaa konsultille tyon
suoritusohjeita. Tilaaja vastaa konsultille antamistaan tehtdvin perustiedoista, sitovista
ohjeista ja miriyksisti."” Tilaajan tulee huolehtia, etti rakennuskustannukset ja tavoit-
teet tasapainotetaan keskenddn hankkeen alussa ja kustannusten ohjaus ja valvonta to-
teutetaan suunnittelu- ja toteutusvaiheen aikana.*’

' Tauriainen M. 2002. s. 25
17 yrt. RT 13-10574. 1995.
'® Tauriainen M. 2002. s. 11
" RT 13-10574. 1995.

* Tauriainen M. 2002. s. 18
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Tilaajan tehtdviana on luoda suunnittelun edellytykset ja motivaatio seké ohjata suunnit-
telua, missé suunnittelun organisoinnilla on keskeinen merkitys. Suunnittelutavoitteet ja
-ohjeet, jotka asetetaan padosin hankesuunnitteluvaiheessa, ovat suunnittelijoiden tyon
lahtokohtana. Tavoitteiden avulla tilaaja maéirittelee tehtivit joko yksin tai yhdessd
suunnittelijan kanssa: 2

* tilaaja madrittelee suunnittelutoimeksiannon valmiiksi tarjouspyyntoon

* tilaaja ja suunnittelija madrittelevit tehtdvit yhdessi tai suunnittelija tekee ehdo-
tuksen, jonka tilaaja hyviksyy

* suunnittelija tekee tehtivian miirityksen tilaajan antaessa suunnittelutydlle ta-
voitteet ja rajaukset tai

* suunnittelijalla teetetdiin esiselvitys, tehtdvin mairittelyn edellyttiessad runsaasti
selvittelytyotd, jolloin selvityksen tuloksena syntyy tehtdvin maaritys.

Konsultin tulee asiantuntijana suorittaa saamansa tehtdva sen edellyttimalld ammattitai-
dolla objektiivisesti ja hyvaa teknistd tapaa noudattaen sekd ottaen huomioon yhteisesti
asetetut tavoitteet. Konsultin on pysyttiavd sekd taloudellisesti ettd muutoinkin riippu-
mattomana hankinnoista, valmistajista, urakoitsijoista sekd muista tekijoistd, jotka voi-
vat vaikuttaa hiiritsevisti hiinen objektiivisuuteensa.”

Konsultti vastaa siitd, ettd hdnen luovuttamansa suunnitelma tai suorittamansa tehtiva
on sopimuksen mukainen ja tdyttdd voimassa olevien lakien, asetusten ja viranomais-
mirdysten vaatimukset™. Konsultti on sopimuksessa ja konsulttitoiminnan yleisissi
sopimusehdoissa mairitellylld tavalla vastuussa tilaajalle aiheutuneista vahingoista, jot-
ka johtuvat konsultin tekemista virheista tai 1aiminly6nneistéi24.

Suunnittelupalvelujen hankintaprosessiin osallistuvat elleivit suoranaisesti niin ainakin
vilillisesti my0s viranomaiset, urakoitsijat, tuoteosa- ja materiaalitoimittajat. He kaytti-
vdt suunnittelupalvelun vilittomid lopputuotteita, ts. piirustuksia, tuoteosakaavioita,
tyoselityksid ja erilaisia laskelmia lopputuotteen toteuttamiseksi. Urakoitsijat, tuoteosa-,
ja materiaalitoimittajat toimivat rakentamisvaiheen aikana joko suorassa tai epdsuorassa
asiakassuhteessa tilaajan valitsemien suunnittelijoiden kanssa ja arvioivat ja antavat pa-
lautetta omalta osaltaan suunnittelijoiden vilittdmisti lopputuotteista ja palveluista.”

*! Kankainen et al. 2000. s. 33
2 RT 13-10574.5. 3

2 RT 13-10574.5. 3

¥ RT 13-10574.5. 3

* Tauriainen M. 2002. s. 13
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Viranomaismenettelyt ohjaavat prosessia koko sen elinkaaren ajan. Viranomaisohjaus
koskee ldhinnd kaavamiiriysten tulkintaa, rakennusaikaista valvontaa seki tyon etene-
misen seurantaa ettd rakennushankkeen loppukatselmusta. Viranomaismenettelyilld on
ohjaava seki tervehdyttivi vaikutus hankkeen hallittuun kulkuun sekd onnistuneeseen
asiakasta tyydyttavain lopputulokseen. Uuden rakennuslain mukaan rakennusluvan ha-
kija on rakennushankkeeseen ryhtyvi taho ja ndin ollen vastaa kaikista rakennushank-
keeseen ryhtyviille taholle kuuluvista velvollisuuksista.*®

3.2.2 Suunnittelijoiden valintamenettelyt

Suunnittelijan valintamenettelyt voidaan jakaa kilpailuun perustuviin menettelyihin ja
valintaan ilman kilpailua. Kilpailu kohdistuu joko suunnitteluratkaisuun, suunnittelun
hintaan, suunnittelijan resursseihin tai niiden yhdistelmiin.”’

Suunnittelu- ja tarjouskilpailussa etsitdén parasta suunnitteluratkaisua ja hankitaan sa-
malla suunnitteluty6lle tarjoukseen perustuva hinta. Kilpailun jirjestdja kutsuu kilpai-
luun valitsemansa suunnittelijat, jotka jattavit kilpailuohjelman mukaisen suunnitelma-
ehdotuksen lisdksi hankkeen suunnittelutarjouksen. Kilpailuehdotusten arvioinnin jil-
keen avataan suljetut nimi- ja tarjouskuoret seki todetaan tekijit ja heiddn suunnittelu-
tarjouksensa. Kilpailun tuloksen ja tarjouksen perusteella kilpailun jarjestdja tekee paa-
toksen toimeksiannosta. **

Neuvottelumenettely voidaan toteuttaa suoraan tai tarjouspyynnon kautta. Neuvottelun
kohteena ovat suunnittelun sisdlto ja suunnittelupalkkio. Samalla tarkistetaan suunnitte-
lijan kelpoisuustekijidt. Suunnittelutavoitteet voivat olla epaméidrdisemmit kuin kilpai-
lumenettelyssad. Tyypillisid esimerkkejd ovat hankkeen tarveselvitys- ja hankesuunnitte-
luvaiheiden tehtivit. *

Suoraa tilausta kiytetddn kun tehtdvddn halutaan tietty suunnittelija ja suunnittelupalk-
kio on neuvoteltavissa. Suora tilaus on neuvottelumenettelyn erikoistapaus ja soveltuu
erityisesti silloin, kun suunnittelukohde liittyy olennaisena osana aiemmin suunniteltuun
kokonaisuuteen.”

%6 Vuopio V-P. 2002. s. 97

*7 Kankainen et al. 2000. s. 34
* Kankainen et al. 2000. s. 35
* Kankainen et al. 2000. s. 35
* Kankainen et al. 2000. s. 35
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3.2.3 Suunnittelusopimukset

Rakennuttajavetoisessa jaetussa suunnittelussa kaikki suunnittelijat ovat sopimussuh-
teessa tilaajaan. Pdadsuunnittelija toimii suunnitteluryhmén jdsenend ja vastaa osasta var-
sinaisia suunnittelutehtdvida. Toimintatapa on perinteinen eika tarjoa paasuunnittelijalle
perinteisten suunnittelusopimusten kautta mahdollisuuksia ottaa maankdytto- ja raken-
nuslain edellyttimdi vastuuta suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta. Mallin toi-
mivuuden edellytyksend onkin tilaajan voimakas osallistuminen suunnitteluun ja sen

ohjaamiseen sekd padsuunnittelijan vastuulla olevien tehtidvien koordinointiin koko
hankkeen ajan.”’

Suunnittelutehtdva madritelladn ensisijaisesti suunnittelun tarjouspyynnon yhteydessa.
Ellei tehtavdd ole madritelty tarjouspyynnon tai tarjouksen yhteydessd, se tulee tehdi
sopimusneuvottelussa ja kirjata viimeistddn sopimusta solmittaessa. Onnistuneen sopi-
mussuhteen edellytykseni on, ettéd tehtdvit on madritelty selkedsti ja molemmat osapuo-
let ymmirtivit tehtivin samansisiltdisend. > Suunnittelusopimuksessa on selkeisti
madritettdvd suoritettava tehtivd, sen suoritusaika, suoritteen hinta sekd sovellettavat
yleiset sopimusehdot™. Sopimusasiakirjojen keskiniinen jarjestys on esitetty konsultti-
toiminnan yleisissd sopimusehdoissa (Kuva 37?).

9 Sopimusasiakirjojen keskiniinen jirjestys

9.1

Sopimusasiakirjat tiydentdvit toisiaan. Jos sopimusasiakirjoissa ilmenee toisiinsa
nihden ristiriitaisia méaédrayksid, on asiakirjojen mairdysten keskindinen patevyys-
jdrjestys seuraava:

a) konsulttisopimus

b) sopimuksessa eritellyt liitteet

¢) ndma yleiset sopimusehdot (KSE 1995)

d) ao. jirjestdjen vahvistamat tehtdvimaarittelyt

e) muut asiakirjat sopimuksessa mainitussa jirjestyksessa.

Kuva 3. Sopimusasiakirjojen keskindinen jirjestys (Lahde: RT 13-10574. 1995. Konsultti-
toiminnan yleiset sopimusehdot KSE 1995. Rakennustieto Oy. 8s. s. 8)

3! Tauriainen M. 2002. s. 28
32 Kankainen et al. 2000. s. 36
3 RT 13-10574. 1995.
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Tehtdvan mairittelyn helpottamiseksi on julkaistu RT-ohjekortteina yleiset tehtidviluet-
telot, joita kiytetdén suunnittelijan tehtdvilaajuuden médrittelyssd, suunnittelukokonai-
suuden hallinnassa, seké osana suunnittelun laadunvarmistusta. Mahdolliset poikkeukset
merkitddn tehtidviluetteloon ja niistd viittaus lisdtddn sopimukseen. Vaihtoehtoisesti
voidaan poikkeukset perustehtiviin luetella sopimuksessa. o

Suunnittelun liht6aineistona ovat mm. seuraavat asiakirjat tai -kokonaisuudet:™

* hankesuunnitelma

= erilaiset suunnitteluohjeistot

* suunnitteluohje sekd rakennuttajan asettamat, hankkeen yksityiskohtaisten ta-
voitteiden tismennykset

* tehtiviluettelot

* normit ja normiluontoiset ohjeet

* rakennustdiden yleiset laatuvaatimukset (RYL 2000 -sarja) hyvin suunnittelu- ja
rakentamistavan esittdjana.

Tyon aikataulusta sovitaan aloitusajankohta, tydn yksityiskohtainen suoritusaikataulu
sekd valmistuminen. Aikataulusta tehdddn tarvittaessa sopimuksen erillinen liite, jos
sithen sisiltyy useita eri tyovaiheita tai kdytettdessd esimerkiksi lohkottaista suunnitte-
lua.*®

3.3 Suunnittelunohjaus kirjallisuudessa

3.3.1 Suunnittelunohjauksen tavoitteet

Suunnittelunohjauksella varmistetaan, ettid suunnitteluprosessi johtaa asetettuihin tavoit-
teisiin ja tuottaa toiminnallisilta ja taloudellisilta vaatimuksiltaan hyvéksyttiavit suunni-
telmat. Lisdksi muita tavoitteita suunnittelulle ovat muun muassa esteettiset, tekniset ja
ymparistolliset vaatimukset. Suunnitteluprosessin tuloksena syntyvid suunnitelmia kiy-
tetiin paitoksenteossa, lupakisittelyssi ja urakkakyselyssi seki rakentamisessa. *’

Suunnittelunohjauksen tirkeimpéni tavoitteena on suunnitella toiminnoiltaan ja tiloil-
taan kiyttdjdn tarpeet mahdollisimman hyvin tdyttivd rakennus. Rakentajan vaatimus
suunnitteluprosessin toteuttamiselle on, ettd prosessi tuottaa tavoitteiden mukaiset vir-
heettomiit suunnitelmat sovitun aikataulun puitteissa ja kustannuksiltaan edullisesti.™

 Kankainen et al. 2000. s. 36
3 Kankainen et al. 2000. s. 37
36 Kankainen et al. 2000. s. 36
T RT 10-10575.5. 9

3 Lakka et al. 1994. 5. 9-10
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3.3.2 Suunnittelunohjausprosessi

Suunnittelunohjaus koostuu limittéisistd prosesseista, joita ovat suunnittelu, organisoin-
ti, toimeenpano ja valvonta. Suunnitteluprosessi koostuu ldhtotilanteen analysoinnista,
tavoitteiden médrittelystd ja vaihtoehtoisten suunnitteluratkaisujen arvioinnista.”

Tavoite kuvataan kiyttdjin tulevana toimintaympéristond, tilaajan hintatavoitteena seki
hankkeelle asetettuna aikatauluna. Kokonaistavoite on asetettava siten, ettd tavoitteet
voidaan myohemmin myos saavuttaa. Tilaajan tulee saada riittivésti tietoa vaihtoehtoi-
sista mahdollisuuksista ja niiden hinnoista, jotta hin voi vastata piitoksistin.” Suun-
nittelu kdynnistetdén suunnitteluryhmin organisoinnilla. Yleensa tissd vaiheessa pide-
tdin ensimmiinen suunnittelukokous. Suunnittelun valvonnalla seurataan suunnittelun
edistymisti ja tavoitteenmukaisuutta.*’

Rakennuttajan suunnittelu- ja kustannusohjauksessa aikataulu on tirked tyokalu. Ra-
kennusprojektin suunnittelu ei voi edetd ilman kunnon suunnitteluaikataulua. Perustaja-
urakointikohteessa rakennuttajan on varmistettava, ettid suunnitteluaikataulu ei ole risti-
riidassa toteutusaikataulun kanssa.*’

3.3.3 Rakennushankkeen kustannusten muodostuminen

Rakennuksen hinta aiheutuu péitoksistd, jotka aikaansaavat rakennusprojektin ja sen
luonteen. Ilman tilojen hankintaa tai niiden korjaamisen tarvetta ei resursseja kiytetd
eikd menoja synny. Hintatietojen hallinnan ja vaikuttamisen nikokulmasta on resurssien
kiyttod ja hintoja tutkittava niiden aiheutumisperiaatteiden mukaisesti. On tutkittava
niiti paitoksiid ja vaatimuksia, joita hankkeelle asetetaan, olosuhteita joissa toimitaan ja
valintoja joita suoritetaan. Ne lopulta johtavat rakennussuunnitelmiin aiheuttaen toteu-
tuksen aikana rakennuksen hinnan syntymisen.*’

Rakennushankkeen kustannukset muodostuvat hankkeen tehtivisisillon, organisoinnin,
laatujohtamisen ja aikataulun tavoitteiden sekid taloudellisen suhdannevaiheen yhteis-
vaikutuksesta*’. Hankkeiden rakennuskustannusten erot johtuvat hankeohjelman eroista,
rakennuspaikan olosuhteiden aiheuttamista eroista, suunnitteluratkaisuista, rakennutta-
mis- ja tuotantoratkaisuista seka hintatekijt')istii45 i

% Junnonen J-M. 1996. s. 8

*’ Haahtela 2002. s. 27

*' RT 10-10575. 5. 8

*? Lakka et al. 1991. s. 69

* Haahtela 2002. s. 18

* Tauriainen M. 2002. s. 18

5 Rakennustieto Oy. 1994. s. 11
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Lisdksi suunnittelijoiden valinta on merkittiva tekijd hankkeen kustannuksien muodos-
tumiselle. Eri suunnittelijat massoittelevat samat tilat samalla rakennuspaikalla eri ta-
voin ja tuloksena on toisistaan poikkeavat resurssien médrit, jakaumat ja yksikkohinnat.
Myos ajalliset trendit vaikuttavat yleiseen suunnittelukdytdntoon ja rakennusten mas-
soitteluun.

3.3.4 Suunnitelmien kustannusohjaus

Rakennushankkeen alkuvaiheessa tehdididn sekd rakennushankkeen ettd lopputuotteen
kannalta tirkeimmét paitokset. Loppuvaiheessa mahdollisuudet vaikuttaa hankkeen
kulkuun vihenevit. Alkuvaiheessa syntyvit kustannukset ovat ldhinnd suunnittelusta
aiheutuvia kustannuksia, jotka ovat vihdiisid verrattuna rakentamisvaiheen kustannuk-
siin ja etenkin kidyttoonottovaiheen jilkeisiin pito- ja toimintakustannuksiin (kuva 4).
Alkuvaiheessa tehtédvit suunnitteluratkaisut ja rakentamista koskevat péétokset vaikut-
tavat kuitenkin oleellisesti koko rakennuksen elinkaaren aikana syntyviin kustannuksiin.

100 % /
maarg Vtyminen /

50 %

Kustannusten
/ kertyminen
-—-——""'/
Tarve- | Hanke- | Rakennus- k Kayttoon-
selvitys | suunnittelu |  suunnittelu Rakentaminen ~ otto
Kuva 4. Kustannusten maéariaytyminen ja kertyminen. (Ldhde: Kankainen et al. 2000. Ra-

kennuttaminen. s. 42)

Rakennushankkeen edetessé kustannuslaskenta ja -ohjaus muodostuvat hyvin keskeisik-
si tilaajan piitoksentekoon vaikuttaviksi tekijoiksi*®. Suunnittelun kustannusohjauksen
tarkoituksena on pitdd hankkeen kustannukset asetetun puitteen mukaisena ja estadi tar-
peettomien ja kohtuuttomien kustannusten syntyminen. Suunnittelunohjauksen tavoit-

*® Haahtela 1999. s. 27-39
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teena on selvittdd hankkeen suunnitteluratkaisujen mukaiset kustannukset, verrata niita
puitteeseen ja tarvittaessa kehittdd suunnitelmaratkaisujen taloudellisuutta.*’

3.3.5 Suunnitelmien laadun ohjaaminen

Laatu merkitsee tuotteen tai palvelun kaikkia piirteitd ja ominaisuuksia, joilla tuote tai
palvelu tayttdd asetetut tai odotettavat tarpeet™. Hinta on taas keskeinen asiakkaan tar-
peisiin ja valintoihin vaikuttava tekijd. Tuotteen optimaalinen laatu tdytyy siis puristaa
hinnan sallimiin rajoihin.

Asiakaskeskeisen laadun tirkeimpéni elementtind on asiakkaan valinta maksaa tuottees-
ta. Asiakkaan valinta viestittdd tuotteen olevan niin hyvi ja tarpeellinen, etté siitd kan-
nattaa maksaa. Asiakaskeskeinen laatu ei muodostu ilman maksuhalukkaita asiakkaita,
vaikka tuote olisi suorituskyvyltiddn kuinka ihanteellinen tahansa.’

Suunnittelu on keskeinen rakennushankkeen laatuun vaikuttava osatekijd. Suunnittelun
tavoitteena on saavuttaa paras mahdollinen laatu annettujen resurssien puitteissa. Sen
merkitys rakennushankkeen onnistumiselle on téirked, silld suunnitteluratkaisut kustan-
nusvaikutuksineen heijastuvat merkittivilla tavalla hankkeen talouteen.”

3.4 Suunnittelukdytinnon ongelmat

3.4.1 Suunnittelukidytinnon ongelma-alueet

Rakennushankkeen eri osapuolten vilisen yhteistyon ongelmiksi on todettu mm. suun-
nittelijoiden resurssien puute osallistua yhteistyohon, suunnittelijoiden asenne laatujoh-
tamisen liiallista jirjestelmaillisyydestd aiheutuvaa luovuuden rajoittamista kohtaan,
suunnitteluaikataulun puuttuminen, tiedon kerdys ja jakelu sekid vaikea muutosten hal-
linta.”"

*7 Rakennustieto Oy. 1994. s. 28
* SFS-ISO 8402

* Lillrank P. 1998.

% Kankainen et al. 2000. s. 33

3! Koivu Tapio. 1994. s. 43-44
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Seuraavia olennaisia ongelma-alueita voidaan havaita nykyisessd suunnittelukdytinnos-
sii:>?

* kokonaisprosessin hallitsemattomuus

* tilaajan vaatimusten konkretisointi

= osapuolijako ja vastuurajat

* tiedon tuottaja seki toimittaminen kohderyhmiille

* suunnitteluaikataulun valvonta

* kustannustietous suunnitteluratkaisuista

= virheiden dokumentointi ja seuranta.

3.4.2 Kokonaisprosessin hallitsemattomuus

Keskeinen ongelma-alue on kokonaisprosessi ja sen hallinta. Rakentamisprosessi han-
kesuunnittelusta toteutukseen on monivaiheinen tapahtuma ja vaatii eri osapuolilta sau-
matonta yhteistyotd. Hankesuunnitteluvaiheen ongelmana on ollut se, ettd ei tiedeta riit-
tavin tarkasti, mitd asiakas haluaa, joten vaatimuksia ei ole voitu konkretisoida. a2

3.4.3 Tilaajan vaatimusten konkretisointi

Suunnittelu aloitetaan usein hyvin pienelld ldhtotietomadrilld ja suunnittelijat voivat
korvata kéyttdjille olennaisia lahtotietoja oletuksilla. Tuloksena voi olla mm. vaikeasti
toteutettavia ratkaisuja. Lahtotietojen tdydentyessd suunnittelu jatkuu ja voi muodostua
hyvinkin pitkédksi. Valmiit suunnitelmat muodostuvat usean suunnittelutehtivin tulok-
sena.”

3.4.4 Osapuolijako ja vastuurajat

Rakennussuunnittelussa eri osapuolten ja erityisesti suunnitteluryhmin toiminnan yh-
teensovittaminen on lopputuotteen laadun onnistumisen kannalta tirkein tekija. Suunnit-
telun tulee kyetd tidssd paatoiminnossa sovittamaan yhteen toiminnalliset, ympériston,
tilaajan ja viranomaisten vaatimukset seké toisaalta toteutettavuuden asettamat reunach-
dot.

2 Karhu V. 22.s. 12
3 Karhu V. 72.s. 12
3* Tanhuanpii et al. 1996. s. 65, s. 81.

28



Tomi Tiainen: Tuotetiedon hyodyntidminen perustajaurakointihankkeen suunnittelunohjauksessa

3.4.5 Tiedon tuottaja ja toimittaminen kohderyhmiille

Mikili osapuolijakoa ja vastuurajoja ei ole mddritetty tarkasti, voi tiedon tuottaja olla
epaselvd hankkeen eri osapuolille. Myos tiedon toimittaminen oikealla kohderyhmille
hankaloituu epiéselvidn osapuolijaon johdosta. Tietotarpeen puutteita voidaan vihentia
suunnittelukokousten tehokkaammalla hyviiksikiytollid ja tiedonsiirtoa tehostamalla™.
Tiedonsiirron tehostamisen tarkoituksena ei kuitenkaan ole tiedon ylenméérdinen tar-
joaminen. Yleensd suunnittelijat tarvitsevat suunnitelmista vain osa-alueita tai tiettyé
tietoa’®. Tiedonsiirrossa onkin keskityttivi tiedon ositteluun ja jisentelyyn kohderyh-
min toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

3.4.6 Suunnitteluaikataulun valvonta

Suunnittelun tehostaminen edellyttdd paiatoksenteon sekd valvonnan ja suunnitte-
luosapuolten vilisen koordinoinnin tehostamista’ . Suunnitteluaikataulun tekeminen ja
valvominen on tirkedd suunnitteluprosessin onnistumisen varmistamiseksi. Hyvin tehty
suunnitteluaikataulu ohjaa suunnittelijoita tuottamaan suunnitelmia oikea-aikaisesti.

Perinteisesti suunnitelmien ja paitosten esittelyyn on kéytetty suunnittelukokouksia,
jolloin suunnitelmaa koskeva esittely ja pditos tapahtuvat eri kokouksissa. Yleensa tir-
keimpien paitosten tekijit eivit ehdi kokouksiin, jolloin monet pditdkset tehdain koko-
usten ulkopuolella. Suunnitteluvaiheiden lyhenemisen ehtona on kuitenkin paitoksen-
teon tehostaminen. Tama edellyttdd paatosvaltaisen osapuolen ldsndoloa suunnitteluko-
kouksissa tai paitoksen ilmoittamista suoraan suunnittelijaosapuolille.™

3.4.7 Kustannustietous suunnitteluratkaisuista

Hankkeen tavoitteiden asettamisen ongelmana on usein se, ettei ohjelmointivaiheen pia-
toksentekija, tilaaja tai kdyttdjd, tunne paatostensi aiheuttamia kustannuksia. Ohjaamat-
tomassa hankkeessa nima seuraukset tulevat ilmi aikaisintaan suunnitteluvaiheessa liian
kalliina suunnitteluratkaisuna, jolloin ainoa ratkaisu voi olla suunnitelman karsiminen
kelvottomaksi. Pahimmassa tapauksessa seuraukset tulevat ilmi vasta rakennustyon ai-
kana, jolloin vaikuttamismahdollisuudet ovat vihissi ja tilaajan taloudellinen asema on
uhattuna. >’

55 Tanhuanpii et al. 1996. s. 69.
3% Tanhuanpii et al. 1996. s. 70
%7 Tanhuanpii et al. 1996. s. 69.
3% Tanhuanpii et al. 1996. s. 70.
* Haahtela 2002. s. 27
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Suunnitteluvaiheen ongelmana on usein se, etteivit paatoksentekijét ja suunnittelijat saa
luonnossuunnitteluvaiheessa tietoa suunnitelmiensa aiheuttamista menoista. Projekti-
ryhma sitoutuu taloudellisten tavoitteiden kannalta vdiriin suunnitelmiin ja totuus pal-
jastuu vasta tyOpiirustusvaiheessa. Suunnittelijoiden tulee saada luonnosvaiheessa riit-
tivisti taloudellista palautetta, jotta he voivat vastata suunnitelmistaan.*’ Projektinjohto
tarvitsee apuvilineitd, joilla hankkeen taloudellisuutta voidaan mitata ja joilla hankkeen
paatoksentekijoille ja suunnittelijoille tuotetaan tietoa oikeaan aikaan heille tarkoituk-
senmukaisella kielelld.

3.4.8 Virheiden dokumentointi ja seuranta

Rakentamisen virheiden ja vaurioiden korjaamisesta aitheutuu vuosittain suuria kustan-
nuksia. Virhekustannusten arvioidaan olevan yhteensd yli 10 prosenttia rakennuskus-
tannuksista, kun mukana on suunnittelun, rakennusosa- ja materiaalivalmistuksen, tyo-
maavaiheen seké takuukorjausvaiheen kustannukset. Rakentamisen jilkeisten takuukor-
jausten aiheuttamien kustannusten suuruudeksi on arvioitu asuinrakennuksissa 0,3-1,2
prosenttia urakkasummasta.”

Virheen syntymiseen rakennuksessa vaikuttavat yleensda monet eri tekijat yhdenaikaises-
ti. Virhe saattaa johtua suunnittelusta, toteutuksesta tai materiaalin virheestid. Virhe voi
aiheuttua myos rakennuksen virheellisestd kiytostd ja puutteellisesta hoidosta. Liséksi
rakennukseen muodostuu vikoja luonnollisen kulumisen ja vanhenemisen seurauksena.
Useimmiten virheiden syind ovat suunnittelu- ja tyovirheet. Jéilkikidteen on usein vaikea
osoittaa, mistd rakennuksen vaurio on aiheutunut ja kenelle vastuu virheestd kuuluu.
Tama on ongelmallista perustajaurakoinnissa, jossa kddnnetyn todistustaakan takia vir-
heen syyn osoittaminen on ehdoton edellytys vastuusta vapautumiselle. Lisdksi tietysti
vaaditaan, etti syy ei ole urakoitsijasta johtuva. ©*

Rakennusten takuukorjausvaiheessa on mahdollisuus mitata suoritetun rakennustyon
laadullista onnistumista. Takuukorjausosastot kéyvit jatkuvasti 14dpi rakennusten kiytta-
jien reklamointeja ja lajittelevat niitd suoritusjdrjestykseen eri vastuutahoille. Takuukor-
jausvaiheessa syntyvdd arvokasta tietoa kyetddn kuitenkin heikosti siirtimédn uusien
kohteiden toteutuksen avuksi. Samoja virheitd toistetaan rakennusliikkeiden projektior-
ganisaatioissa tarpeettoman kauan. Takuukorjausvaiheessa kertynyt tieto on arvokasta
jo senkin takia, ettd rakennuksia on testattu asukkaiden ja kiyttdjien toimesta vuoden

ajan.*

% Haahtela 2002. s. 27

6! Haahtela 2002. s. 28

62 Kankainen et al. 1998. s. 62.
% Kankainen et al. 1998. s. 65.
% Lakka et al. 1987. s. 31.
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Jilkikiteen on usein vaikeaa osoittaa, misti rakennuksen vaurio on aiheutunut ja kenelle
vastuu virheestd kuuluu. Tamai johtuu siitd, ettd rakennustyomailla tehtdvien virheiden
lisidksi syind vaurioihin ovat usein virheelliset rakenneratkaisut tai vééréit rakennustar-
vikkeiden ja —materiaalien valinnat.®®

Koska takuukorjausosastot jarjestivit jo nykyisinkin rakennuksen kiyttédjien reklamaa-
tiot suoritusjirjestykseen, voitaisiin korjauslistat ldpikdymalld poimia merkittévit vir-
heet laatupalautteiksi. Ne voitaisiin jalostaa uusissa hankkeissa hyddynnettivain muo-
toon. Keskitetysti kerityt ja jalostetut palautetietokortit jaettaisiin suoritusportaaseen,
jossa palautteelle olisi varattu oma kansio.®

Oikeat rakenneratkaisut ja tyotavat eivit yleensé ole rakennusliikkeessd tuntemattomia.
Ne eiviit kuitenkaan ole kaikkien rakennusprosessin osapuolten tiedossa. Takuukorjaus-
kustannusten alentamiseksi tulee kehittda palautetietojen siirtoa ja jalostusta uusia ra-
kennuskohteita varten.”’

3.5 Suunnittelunohjaus kdytinnossd

3.5.1 Haastattelututkimuksen kuvaus

Tutkimuksen tiedonkeruumenetelména kaytettiin asiantuntijatestausta, koska siten aihe-
alueita pystyttiin ohjailemaan joustavasti tilanteen edellyttimaillé tavalla. Haastatteluti-
lanteessa pyrittiin siihen, ettei haastateltavia johdatella liitkaa. Kvantitatiiviselle tutki-
mukselle ominaiseen tapaan heille ei annettu valmiita, strukturoituja vastausvaihtoehto-
ja s

Tiésséd tutkimuksessa avoimelle haastattelulle tyypilliselld tavalla pyritddn selvittiméin
haastateltavien ajatuksia mielipiteitd ja kasityksid sen mukaan, kun ne tulevat esille
haastattelussa. Jokaisen haastateltavan kanssa ei siten ollut tarkoitus keskustella kaikista
suunnittelunohjaukseen liittyvisté aihealueista.

Haastateltavat henkil6t valittiin rakennusyrityksen yksikon projektipéillikoiden seké
valittujen arkkitehtitoimistojen edustajien keskuudesta. Haastateltavina oli yhteensi vii-
si projektipaillikkod ja neljd arkkitehtia. Haastattelut suoritettiin kahdenvilisina haastat-
telijan ja haastateltavan kesken. Haastatteluissa kasitellyt asiat olivat luottamuksellisia.

5 Nykinen Veijo. 1989. s. 16-20.
% Lakka et al. 1987. s. 31.

67 Lakka et al. 1987. s. 36.

% Hirsjarvi et al. 1997. s. 131
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Kvalitatiiviselle tutkimukselle ominaiseen tapaan oleellisinta ei ole otoksen maiira eli
tdssd tapauksessa haastateltavien henkiloiden lukumaiiri, vaan se, ettd haastatteluja jat-
ketaan niin kauan, kunnes haastattelujen anti alkaa toistamaan itsein eli kylldéintyy.*

Haastattelun alussa haastateltaville kerrottiin suoritettavan tutkimuksen taustoista sekd
tilaajan intresseistd tutkimuksen suhteen. Diplomityon laatimisen lisdksi heille selven-
nettiin tutkimustyon tarkoitusperid ja tavoitteita. Haastattelun lopuksi haastateltaville
esitettiin tiedonhallintajirjestelmédmallin ensimmadinen versio ja heitd pyydettiin kom-
mentoimaan mallia.

3.5.2 Haastattelun eteneminen

Haastattelun yhteni tarkoituksena oli saada asiantuntijatietoa yksikon suunnittelunohja-
uksen nykytason arviointia varten. Haastatteluissa kdytiin ldpi suunnitteluohjauksen
vaiheet yleisid rakennushankkeen vaiheita noudattaen. Tama mahdollisti selkedn viite-
kehyksen kisiteltivistd atheesta ja mahdollisti aiheiden tarkemman kisittelyn. Haastat-
telujen tuloksien avulla oli mahdollista luoda yksikossd kdytetyn suunnittelunohjaus-
kdytannon prosessikuvaus (ks. kohta 5).

Haastattelujen aikana tuli esiin nykyisen suunnittelunohjauskédytiannén ongelmia. On-
gelman ilmetessi se pyrittiin késitteleméén tarkemmin. Haastateltavan kanssa keskustel-
tiln mm. ongelmien syy-seuraus -suhteista, eri osapuolten vaikutusmahdollisuuksista
ongelmiin sekd ongelmien ratkaisua helpottavista toiminnoista.

Haastattelun lopuksi haastateltaville esitettiin alustava malli tuoteosien hallintajérjes-
telmistd, jota hyodynnettiisiin suunnittelunohjauksen apuna. Haastateltavat kommen-
toivat mallia ja antoivat parannusehdotuksia mallin jatkokehittimiselle. Kommentteja ja
parannusehdotuksia ei ole tissd tutkimuksessa kisitelty erikseen. Tuoteosien hallintajar-
jestelmdmallin jatkokehittiminen tapahtui tutkimuksen ohjausryhmin avustuksella. Oh-
jausryhméidn kuuluivat yksikon tuotantopdillikkd Antti Inkild, rakennuttajapéallikko
Petteri Karling, hankintapaillikko Mika Toivonen seké laskentapaillikko Vesa Harju.

3.6 Suunnittelunohjauksen ongelmat kdytinnossd

3.6.1 Kokonaisprosessin hallitsemattomuus

Haastattelututkimuksen mukaan suunnittelunohjauksen tiarkeimmit osa-alueet haastatel-
tujen projektipédillikdiden mukaan ovat suunnitelmien kustannus- ja laatuohjaus seki
suunnitelma-aikataulun valvonta.

% Mikeld K. 1990. s. 52.
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Rakennussuunnitelmat ovat yksi rakennushankkeen tirkeimmistd hankinnoista. Kuten
muissakin hankinnoissa tulee tilattu tuote kuvata mahdollisimman tarkasti ja selkedsti.
Tavoite asetetaan hankesuunnitteluvaiheessa ja sitd tarkennetaan suunnittelun edetessa.
Projektipaillikot pitivit tirkeimpind suunnittelunohjauksen vaiheina suunnittelijan va-
lintaa, tilaohjelman, rakennusselostuksen ja sopimuksen laatimista sekéd yksikossi kay-
tossd olevaa kustannusten arviointi- ja ohjausmenettelyn toteuttamista. Ndiden keski-
niinen tirkeysjirjestys vaihtelee projektipaallikoittdin.

Haastattelun mukaan suunnittelunohjaus prosessina etenee padosin kirjallisuuden esit-
tamdlla tavalla. Rakennusprosessin alkuvaiheet on esitetty tarkemmin luvussa 577.
Suunnittelunohjauksessa kiytettivit menetelmit sekd niiden painotukset hankkeen kus-
tannusten ja laadun ohjauksen kannalta vaihtelevat kuitenkin projektipdéllikoittidin. Pro-
jektipaillikoilla ei ole yhtendisti, vakioitua suunnittelunohjausmenetelmaa.

3.6.2 Tilaajan vaatimusten konkretisointi

Suunnittelijan valinta on ensimmainen suunnitelmien tasoa maarittava valinta. Suunni-
telmien taso ja muoto vaihtelee suunnittelutoimistoittain, jolloin kuhunkin hankkeeseen
tulee valita hankkeen asetettuihin tavoitteisiin sopiva suunnittelutoimisto. Suunnittelija-
valinnassa on tavoitteena 10ytdaa suunnittelijaryhmad, jolla on kyky suunnitella asukkai-
den tarpeiden mukaisia, ympéristoon sopivia, kokonaistaloudellisia asuinrakennuksia.
Suunnittelijan valintaperusteissa tulee padhuomio kiinnittdd ammatilliseen pétevyyteen
sekd yhteistyo- ja toimituskykyyn.

Rakennushankkeen tavoitetila esitetdin tilaohjelman kautta. Suunnittelijat tekevét luon-
nosehdotuksia tilaohjelman mukaisesti. Hankkeen suunnitelmia ohjataan yksikossi kay-
tossd olevalla kustannusten arviointi- ja ohjausmenettelylld. Suunnittelunohjauksessa
tilaaja ja suunnittelijat etsividt yhdessd toimivia ratkaisuja rakennushankkeen onnistu-
neelle toteuttamiselle.

Rakennusselostus on tekstiasiakirja, jolla yksiloiddidn rakennushankkeen rakennustekni-
nen laatu kuvailemalla systemaattisessa jarjestyksessd — yleensd rakennusosittain — sen
rakentamiseen kéytettdvit rakennustarvikkeet, niiden asentamiseen kiytettivit tyotavat
ja lopputuloksen laatu. Hyvin laadittu rakennusselostus on tirked tekninen sopimusasia-
kirja tilaajan tahtotilan mairittamiseksi. Projektipdillikolla ei usein kuitenkaan ole riit-
tavasti voimavaroja tehdd kaikkia hankkeen suunnitteluratkaisuja, vaan arkkitehti on
tehnyt paitoksid itsendisesti. Suunnittelijan tekemait pditokset eivit ole yleensd vastan-
neet urakoitsijan yleistd linjaa tai hankekohtaista tahtotilaa. Suunnittelijalla ei ole ollut
tarvittavia alkutietoja paitoksen tekemiseen. Perustajaurakoitsijan tulisi esittdd tahtotila
mahdollisimman tarkasti suunnittelijoille onnistuneen lopputuloksen varmistamiseksi.
Tahtotilan maarittimiseksi tulisikin keskittyd enemmén rakennusselostuksen laatimi-
seen.
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Rakennushankkeen tilaajan tulee pystyd mairittimiin tahtotilansa valmiista rakennuk-
sesta muille hankkeeseen osallistuville. Hyvin maédritelty tahtotila on perusta onnistu-
neelle rakennussuunnittelulle. Mitd paremmin lopputuotteen ominaisuudet kuvataan,
sitd paremmin ne voidaan suunnitella ja toteuttaa. Valmiin rakennuksen kuvaaminen
vaatii formaalin esittimismuodon. Tilaohjelma ja kustannusten arviointi- ja ohjausme-
nettely antavat hyvin ldhtokohdan rakennuksen tavoitevaatimusten esittimiseksi. Kay-
tantd on kuitenkin osoittanut sen, etteivit ne yksin ole riittdvid kuvaamaan lopputuotetta
tilaajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

3.6.3 Osapuolijako ja vastuurajat

Haastateltavien mukaan perustajaurakoitsijan tulee tilaajan roolissa madrittdd hankkeen
laatutaso sekd esittdd se suunnittelijoille mahdollisimman selkedsti. Projektipaillikon
tulisi ohjata suunnittelua rakennuttajavetoisesti tilaajan edustajana. Suunnittelijat ovat
saaneet toimeksiannon suunnitella rakennus tilaajan tavoitteiden mukaiseksi.

Kiytettdessd samaa hanketiimid hankkeesta toiseen on toimintamenettely ja osapuolien
vastuut vakioitu. Hanketiimille ovat kehittyneet omat vakiintuneet tapansa toimia. Usein
kuitenkin hankkeen osapuolet vaihtuvat hankkeesta toiseen. Hankkeen osapuolien vaih-
tuessa eivdt vakiintuneet toimintamenetelmit olekaan osapuolten vililld samat ja toi-
mintatapa joudutaan miettiméddn uudestaan. Toimintatapojen uudistaminen vaatii oman
aikansa ja on kiinni paljolti hanketiimin sisdisestd henkilokemiasta.

3.6.4 Tiedon tuottaja ja toimittaminen kohderyhmiille

Tilaaja pyrkii konkretisoimaan tahtotilaansa tilaohjelman, kustannusten arviointi- ja oh-
jausmenettelyn, rakennusselostuksen seké suunnitteluohjeiden ja -mallien avulla. Suun-
nitteluohjeet ja -mallit sisdltdvit tyyppirakenteita ja -detaljeja. Suunnittelutoimistoilla
on kdytdssddn omat tuotteistetut suunnittelumallit, joita he kdyttdvit rakennuksia suun-
nitellessaan.

Tiedon toimittaminen kohderyhmille on havaittu osin puutteelliseksi. Suunnittelua oh-
jataan tilaohjelman, kustannusten arviointi- ja ohjausmenettelyn seké rakennusselostuk-
sen avulla, mutta paivitetyt suunnitteluohjeet ja -mallit eivit aina tavoita suunnittelijoi-
ta. Mikdli tilaaja ei kykene esittimiin tahtotilaansa konkreettisten mallien avulla tai
mallit ovat vanhentuneet, kiyttavit suunnittelijat omia suunnittelumalleja.
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3.6.5 Suunnitteluaikataulun valvonta

YIT Rakennus Oy:n Kerrostalot Padkaupunkiseutu -yksikOssd on kidytossd suunnittelu-
aikataulun valvonnan apuna suunnitteluaikataulu, jossa esitetddn kussakin hankkeen
vaiheessa tarvittavat suunnitelmat. Vaiheiden etenemiseen on annettu karkea viikkoai-
kataulu. Suunnitteluaikataulussa ei kuitenkaan ole tuotu esiin suunnitelmien mahdollisia
iteraatiokierroksia, joita tarvitaan usein suunnitelmien korjaamiseksi. Korjauksien te-
keminen suunnitelmiin on kuitenkin otettu huomioon viitteellistd suunnitteluaikataulua
luotaessa ja ne sisdltyvit esitettyyn aikatauluun. Haastateltavien mukaan suunnittelua
tulisi ohjata kuitenkin tdsmillisemmin. Suunnitelmien toimittamispédivamadrille tulisi
asettaa takarajat ja niissd huomioitaisiin suunnitelmien mahdolliset iteraatiokierrokset.

Suunnittelun aloituskokous sekd muut suunnittelukokoukset ovat tiarkeitd hankkeen paa-
toksenteon kannalta. Suunnittelukokouksissa tehddin suunnitelmia koskevat suunnitte-
luratkaisut sekéd valvotaan suunnitelmien tavoitteiden mukaista etenemistd. Sekd haas-
tatteluun osallistuneet projektipdillikot ettd suunnittelijat olivat yhtd mieltéd siitd, ettd
suunnittelukokouksiin tulee valmistautua hyvin. Suunnittelu tapahtuu kokouksien ulko-
puolella ja itse kokouksissa ehdotetaan ja paitetdin suunnitteluratkaisuista.

3.6.6 Kustannustietous suunnitteluratkaisuista

Suunnittelun kustannus- ja laatutason ohjeistamisessa suunnitteluohjeet ja -mallit muo-
dostavat tirkedn osa-alueen. Ne pitavit sisdllddn yleisid rakennusosakohtaisia suunnitte-
luohjeita seké tyyppirakenteita ja -detaljeja, jotka helpottavat seké ohjaavat suunnittelua
tilaajan tekemien yleisten linjauksien mukaisesti. Ohjeet ja mallit ovat aikaisemmissa
hankkeissa toteutetuista hyvistd ratkaisuista periytyvia ja kumuloituvaa tietoutta.

Haastattelututkimuksen mukaan suunnittelijoille jaettavat suunnitteluohjeet ja -mallit
koettiin sekd projektipdillikoiden ettd arkkitehtien keskuudessa liian laajaksi seka osit-
tain vanhentuneeksi kokonaisuudeksi. Suunnitteluohjeista ja malleista on muodostunut
vanhojen jo tuotannosta poistettavien tai jo ennestiddn suunnittelussa ja tuotannossa hy-
vin tunnettujen suunnitteluratkaisujen rekisteri. Varsinaista rakennusosakohtaisesti 0si-
teltua suunnitteluohjetietokantaa ei yksikossi ole ollut kdytossa.
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Kustannusten arviointi- ja ohjausmenettelyd pidettiin hyvinad ja tirkednd tyokaluna
hankkeen suunnittelun etenemisen valvonnassa ja suunnittelunohjauksen hallinnassa,
etenkin hankkeen kustannuksien suhteen. YksikOssi kdytetddn kustannusten arviointi- ja
ohjausmenettelyd, jonka avulla arvioidaan hankkeen eri vaiheissa suunnitteluratkaisujen
kustannusvaikutuksia ja ohjataan niité tarvittaessa taloudellisemmiksi. Menettely selvit-
tad eri tekijoiden kustannusvaikutukset ja kustannuserojen aiheutumissyyt.

Menettelyssid asetetaan hankeohjelmavaiheessa kustannustavoitteet tontin ominaisuuk-
sien, valitun tilaohjelman ja suunnitelmalle asetettavien laatu- ja kalleustason pohjalta.
Suunnitelmien mukaiset kustannukset arvioidaan suunnittelun eri vaiheissa. Suunnitel-
ma ohjataan tai kehitetddn tavoitetason mukaiseksi, mikili suunnitelma poikkeaa asete-
tuista tavoitteista kustannusten, ohjelman tai laadun osalta.

Kustannusten arviomenettely on luonteeltaan ns. erokustannusarviomenettely, jossa tar-
kasteltavaa hanketta verrataan maériteltyyn normaalitasoon. Tarkasteltavan ja normaali-
tason hankkeen erot selvitetdidn ja niiden kustannusvaikutukset mééritetaan. Maaritieto-
ja kasitellddn suhteellisina — yleensd bruttoalaa kohden laskettuna, jotta erikokoisia
hankkeita voidaan verrata keskenéén.

Suunnittelunohjaus vaatii tehokasta suunnitteluratkaisujen ohjeistamista ja paattimisti
hankkeen alkuvaiheessa. Suunnitteluratkaisut tiaytyy tehdad hyvissi ajoin ennen kyseisen
ratkaisuun liittyvin rakennusosan suunnittelun aloittamista, jotta ratkaisun ohjeistami-
nen suunnittelijoille olisi mahdollista. Ratkaisujen tueksi on suunnittelunohjaajille tar-
jottava mahdollisuus tutustua tarkemmin suunnittelunohjausta tukevien prosessien tie-
toihin mahdollisista vaihtoehdoista. Tama on kuitenkin mahdotonta ilman keskitettyd
formaalista tiedon kerddamisti ja esittimista.

Seké rakennushankkeen lopputuloksen ettd projektin kulun kannalta keskeiset ratkaisut
tehdidin hankkeen alkuvaiheessa. Hankkeen alkuvaiheeseen tulisikin osoittaa riittavisti
aikaa ja voimavaroja. Yleisesti suunnitteluvaiheen ongelmana on tehtivissd paitoksissi
tarvittavien tietojen tuottaminen. Tehtédvii ratkaisuja tulisi voida tarkastella kokonaisuu-
tena — ei ainoastaan toiminnallisina tai taloudellisina tunnuslukuina, mikd voi vééristaa
paatoksentekoa. Tastd syystd tavoitteenasetteluvaiheen paiatoksid tulisi havainnollistaa
tarkkuudeltaan vaiheeseen soveltuvilla suunnitelmilla seké tuotetietojen avulla.

Tuoteosatiedon hallinnalla tarkoitetaan tuotetietojen kerddmisti ja tarjoamista tuoteosit-
tain hankkeen eri osapuolille. Suunnittelunohjauksen tukena tuoteosatieto antaa mahdol-
lisuuden vertailla eri suunnitteluratkaisuja toisiinsa. Vaihtoehtoisten tuoteosien tiedoista
esitetddn suunnitteluratkaisujen paittédjalle paitoksen tekemiseksi tarvittavat tuotetiedot.
Tietojen perusteella on mahdollista vertailla eri suunnitteluratkaisuja seki tehda kustan-
nustehokkaita ja laadukkaita hankekohtaisia valintoja.
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3.6.7 Virheiden dokumentointi ja seuranta

Tilaohjelmaa seké kustannusten arviointi- ja ohjausmenettelyd péivitetdadn yksikkotasol-
la toistuvasti. My6s muita suunnittelunohjauksessa kiytettyja menetelmid pyritddn pai-
vittimédan. Rakennusselostuksen pdivittiminen tapahtuu kuitenkin kdytinnossd projek-
tipadllikkotasolla. Projektipadllikot ovat kehittidneet ja piivittineet omia vakiintuneita
rakennusselostuspohjia. Suunnitteluohjeita ja —malleja péivitetddn, mutta paivitetyt oh-
jeet ja mallit eivét tavoita suunnittelijoita.

Rakentamis- ja takuukorjausvaiheissa esiin tulevat virheet késitelldan hankekohtaisesti.
Virheiden vilttimiseksi vastaisuudessa laaditaan suunnittelu- ja toteutusohjeita, jotka
kdydaan 1dpi yksikon sisdlld. Yksikossi ei ole kuitenkaan kdytdssd toimintatapaa, jolla
virheiden vilttiminen jatkossa pystyttiisiin jarjestelméllisesti ohjeistamaan. Kertaalleen
tuotannosta poistetut virheelliset suunnitteluratkaisut voivat ndin palautua takaisin tuo-
tantoon polyn laskettua.

Toteutuneista hankkeista ja niissd kdytettyjen suunnitteluratkaisujen toimivuudesta saa-
duista tuloksista oppimista seki niiden hyodyntamisté tulevissa hankkeissa pidettiinkin
projektipdillikon muistista riippuvaisena. Osa projektipdillikoistd tiydentdd kuitenkin
eri hankkeista opittuja asioita ylldpitdmiinsd rakennusselostuksiin ohjeistuksena suun-
nittelijoille.

31



Tomi Tiainen: Tuotetiedon hyddyntiminen perustajaurakointihankkeen suunnittelunohjauksessa

4 Tuotetiedon hallinta tuoteosien hallintajiarjestelman avulla

4.1 Tiedon hallinta

Tietojen hallinnalla tarkoitetaan erilaisten rakennuksen tuottamisessa ja ylldpidossa tar-
vittavien tietojen esittimistd, jisentdmistd ja valvontaa. Niitd tietoja on perinteisesti k-
sitelty erilaisten suunnitelma-asiakirjojen avulla. Tietojen hallinta on perustunut asiakir-
jakdytantoihin ja on ollut niiden esitystavoista riippuvaisia. Myos valtaosa CAD-
ohjelmista perustuu dokumenttipohjaiseen ajatteluun.

Luotaviin tietokokonaisuuksiin tulisi voida sisillyttdd rakennushankkeen elinkaaren eri
vaiheissa tarvittavat tiedot. Vastaavasti tietokokonaisuudesta tulisi voida tuottaa eri osa-
puolia palvelevia tietokoosteita, kuten rakennusselostuksia, suunnitteluohjeita, tydmene-
telmétietoja ja laatuvaatimuksia sekd kiytto- ja huolto-ohjeita.

4.1.1 Tuotteistaminen

Tuotteistamisella ymmirretdén tuotestrategiaa, jossa asiakkaan toiveiden mukaisesti
suunniteltu lopputuote tuotetaan yrityksen valmiiksi suunnittelemilla vaihtoehtoisilla
ratkaisuilla. Tarkoitus on siis vastata asiakkaan tarpeisiin yrityksen kehittimillad ja hy-
viksi todetuilla ratkaisuilla, sdilyttden kuitenkin riittdvisti vaihtoehtoja hankekohtai-
suuden mahdollistamiseksi.

Tuotteistaminen tarkoittaa tuotteen ominaisuuksien ja kayttotarkoituksen médrittelya.
Varsinaisesta tuotteistuksesta on kyse kuitenkin vasta, kun palveluista kehitetién selkei-
ta palvelukokonaisuuksia tai —prosesseja, joita tarjotaan sellaisenaan asiakkaille, tai kun
perusmalleista raatiloidddn moduulien avulla asiakaskohtaisia versioita. Haluttaessa tl-
laisen tuotteen omistus- ja kiiyttoikeus voitaisiin myydi edelleen.”

Tuotteistus voi olla eriasteista ja se voi edetd vaiheittain (kuva 5). Voidaan kehittda si-
sdisid tyo- ja toimintamenetelmid sekd niitd tukevia apuvilineitd. Tuotteen ja palvelun
luonteesta, omasta strategiasta, asiakkaista ja kilpailutilanteesta sekd omista tuotekehi-
tyskyvyisti riippuu, mihin asteeseen tuotteistuksessa halutaan ja pystytiin etenemdin.”’

7 Sipild Jorma. 1999. s. 12-13.
™! Sipili Jorma. 1999. s. 12-13.
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Kuva 5. Tuotteistamisen asteet ja vaiheittainen eteneminen. (Ldhde: Sipild, Jorma. 1999.
Asiantuntijapalveluiden tuotteistaminen. Suomen Ekonomiliitto ja WSOY. Por-
voo. s. 13)
Rakennuksen tuotteistamisen edellytykseni ovat’:
* rakentamisprosessin selkeyttiminen
* suunnittelussa ja tuotannossa kdytetyn tiedon jisentelyperiaatteiden uudistami-
nen
* avoimen tieto- ja suunnittelujarjestelmin kehittdminen ja kayttéonotto
= teollisen rakennustuotannon periaatteiden kayttédnotto

Rakentamisprosessi selkiinnytetddn muuttamalla se teolliseksi prosessiksi, jossa asiak-
kaan ja kdyton vaatimukset johtavat panoksia tehokkaasti ja joustavasti kdytettavdin
tuotantoketjuun. Saatu kokemus ja palaute kertyy yleisiin ja yrityskohtaisiin jarjestel-
miin. Keskeistd on hierarkisesti tarkentuva tiedon hallinta ja palautetiedon kertymisen
mahdollistava tietorakenteiden jdsentely. Suunnittelussa ja tuotannossa kdytetyn tiedon
jasentely tapahtuu siten, ettd se mahdollistaa palautetiedon ja oppimisen kumuloitumi-
sen, luo perustan tiedonsiirrolle rakentamisen eri osapuolien vilille ja turvaa tiedon hal-
linnan jatkuvuuden rakennushankkeissa.””

72 Pekkanen Petteri. 1998. s. 26
3 Pekkanen Petteri. 1998. s. 26
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Rakennus on tuotteistettavissa tuotteistamalla yksittdiset rakennusosat. Kullekin raken-
nusosalle tuotteistetaan 1-4 valmista ratkaisua, joita voidaan varioida niihin liitettdvien
lisdominaisuuksien avulla. Tuotevaihtoehtoja vihentamilld pystytddn keskittymiin va-
littujen ratkaisujen kehittimiseen toteutuskelpoisempaan ja laadullisesti parempaan
suuntaan.

Rakennusalalla tuotteistaminen voidaan jakaa rakennus- ja tuoteosien, suunnittelurat-
kaisujen seki rakennusprosessin tuotteistamiseen. Rakennusosien tuotteistaminen’” tih-
tad rakennustuotannossa kiytettyjen hyviksi havaittujen rakennusosaratkaisujen seki
niihin kuuluvien sisdisten tydmenetelmien ja toimintatapojen systematisointiin. Raken-
nusosan tuotteistamisen lahtokohtana on sille asetetut vaatimukset. Ne luovat perustan
tyomenetelmien ja toimintatapojen sekd laatuvalvonnan systematisoinnille. Rakennus-
osalle laaditaan sille asetettujen vaatimusten ja tydmenetelmien perusteella sen tekemi-
seen tarvittavat panokset seké hinta.

Tuoteosien tuotteistamisen’® tavoitteena on luoda rakennustuotteiden ja tuoteosatoimit-
tajien kanssa yhteistyossd rakennushankkeissa kaytettdvit tuoteosaratkaisut. Toimittaji-
en kanssa kehitetddn ratkaisu, joka on optimoitu molempien osapuolten tavoitteiden
mukaisiksi. Perustajaurakoitsijan tavoitteena on optimoida laatu ja kustannukset asia-
kaskohderyhmin odotusten mukaiseksi. Toimittaja pyrkii tarjoamaan asiakkaansa, pe-
rustajaurakoitsijan, odotuksia vastaavaa tuotetta minimoiden toimittamansa tuotteen
tuotantokustannukset. Urakoitsijan ja toimittajan yhteistyo asiakkaan odotusten taytta-
misessd mahdollisimman kustannustehokkaasti luo hyvin perustan onnistuneelle raken-
nustuotannolle.

Suunnitteluratkaisujen tuotteistamiseksi on luotava jarjestelmi, joka mahdollistaa tuot-
teistettujen rakennus- ja tuoteosien kidyttdmisen rakennushankkeissa. Jarjestelmin ta-
voitteena on tuoda niiden tietous rakennushankkeen suunnitteluvaiheeseen, jolloin se
pystyy palvelemaan suunnitteluratkaisujen ja itse rakennussuunnitelmien teossa. Jarjes-
telmin on kyettdvd antamaan suunnitteluratkaisujen tekijille mahdollisimman paljon
tarpeellista tietoa tuotteistetuista rakennus- ja tuoteosista ratkaisun tekemiseksi. Suun-
nittelija tekee suunnitelmat jarjestelmédn antamien suunnitteluohjeiden avulla. Tiedon
tulee olla ositettu ja jisennelty kdyttdjan ndkokulma huomioiden, ettei aikaa kulu turhan
tiedon analysoimiseen.”’

7 Pekkanen Petteri. 1998.. s. 27

75 yrt. Kuva 5. Sisiisten tydmenetelmien tuotteistaminen
76 yrt. Kuva 5. Sisiisten tydmenetelmien tuotteistaminen
77 yrt. Kuva 5. Palvelun tuotetuki
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Tuotteistettu asuntorakentaminen on tuotteistettu palvelu, jonka struktuurit, prosessit ja
menetelmit on tuotteistettu mahdollisimman pitkille. Perusrakentamisprosessi kiy lapi
samanlaiset vaiheet hankkeesta toiseen, mikéd ndin mahdollistaa prosessin standardoin-
nin. Kun kaikkiin prosesseihin liittyvai vaihtelua pienennetéin, on seurauksena laadun
paraneminen ja tuottavuuden kohoaminen. Rakentamisprosessissa tulee nopeasti vas-
taan raja, mihin asti tuotteistaminen on mahdollista.

Rakennushankkeiden kertaluonteisuudesta johtuen olosuhteet ovat aina erilaisia, vaikka
kohde olisi sisilloltdin samanlainen. Kertaluonteisuudesta johtuen on teollisuusmaisesti
monistettavissa oleva tuote mahdoton saavuttaa. Projektista toiseen joudutaan toimi-
maan muun muassa sidosryhmiltddn, organisaatioltaan, sijainniltaan ja sopimukseltaan
erilaisessa ymparistossa.

Tuotteistaminen tehostaa kehitystyotd antamalla sille selkeit tavoitteet ja pakottamalla
analysoimaan ja systematisoimaan toimintaprosesseja, jolloin tyovaiheet selkiintyvit ja
rationalisoituvat. Tuotteistaminen parantaa laatua suurelta osin samoista syistd kuin
tuottavuuttakin. Toiminta systematisoituu, toiminnan suunnittelu paranee, tavoitteet ja
laatukriteerit tismentyvit, koulutus tehostuu, laadunarviointi ammattimaistuu ja asiak-
kaiden odotukset muodostuvat selkeimmiksi.”®

4.1.2 YIT Talo

Rakennusosien tuotteistamisen tuloksena on YIT:ssd syntynyt rakennushanketta kuvaa-
va kokonaisuus eli YIT Talo. YIT Talo on rakennettu hyviksi todettujen rakennusosa-
ratkaisujen kombinaatiosta. Hyviksi todettujen ratkaisujen tietous on tallennettu ns. me-
netelmékortistoon. Kortiston rakenne on laadittu kiyttdja- ja kdyttdtarvekohtaisesti.
Ideana oli antaa kullekin kortiston kéyttédjélle hdnen tarvitsemansa tietous ilman ylimaa-
rdistd tietoutta. Ndin tiedot oli ositettu kayttdjan kayttotarkoituksien mukaisiin osioihin.
Tietouden tallentamisessa tavoitteena oli kunkin tiedon kirjaaminen vain yhteen ker-

9
taan.’

YIT Talo -suunnitteluohjeisiin kerittiin hyviksi todettujen suunnitteluratkaisujen detalji-
tiedot, joiden avulla suunnittelijoiden oli tarkoitus laatia rakennuspiirustukset. Detalji-
tiedot oli tarkoitus noutaa sdhkoisesti YIT:n palvelimelta ja kdyttdd niitd hyodyksi
suunnitelmien laatimisessa. Valmiit CAD-suunnitelmat oli tarkoitus ldhettdd takaisin
siahkopostia, FTP-tiedonsiirtoa tms. tiedonsiirtomenetelméaa kiyttien.*

7 Sipild J. 1996. s. 18-19
™ Taiminen Ville. 1998. s. 47
8 Taiminen Ville. 1998. s. 47
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YIT Talo -hanke onnistui tehtdvissddn synnyttdd rakennushanketta kuvaava tietokanta
YIT:n palvelimelle, jossa oli suuri mééra hyviksi todettuja ratkaisuja. Tietokanta oli ji-
sennelty kiyttden paranneltua Talo80 Nimikkeistdd tietokannan runkona. Tieto oli hel-
posti 16ydettavissd, mikili tunsi entuudestaan nimikkeiston rakenteen. Palvelimella ole-
vaa tietoa ei kuitenkaan voitu jakaa yrityksen ulkopuolelle. Hanketiimi joutui itse etsi-
méin suunnittelijoille annettavat suunnitteluohjeet ja -mallit YIT:n palvelimelta ja li-
hettiméin ne sdhkoOpostitse suunnittelijoille tai antamaan heille niistd paperikopion.

Tietoteknisten ongelmien seurauksena hanketiimit ottivat kdyttoon suunnittelijoille an-
nettavat ohjeet ja mallit -kansion, johon kopioitiin YIT:n palvelimella olleet suunnitte-
luohjeet. Tietous ei ollut endd ainoastaan YIT:n palvelimella, jolloin sen péivittiminen
vaikeutui huomattavasti. Tiedot oli jaoteltu palvelimelle kayttdji- ja kidyttotarvekohtai-
sesti, mutta kaikki tietous oli esilld kéyttdjastd huolimatta. Palvelimella oleva tietoméaira
oli sangen suuri ja oikean tiedon 10ytdmiseen saattoi kulua paljon aikaa. Tiedon hankala
kdyttiminen ja paivittiminen koitui lopulta YIT Talon tuhoksi.

4.2 Tuoteosien hallintajirjestelmd

4.2.1 Tuotetiedon osittelu

Rakennushanke voidaan ositella rakennushankkeen aikana syntyvin tiedon perusteella,
jolloin rakennushankkeesta muodostuu tiedonhallinnallinen kokonaisuus. Yhtendinen
nimikkeistd parantaa osapuolten vilistdi kommunikointia, sekd vihentdd virheiden syn-
tymistd. Hankkeen vaatimuksien ja tuloksien esittimisen perustuessa yhtendiseen ni-
mikkeistorakenteeseen voidaan tyon etenemistd ja saavutettuja tuloksia verrata parem-
min asetettuihin tavoitteisiin.

Rakennushankkeen osittelulla tarkoitetaan hanketietojen ryhmittelyéd rakenteellisesti ja
tuotannollisesti sellaisiin osiin, ettd voidaan tehokkaasti suunnitella hankkeen toteutusta
ja valvoa sen edistymistid.*' Suunnittelussa ja tuotannossa kiiytetyn tiedon jisentely si-
ten, ettd se mahdollistaa palautetiedon ja oppimisen kumuloitumisen, luo perustan tie-
donsiirrolle rakentamisen eri osapuolten vilille ja turvaa tiedon hallinnan jatkuvuuden
rakennushankkeessa. Rakennushankkeen eri osapuolten nikokulmista tehdyt jasentelyt
johtavat erilaisiin ratkaisuihin, mutta niihin tulee sisdltya yksi yhteinen jisentelyperiaa-
te.

$! Tanhuanpii et al. 1996. s. 24
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Kerrostalot Piiikaupunkiseutu —yksikossd on kiytossa Talo 80 Nimikkeistdon pohjautu-
va rakennusosanimikkeistd, mitd kiytetddn yleisesti yksikon eri prosesseissa. Nimik-
keistostd kiytetddin selkeyden vuoksi jatkossa termid Talo 80 (ARK). Nimikkeistd on
kehittynyt vuosien saatossa ja sitd pidetddn yksikossd hyvind nimikkeistond. Rakennus-
tietosdidtio pitdd ylld sekid kehittdd rakennusalan yleisia nimikkeistdjd. Talo 2000 Ni-
mikkeistd on viimeisin yhdistyksen vahvistama nimikkeisto. Talo 2000 Nimikkeistd
koostuu useammasta nimikkeistostd, mitkd ovat muodostettu rakennusalan eri osapuol-
ten nikokulmista: rakennusosanimikkeistd, rakennustuotenimikkeistd, tilanimikkeisto
sekd tuotantonimikkeisto.

Rakennusosanimikkeistdd on tarkoitettu kdytettavan koko rakennushankkeen ajan han-
kesuunnittelusta kiyttdonottoon. Rakennushanke voidaan kuvata rakennusosanimik-
keistod kiyttien tarkkuudella, jota tarvitaan hanke- ja tuotesuunnittelussa seké tuotan-
nossa. Rakennusosanimikkeisto koostuu aineellisten rakennusosien ja kasitteellisten
hankeosien luokista.*’

Rakennustuotenimikkeiston tavoitteena on mahdollistaa tietojen yhdenmukainen jaotte-
lu tuoterakenteiden kuvauksissa, rakennussuunnitteluohjelmistoissa ja niiden vilisessé
tiedonsiirrossa seki tuotemalleista saatavissa rakenneluetteloissa. Lisdksi rakennus-
tuotenimikkeiston tavoitteena on kiyttdd nimityksid, jotka ovat yhdistettdvissd raken-
nus- ja sisustustarvikealan Koodipankki-projektin mukaiseen luokitteluun. Tunnistami-
sessa kiytetdin Rakennustuotenimikkeiston kolminumeroista koodia seki tuotteen ni-
mei.*

Tilanimikkeistod kiytetidn tilojen luokittelemiseen suunnitteluohjeissa ja tilaselostuk-
sissa. Siti voidaan kayttdd myos kiinteistohallinnossa, kiinteistokaupassa ja tilastoinnis-
sa.* Rakennushanke voidaan ositella yksikossi kiytetyn Talo 80 Nimikkeiston, Raken-
nustietosdition Talo 2000 Rakennustuote- tai Tilanimikkeiston mukaan (kuva 6).

5| Talos0 (ARK)
P! Nimikkekts

Talo2000

" nimikkeistd altislac

Talo 2000

Kuva 6. Rakennushankkeen osittelu
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Talo80 (ARK) Nimikkeiston mukainen jaottelu (taulukko 2) on tarpeellinen tarkastelta-
essa yksittdisid hankkeita. Nimikkeiston rakenne on muodostettu rakentamisen etenemi-
sen mukaan. Talo 2000 Rakennustuotenimikkeistossa tuoteosat on luokiteltu siten, ettd
tiedot olisivat yhdistettdvissd rakennus- ja sisustustarvikealan Koodipankki-projektin
mukaiseen luokitteluun. Talo 2000 Rakennustuotenimikkeisto tukee tuoteosien tuotteis-
tamista ja jaottelua.

e e i
71 vl\/iaanraker-mus. ll_liarivaﬁs“ ja purku 7
12 Maankaivu
13 Louhinta

14 Pohjan vahvistus ja tuenta

15 Maanalaiset putkijohdot ja kaapelit
16 Taytto ja tiivistys

17 Rakennusalueen pintarakenteet

18 Ulkopuoliset varusteet ja laitteet

o

Perustukset ja | 21 Anturat

muut maanva- | 22 Perusmuurit, -pilarit ja —palkit
raiset rakenteet | 26 Maanvaraiset laatat

27 Erityisrakenteet

28 Autohalli

3 Runkorakenteet | 32 Rungon pystysuorat osat
33 Rungon vaakasuorat osat
34 Portaat

35 Ulkoseiniit

36 Ulkotasot (ja parvekkeet)
37 Ylapohja ja vesikatto

38 Tilaelementit

39 Viestonsuoja

4 Tiaydentivit 43 Sisdovet
rakennusosat 45 Kevyet viliseinit
46 Erityisviliseinat
47 Tasot ja kaiteet
48 Hormit ym. ja johtojen koteloinnit

S Pintarakenteet | 51 Vesikate

52 Siséseinien pintarakenteet
53 Sisdkattojen pintarakenteet
56 Lattian pintarakenteet

58 Maalaustyot
6 Kiintokalusteet ja | 61 Kalusteet
varusteet 62 Varusteet
(63 Laitteet ja koneet)

68 Rakennuksen ulkopuoliset varusteet

7 Konetekniset 71 Lamp0o-, vesi ja viemdrityot
tyot 72 Ilmanvaihtoty6t

73 Sahkotyot

74 Siirtotekniikka

Taulukko 2. Talo 80 (ARK) pairyhmiit ja niiden sisallot
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4.2.2 Tiedon osittelu tuotannossa

Tiedon osittelu yksikon tuotannossa perustuu Talo 80 Nimikkeiston rakenteeseen. Yk-
sikdsséd on kuitenkin kehitetty kustannuslaskentamenetelmi, minkd johdosta nimikkeis-
torakenne on muuttunut alkuperiisestd. Rakennusosa on yhteni kokonaisuutena késitel-
tivi rakennuksen fyysinen osa®. Rakennusosa on siis muista rakenteista erotettavissa
oleva, yhtendinen rakenne-, tila-, laite- tai jarjestelmityyppi. Rakennusosa koostuu ni-
mikkeisti, jotka voivat olla asiayhteydestid riippuen suoritus, rakennekerros, tarvike tai
tapahtuma. Panokset kuvaavat nimikkeen sisillon. Panos on tuotteen aikaansaamiseksi
tarvittava tuotantotekija. Panoslajeja ovat tyo, tarvike, aliurakka, kalusto ja muut panok-
set.

Muut /
X Kalusto
(\o\(&e Aliurakka / /
?a / / /
Tarvike /
Tyo
Alustaytto
g
@ Laudoitus
(0]
|
()]
= Raudoitus
Betonointi
Antura 1 Antura 2 Antura 3
Rakenteet
Kuva 7. Tuotannossa kiytetty tiedon jaottelu

Rakennusosana antura koostuu standardoiduista anturarakenteista, rakenteen tuottami-
seksi tarvittavat menetelmistid (nimekkeet) sekéd panoksista (kuva 7). Kustannuslaskenta
laskee rakennusosan kustannukset rakenteittain (antura 1, antura 2 ja antura 3). Raken-
teet sisiltivit standardoidut kertoimet nimekkeiden (alustidytto, laudoitus, raudoitus ja
betonointi) panoksille (tyo, tarvike aliurakka, kalusto ja muut). Rakennushankkeen tuo-
tantovaiheessa rakennusosan kustannuksia tarkastellaan niihin tarvittavien menetelmien
ja panoksien nikokulmasta. Standardirakenteita kédytetdédn vain kustannuslaskennassa.
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4.2.3 Tuotetiedon jaottelu

Tuotetiedon jaottelun tavoitteena on esittdi tieto erilaisina kokonaisuuksina tiedon esit-
timisen, kisittelyn ja piivittimisen mahdollistamiseksi (kuva 8). Tietoa tarvittaessa se
16ydetian helposti, kun tieto on jaoteltu. Tiedon kisittelyssd ja péivittdmisessd tirkeda
on se, ettd tieto on kirjattu formaaliin muotoon. Tietoja voidaan pdivittdd jaoteltu tieto
kerrallaan, jolloin kaikkea tietoa ei tarvitse kidyda lapi eikd péivittdd. Tuotetiedot tiyte-
tidin tuotetietomadrittelykortille, joka noudattaa tuotetietojen formaalia méarittelya.

Kuva 8. Tuotetiedon jaotteluperiaate

Perustiedot

Perustiedoissa kuvataan tuoteosan laatu- ja ympiristdominaisuudet seki tuotteen sovel-
tuvuus eri hankkeisiin. Perustiedot sisiltdvit lyhyen kuvauksen tuoteosan rakenteesta ja
sitd voidaan kiyttdd suoraan rakennustapaselostuksessa. Perustietojen tarkoitus on esit-
tad tuoteosan yleiset tiedot paiatoksenteon tueksi.
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Rakennetiedot

Rakennetiedot kuvaavat tuotteen rakenteellisia ominaisuuksia. Perusrakenteen lisdksi
rakennetiedoissa on tuoteosalle tiettyja vaihtoehtoisia rakennevaihtoehtoja, joita voidaan
vaihdella mieltymyksien mukaisesti. Eri rakennevaihtoehtojen hinnat on esitetty erik-
seen kustannustiedoissa. Rakennetiedoissa on lisiksi tietoa tuoteosaan liittyvistd raken-
nusosista, sekd mahdollisesti niiden vaikutuksista ko. tuoteosaan.

Suunnitteluohjeet

Suunnitteluohjeet on suunnattu suoraan tuoteosan suunnittelijoille. Suunnitteluohjeet
sisdltivit YIT:n ja toimittajan médrittelemid ohjeita tuoteosien suunnittelulle, joiden
avulla on mahdollista saavuttaa laadukas ja kustannustehokas lopputulos. Suunnitte-
luohjeita taydentivit tuoteosan tyyppirakenteet ja detaljit.

Tyyppirakenne ja detaljit

Tyyppirakenteiden ja detaljien pédasiallinen tarkoitus on helpottaa suunnittelijoiden
tyoti piirustusten laatimisessa. Samalla se ohjaa suunnittelijoita kidyttdméén hyviksi ha-
vaittuja ja yksinkertaisia rakenteita ja liitoksia. Tyyppirakenteita voi kdyttdd rakennus-
hankkeen aikana my6s tuotannon apukeinona seké rakennuksen valmistuttua takuukor-
jauksen apukeinona.

Kustannustiedot

Kustannustiedoissa annetaan tuoteosalle vuosisopimuksiin tai aikaisempiin toimituksiin
perustuva tuoteosan hinta. Lisiksi jokaiselle tuoteosan lisdominaisuudelle, joka on ku-
vattu rakennetiedoissa, on esitetty hinta. Hintojen tarkoitus on luoda mielikuva tuote-
osan hinnasta péitoksenteon tueksi. Hintoja ei suoraan kiytetd hankkeen tavoite- tai
kustannusarvion tekemiseen.

Panoshintoja ei tuoteosien tietoihin kirjata. Kustannuslaskennan kiyttdmien panoshinto-
jen linkittiminen ja piivittiminen tuoteosien hallintajarjestelméddn on tyolds prosessi
eikid se ole tarpeellista jarjestelmén toimivuuden kannalta. Rakenneosan eri tuoteosien
hintatietoja voidaan vertailla keskeniin, joten suoranaisia panoshintoja ei tuoteosan
kustannustiedoissa tarvita.

Toimitussisilto ja logistiikka

Toimitussisiltotiedoissa listataan eri osapuolten vastuut ja velvoitteet tuoteosan toimi-
tusketjun koko ajalta. Tiedot toimivat apuna urakkaneuvotteluissa seki tehtivasuunni-
telmia tehdessd. Tiedoissa esitetddn tiettyjd sovittuja reunachtoja ja pelisdéintdjd osa-
puolten kesken, mutta varsinaiset urakkarajat ja yksityiskohdat sovitaan urakkaneuvot-
teluissa hankekohtaisesti. Logistiikkatietojen tarkoitus on selkeyttdd tuotannon ja han-
kinnan toimintatapoja sekd niiden keskeisid vastuukysymyksid. Tiedot sisdltavit han-
kinta-, toimitus-, vastaanotto- ja kisittelyohjeet.
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Laatuvaatimukset

Laatuvaatimuksiin kerdtdin viiteaineistosta rakennusosaan liittyvit oleellisimmat laatu-
vaatimukset. Laatuvaatimuksissa on esitetty ne ohjeet ja keinot, joiden avulla rakennus-
liikke voi varmistua valmiin rakenneosan laatuvaatimusten saavuttamisesta. Tietoja kay-
tetddn toimitussopimusten ja tehtdvisuunnitelmien liitteend sekd tyonjohdon ja laatupii-
rien muistilistana, joka palvelee myos mahdollista aliurakoitsijaa.

Menetelmitiedot

Menetelmitiedot sisdltdvit toimintaohjeet rakennusliikkeen tyonjohdolle seké tyonteki-
joille. Menetelmitiedoissa kuvataan yksityiskohtaisesti rakennusosan asentamisen eri
tyovaiheet. Tyyppirakenteet ja detaljit tukevat toimintaohjeita. Menetelmitietoja on tar-
koitus kdyttda aloituspalavereissa sekd tyontekijoiden kouluttamiseen. Tiedon esitys-
muoto mahdollistaa my0s tyontekijén itseopiskelun.

Kalusto- ja tarviketiedot

Kalusto- ja tarviketiedot kirjaavat rakenneosan menetelmien toteuttamiseen vaadittavat
kaluston ja tyokalut. Tyonjohto voi kdyttdd tietoja apuna tehtdvisuunnitelman teossa tai
suunniteltaessa koko hankkeen aikana vaadittavia resursseja. Lisidksi kalusto- ja tarvike-
tiedot voivat toimia pienhankintojen tukena.

Huolto- ja kiiyttoohjeet

Huolto- ja kayttoohjeet on suunnattu rakennuksen kidytonaikaisen toiminnan tukemi-
seen. Ohjeet antavat asukkaille perusohjeet tuoteosien kdytostd ja huollosta sekd isdn-
noinnin ja huollon vaatimat huolto-ohjeet. Tietoja voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa
rakennuksen korjaussuunnittelussa. Huolto- ja kidyttoohjeet esitetddn siind muodossa,
kun ne sisillytetdin rakennuksen huoltokirjaan ja asukkaiden kotikansioon.

4.2.4 Tuoteosa

Tuoteosa on rakennusosaa vastaava kuvaus, jossa on madritelty sen toteutus kaupallisia
rakennustuotteita kdyttden. Tuoteosat voivat olla vakiotuotteita tai asiakkaan vaatimus-
ten mukaan rddtaloityjd tuotteita, joissa rakennukseen sovelletaan valmistajan tuotanto-
ratkaisuja.*®

Tuoteosia voivat olla koko rakennus, tekniset jarjestelmit (runko, julkisivu, ilmastointi
ja vesihuolto jne.), rakennusosat (ikkunat, ovet, viliseinit jne.) tai ndiden yhdistelmait.
Tuoteosan tulee muodostua kokonaisuudesta, jonka liittiminen muuhun rakennukseen
sisdltda mahdollisimman vihén riippuvuuksia. Tallin tuoteosiin voi kehittyd kokonais-
osaamista niiden sisiltiessi suunnittelun, valmistuksen ja asennuksen. *’

% TEKES. 1992. s. 73
8 TEKES. 1992. s. 73
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Hankkeen osittelun mukaisille tuoteosille laaditaan paasuunnittelijan ja erikoissuunnit-
telijoiden toimesta viitesuunnitelmat, joissa madritellddn tuoteosille asetettavat toimi-
vuus-, tekniset ja visuaaliset vaatimukset. Olennaista viitesuunnitelmalle on avoimuus ja
toteutusriippumattomuus, joka mahdollistaa useiden valmistajien osallistumisen toteu-
tukseen. Viitesuunnitelmassa voidaan sitoa toimittajan vapausasteita materiaali-, teknis-
ten ja visuaalisten ratkaisujen osalta toivotun lopputuloksen varmistamiseksi. -

4.2.5 Tuoteosamalli

Tuoteosamalli on rakennuksen tuotemallin tietosisédllon osajoukko, joka kattaa raken-
nusosia vastaavat rakennustuotteet. So. rakennusosille on valittu milld rakennustuotteil-
la ne toteutetaan.*” Tuoteosamallin tarkoituksena ei siis ole kuvata rakennusta kolmi-
ulotteisesti, vaan kuvata rakennuksessa kiytettdvit tuotteet rakennus- ja tuoteosittain.

Titd tuotetietoa voidaan kiyttdd rakennushankkeen eri vaiheissa eri tavoin. Suunnitte-
lunohjauksessa tuotetiedon avulla tehddin suunnitteluratkaisuja seké ohjeistetaan suun-
nittelijoita suunnittelemaan hyvi lopputuote tuoteosittaisten suunnitteluohjeiden avulla.
Tuotannossa tuotetieto on muun muassa logistiikan, asennuksen ja laadun tarkkailun
apuna. Rakennuksen kiyttovaiheessa sama tuotetieto avustaa asuntojen kayttéjid esim.
koneiden ja laitteiden kédytossa.

4.2.6 Tuoteosapaketti

Tuoteosista voidaan luoda erilaisia tuoteosapaketteja, jotka helpottavat hankkeen suun-
nitteluratkaisujen tekemistid. Tuoteosapaketit voivat olla rakennusosia tai kokonaisia
tiloja. Tuoteosia tuotteistaessa voidaan tuoteosia kisitelld tuoteosapakettina, jolloin
muodostuu selked kokonaisuus kisiteltivistd aiheesta. Tuotetieto kirjataan kuitenkin
tuoteosien alle, jolloin tiedon yksinkertainen pdivitettivyys sdilyy.

8 TEKES. 1992. s. 74
% http://www.vtt.fi. 10.3.2005
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4.2.7 Tuoteosien hallintajarjestelma

Tuoteosien hallintajirjestelmi koostuu tuotetietopankeista, tuotetietokannasta ja hanke-
tietokannasta seké niihin liittyvistd toiminnoista (kuva 9). Tuotetietokannassa on tallen-
nettuna tuoteosien tuotetiedot ja hanketietokannassa hankekohtaisten tuoteosavalintojen
tuotetiedot. Tuoteosien hallintajarjestelmén toiminnoista kerrotaan lisdd kohdassa 6.

Kuva 9. YIT Tuoteosien hallintajarjestelma

4.2.8 Tuotetietokanta

Tuotetietokantaan tallennetaan keskitetysti tietoa tavarantoimittajien tuotteista. Tuote-
tietoja on saatavilla useasta tiedonldhteestd. Tuotetietoa on saatavilla rakennustuote-
markkinoilta paitsi toimittajalta myos yleisistd tuotetietopankeista sekd RT kortistosta.
YIT pitid ylld tietokantoja, joihin tallennetaan mm. menetelmd-, toimittaja- sekd vuosi-
sopimustietoja. Nama tietokannat toimivat tiedonlidhteend tuotetietoja kerittiesséd. Jat-
kossa tietoa voidaan linkittdd YIT:n tietokannoista tuotetietokantaan.

Tuotteistusryhmi valitsee markkinoilla olevista tuotteista eri tuoteosille neljé tuotevaih-
toehtoa, jotka tallennetaan tuotetietokantaan ja julkaistaan yksikon sisdisesti. Nditd tuo-
teosia kéytetddn jatkossa yksikon rakennustuotannossa. Tuoteosia piivitetddn toistuvasti
markkinatilanteen mukaan.
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4.2.9 Hankekanta

Hankekantaan siirretidn tuotetietokantaan vaihtoehdoista hankkeen toteuttamiseksi vali-
tut vaihtoehdot. Hankekohtaiset tuoteosat sekd niiden tuotetiedot julkaistaan rakennus-
hankkeen muille osapuolille kiyttdjakohtaisesti jaoteltuna, jolloin jokaiselle tarjotaan
vain siti tietoa mitid hin tarvitsee oman toimintansa tueksi. Rakennushanketta luotaessa
saadaan YIT:n hanketietokannasta rakennushankkeen perustiedot.

4.2.10 Tuotetiedon esittiminen hankkeen hallinnan eri osa-alueille

Rakennushankkeen koko elinkaaren aikainen hallinta koostuu kolmesta eri alueesta;
suunnittelun, tuotannon ja kiyton hallinnasta. Tiedon tarpeet hallinnan eri alueilla poik-
keavat toisistaan. Rakennushankkeen suunnittelun hallintaa ohjataan tuotteiden perus- ja
rakennetiedoilla, suunnitteluohjeilla ja niihin liittyvilld tyyppirakenteilla ja detaljeilla
sekid kustannustiedoilla. Tuotannon hallinnassa kiytetddn edellisten lisdksi toimitussi-
siltd- ja logistiikkatietoja hankintojen ja tyomaalogistiikan suunnitteluun, laatuvaati-
muksia laadun hallintaan sekd menetelma-, kalusto- ja tarviketietoja tyovaiheiden ohja-
ukseen ja hallintaan. (kuva 10).

Kuva 10. Tuotetiedon hyodyntiminen rakennushankkeen eri osa-alueilla
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4.2.11 Tuoteosien hallintaprosessi

Uuden rakenne- tai tuoteosan lisddminen tuotetietokantaan ldhtee liikkeelle yksikon tar-
peesta. Tuoteosalle médritetddn ns. vastuuhenkild, joka kerdi tiedon ja tulee vastaamaan
sen oikeellisuudesta ja jatkossa tiedon ajan mukaisuudesta. Vastuuhenkil6 seuraa mark-
kinoita ja tuotekehitysti tuoteosaan liittyen ja hallitsee siten parhaan mahdollisen tiedon
oman tuoteosansa ominaisuuksista. Jokaisesta rakenneosasta keritidn neljd eri ratkai-
sumallia tuotetietokantaan, jotta hanketiimilla on mahdollisimman laaja valikoima misti
he voivat valita juuri heididn hankkeeseen sopivat ratkaisut.

Tuotetietokirjaston laadinnassa ei vield voida hyodyntdd verkottumisen etuja, vaan
kaikki tiedot kirjataan rakennusliikkeen toimesta riippumatta siitd kuka on tietouden
tuottaja. Tietouden tuottajat ovat osaksi yrityksen ulkopuolisia tahoja. Menetelmd vaatii
tyoresursseja, mutta hyotynd on tuotetietojen ylldpitdjien pakottaminen ymmértiméan
mitd tuotetietokortit sisdltdvit ja mitkd ovat yksikon tuotannossaan kiyttimait tuoteva-
linnat. Néin toteutuu myos asiantuntemuksen kasvaminen rakennusliikkeen sisilla.

Vastuuhenkilo toimittaa kerddménsd tuotetiedot tuotetietokannan padkiyttdjélle, joka
kirjaa ne tietokantaan. Valitut tuoteosat hyviksytetiddn yksikon johtajalla ennen kuin ne
ovat hanketiimien kdytettidvissd. Ndin pystytddn keskitetysti hallitsemaan tuotekirjaston
siséltod ja jakamaan tietoa uusista tuoteosaratkaisuista sité tarvitseville.

Mikili materiaaleihin liittyvit hankinta- ja tuotantotiedot voitaisiin hakea ja paivittad
tuottajan (valmistajan tai toimittajan) palvelimelta suoraan internetin vélitykselld, olisi
tietoldhde hyvin osoitettavissa myos ulkopuolisille tahoille. Tilloin rakennusliikkeen
eteenpdin antama ja tuotannossaan hyodyksi kdyttima materiaalitiedon ldhde, oikeelli-
suus ja tarkistettavuus voidaan juridisesti ja selkedsti osoittaa sen tahon antamaksi, jon-
ka toimesta tieto on tuotettu ja saatu.”

Tuotetietokannan tietojen pdivittimistarve voi ilmaantua monella tavalla. Hankkeen
tuoteosia padtettdessd voi hanketiimi joutua tilanteeseen, ettei tietyn tuoteosan annetuis-
ta vaihtoehdoista yksikédian sovi kyseessi olevaan kohteeseen. Muutkin sidosryhmin ja-
senet voivat havaita tarpeen uudistaa jonkin tuoteosan vaihtoehtoisia ratkaisuja. Vas-
tuuhenkilo voi havaita tarpeen, jolloin hin kerdd tarvitsemansa tiedot ja antaa ne pdi-
kayttajalle.

Mikili hanke on jo kdynnissd, voi hanketiimi itse lisdtd annetuista tuoteosavaihtoehdois-
ta poikkeavan tuoteosan hankkeen tietokantaan. He tiyttdvit tuoteosasta saman tuotetie-
tomédrittelykortin kuin vastuuhenkild uutta tuoteosaa lisdtessddn ja hyviksyttivit sen
yksikon johtajalla.

% Taiminen 1998. s. 51
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Tuotetietokannan paidkayttdja saa tiedon hankkeissa kiytetyistd tuoteosavaihtoehdoista
hankkeen paityttyd. Mikdli hankkeissa on kiytetty annetuista tuoteosavaihtoehdoista
poikkeavaa tuoteosaa, saa hin siiti erillisen raportin.

4.3 Rakennushankkeen hallinta tuoteosien hallintajirjestelmdn avulla

4.3.1 Tekniset asiakirjat

Rakennuskohde kuvataan teknisilld suunnitelma-asiakirjoilla, joita ovat rakennus- ja
tyoselostukset sekd piirustukset (kuva 11). Rakennusselostuksen tehtdvind on esittdaa
rakennuskohteen ominaisuudet, rakennusosa- ja tuoteratkaisut, kiytetyt rakennustarvik-
keet ja laatuvaatimukset. TyOselostuksissa esitetddn yhden tai useamman tydlajin suori-
tuksen ohjeet. Piirustusten avulla taas esitetddn kohteen sijainti sekd laajuus, miarit ja
mitat.”"

Kohteen laadun yksityiskohtainen kuvaaminen pelkistdin hankkeen rakennussuunni-
telma-asiakirjoissa on vaativa tyd. Apuvilineiksi tdhdn on kehitetty julkaisuja, jotka ku-
vaavat yleistd kiytdntdd ja hyvdd rakennustapaa. Tillaisia julkaisuja ovat mm.
RYL2000-sarja (Rakennustdiden yleiset laatuvaatimukset), RT-kortit sekd SFS-
standardit. Suunnitelmissa tulee viitata asianomaiseen julkaisuun, jolloin my0s viittaus
tulee osaksi suunnitelmaa. °*

Tuotetietojdrjestelmédn keritdédn tuoteosaan kuuluvaa tietoutta niin yleisistéd asiakirjois-
ta kuin toimittajien ja urakoitsijan omista menetelmi- ja tuotetiedoista. Tuotetiedot ja-
sennelldin yleisen Talo 2000 Rakennustuotenimikkeiston mukaisesti, josta kehitetdin
koko rakennusalan yhteistd nimikkeistod. Ndin varmistetaan tuotetietojen pdivittdmisen
helpottaminen my0s tulevaisuudessa.

Osa tuotetiedosta kuuluu yleisiin, julkisiin, asiakirjatietoihin, mutta tuotetiedot pitavat
sisdllddn myos yksityisté tietoutta. Toimittajan ja urakoitsijan menetelmai- ja tuotetiedot
ovat tarkoitettu vain urakoitsijan hankkeissa kaytettaviksi tietoudeksi. Ne pitévit sisil-
lddn toimittajan ja urakoitsijan vilisen yhteistyon tuloksena syntyvid tuotteistettuja tuo-
teosia seki niiden tietoja sekd urakoitsijan kokemusperiistd, kumuloituvaa, menetelma-
ja laatutietoutta. Tuoteosatietojen pohjalta on mahdollista luoda hankekohtaisia asiakir-
joja. Hankkeen edetessd tehddan rakennus- ja tuoteosakohtaisia suunnitteluratkaisuja,
jotka voidaan koota hankekohtaisiin teknisiin asiakirjoihin. (kuva 11)

! Kankainen et al. 2000. s. 55
2 Kankainen et al. 2000. s. 55
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Yleiset asiakirjat Menetelma- ja tuotetiedot

miten
laadukkaasti

Hankekohtaiset asiakirjat

Kuva 11. Teknisten asiakirjojen ja menetelmi- seki tuotetietojen jirjestelma (Muokattu
lihteesti: Talo 90. 1998. Rakennusselostusohje. s. 6)

4.3.2 Tuoteosien suunnittelu

Rakennusosien suunnittelu ja kehittiminen annetaan sitid ydinosaamisenaan suorittavan
tuoteteollisuuden tehtiviksi. Nykyéin eri rakennusosille on 10ydettdvissd useita tuote-
osavaihtoehtoja ja -valmistajia, joten tuotevaihtoehtoja on olemassa useampia, mistid on
mahdollisuus valita aina kuhunkin rakennushankkeeseen sopiva ratkaisu.

Tuoteosavalmistajien kanssa tehdédian puitesopimuksia yksikossd yhteisesti sovittujen

tuoteosien kiyttimisesti perustajaurakointihankkeissa. Puitesopimuksissa sovitaan tuo-
teosien perusratkaisujen sekd niihin tilattavien lisiominaisuuksien hinnat.
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4.3.3 Tahtotilan esittiminen tuoteosien avulla

Rakennushankkeen tilaajan tulee pystyd méadrittiméén tahtotilansa valmiista rakennuk-
sesta muille hankkeeseen osallistuville. Hyvin maéiritelty tahtotila on perusta onnistu-
neelle rakennussuunnittelulle. Mitd paremmin lopputuotteen ominaisuudet kuvataan,
sitd paremmin ne voidaan suunnitella ja toteuttaa. Valmiin rakennuksen kuvaaminen
vaatii formaalin esittimismuodon. Tilaohjelma ja kustannusten arviointi- ja ohjausme-
nettely antavat hyvin lahtokohdan rakennuksen tavoitevaatimusten esittimiseksi. Kéy-
tanto on kuitenkin osoittanut sen, etteivit ne yksin ole riittdvid kuvaamaan lopputuotetta
tilaajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Suunnittelun ohjaaminen vaatii tehokasta suunnitteluratkaisujen ohjeistamista ja paat-
tamistd hankkeen alkuvaiheessa. Suunnitteluratkaisut tiaytyy tehdi hyvisséd ajoin ennen
kyseisen ratkaisuun liittyvin rakennusosan suunnittelun aloittamista, jotta ratkaisun oh-
jeistaminen suunnittelijoille olisi mahdollista. Ratkaisujen tueksi on suunnittelunohjaa-
jille tarjottava mahdollisuus tutustua tarkemmin suunnittelunohjausta tukevien prosessi-
en tietoihin mahdollisista vaihtoehdoista. Tadmé on kuitenkin mahdotonta ilman keski-
tettyd formaalista tiedon kerddmistd ja esittimista.

Tuotetiedon hallinnalla tarkoitetaan tuotetietojen kerddmisti ja tarjoamista tuoteosittain
hankkeen eri osapuolille. Suunnittelunohjauksen tukena tuotetieto antaa mahdollisuuden
vertailla eri suunnitteluratkaisuja toisiinsa. Vaihtoehtoisten tuoteosien tiedoista esitetdan
suunnitteluratkaisujen paittdjille tuoteosan tuotetiedot 1-3 (ks. kuva 2). Niiden tietojen
perusteella on mahdollista vertailla eri suunnitteluratkaisuja seké tehdi kustannustehok-
kaita ja laadukkaita valintoja.

4.3.4 Suunnitelmien laatutason hallinta

Rakennushankkeen laatutason hallinta on yksi tirkeimmistid suunnittelunohjauksen ta-
voitteista. Valmiin rakennuksen laatutason tulee noudattaa hankesuunnitteluvaiheessa
asetettuja tavoitteita. Hankesuunnitteluvaiheessa ei laatutasoa ole kuitenkaan voitu aset-
taa kovin tasmiillisesti ja asetettuja tavoitteita joudutaankin tarkentamaan hankkeen ede-
tessa.

Laatutason ohjaaminen ja hallinta vaatii tilaajalta paljon voimavaroja. Rakennus siséltaa
useita laadullisia rakennusosia, joihin on valittava kohderyhmidn odotuksia vastaavan
laatutason omaava tuote. Tuoteosittain tarjottavat tuotetiedot ohjaavat tilaajan suunnitte-
luratkaisujen tekemistd kohdennetusti. Tuotetietojirjestelma tarjoaa kustakin rakenne-
osasta kaikki valintapditoksen tekemiseksi tarvittavat tiedot. Tuoteosia voi verrata kes-
kenddn aina rakennusosaa valittaessa. Kullekin tuoteosalle on asetettu yksikossi yleises-
ti kiytossd olevan jaottelun mukainen laatutaso. Laatutaso on havaittavissa myds visu-
aalisena kuvana lopullisesta tuotteesta.
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Tuoteosien tietoja kirjattaessa ja kéytettdessd tuotannossa keritaan niihin toteumatietoa
tuotannon ja muiden prosessien omistajilta. Ndin voidaan varmistaa koko rakennuspro-
sessia koskevan tiedon kdyttiminen suunnitteluratkaisujen tukena ja vilttid huonoksi
havaittujen suunnitteluratkaisujen tekemista.

4.3.5 Suunnitelmien kustannushallinta

Pelkén laatutason ohjaaminen ei tietenkdin ole tarkoituksenmukaista hankkeen talouden
nikokulmasta. Laatutason ja sen tuottamiseksi tarvittavien kustannusten optimointi on
tarkedd, jotta hankkeen kustannustavoitteet voidaan saavuttaa. Tuoteosien kustannustie-
dot on laadittu siten, ettéd tuoteosien kustannusten keskindinen vertailu on mahdollista.

Hankkeen kustannuksia ei voi suoraan ohjata, vaan tilaaja ohjaa suunnitelmaratkaisuja
ja sitd kautta suunnitelmia. Ehdotus- ja luonnossuunnitteluvaiheessa tehdidn keskei-
simmit suunnitteluratkaisut ja siten myos tulevia kustannuksia koskevat valinnat ja paa-
tokset.

4.3.6 Markkinatarjonnan hallinta

Tuotetietokannassa olevilla tuoteosavaihtoehdoilla voidaan hallita yksikon tarjoamia
ratkaisuja rakennusten toteuttamiseksi. Hallitsemalla keskitetysti tuotannossa olevat
tuoteosat voidaan rakennushankkeiden tuotantoa ohjata tuoteosien nikokulmasta. Yksi-
kon tuottamat rakennukset on toteutettu tietyilld ohjatuilla suunnitteluratkaisuilla, jol-
loin yksikon tarjonta on vakioitu. Tarjontaa voidaan muuttaa tekemilld uusia ja poista-
malla vanhentuneita tai huonoksi havaittuja tuoteosavaihtoehtoja. Poistettuja tuoteosia
ei voida endd paatoksen jalkeen kayttdd yksikon asuntotuotannossa.

Hankekohtaisista tietokannoista voidaan koostaa raportti tuotannossa olevista tuoteosis-
ta halutuin parametrein. Néin voidaan seurata ja analysoida tuoteosavaihtoehtojen kiyt-
tod ja tehdd analyysin perusteella paiatoksid tuoteosavaihtoehtojen mahdollisesta lisda-
misestd ja poistamisesta.

4.3.7 Palautetiedon kulun hallinta

Tuoteosien hallintajirjestelmén yksi tairkeimmistd ominaisuuksista on palautetiedon ku-
lun mahdollistaminen. Tuotetietokantaan julkaistut tuoteosat ovat ndhtdvissd kaikille
yksikon toimihenkil6ille. Heilld on mahdollisuus kommentoida tuoteosia omien tieto-
jensa ja kokemustensa perusteella. Timad mahdollistaa keskitetysti hallitun palautetiedon
kulkemisen rakennushankkeen eri prosesseista aina kullekin tuoteosalle. Palaute ohjau-
tuu reaaliajassa suoraan tuoteosan vastuuhenkil6lle. Tuotetietoja péivitettdessd otetaan
huomioon tuoteosille kertyneet palautteet.
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5 Tuotetiedonhallinta rakennusprosessissa

5.1 Rakennusprosessin kuvaus

Tutkimuksen edetessd havaittiin tarve kuvata suunnittelunohjausprosessi nykyisté tar-
kemmin. Eri yksikoiden rakennusprosessi on kuvattu yrityksen toimintajirjestelméassa.
Yksikoiden rakennusprosessikuvaukset poikkeavat toisistaan huomattavasti. Syyksi yk-
sikon edustajat esittivit yksikoiden toiminnan erilaisuuden.

Liiketoimintaryhmin tavoitteena on kuitenkin yhtendistiad yksikdiden rakennusprosesse-
ja ja kuvata yksikoiden prosessit yhtenevilld tavalla. Liiketoimintaryhmén kaikkien yk-
sikdiden ydinprosessi on kuitenkin sama, talonrakennus. Talonrakennusprosessi pitdd
sisdllddn samat vaiheet ja pdipiirteissadn samat toiminnot riippumatta talon ominai-
suuksista tai toimintayksikostd. Toimintojen yhtéldisyydestd huolimatta yksikoiden
henkil6- ja toimenkuvat ovat kuitenkin erilaiset. Tami johtuu péadosin yksikoiden tuo-
tannon kokoeroista.

Prosessi onkin siksi kuvattava toimintokeskeisesti siten, ettd yksikoiden viliset erot
huomioidaan tehtdvikohtaisissa toimintaohjeissa. Prosessikuvauksessa esitetdén yh-
teyspinnat yksikon ulkopuolisiin toimijoihin ja yksikon sisdinen toimintakuvaus pide-
tadn mahdollisimman yksinkertaisena. Kyseessd on vain prosessin kuvaustavan yksin-
kertaistaminen, ei sen muuttaminen.

. maanha-nkinta— '7a ) e
Hankekehitys e .J N tarveselvitys
kiinteistopaallikko
Markkinointi markkinointipééllikko
) . . hankesuunnittelu,
Rakennuttaminen rakennuttajapéillikko .
rakennussuunnittelu
o rakentaminen,
Tuotanto tuotantopaillikko .
kédyttoonotto
Laskenta laskentapaillikko
Hankinta hankintapaallikko
Takuutyot vuosikorjauspaillikko
Taulukko 3. Rakennusprosessin osaprosessit, niiden omistajat ja rakennusprosessin hallinta

hankkeen eri vaiheissa

57




Tomi Tiainen: Tuotetiedon hyddyntdminen perustajaurakointihankkeen suunnittelunohjauksessa

Rakennuttamisprosessin tavoitteena on suunnitella yksikon kerrostalotuotantoon sopivia
asuntokohteita. Tuotantoprosessi on mukana perustajaurakointikohteissa suunnittelun
alusta alkaen. Hankinta- ja kustannuslaskentaprosessit ovat tuotantoa tukevia prosesse-
ja. Rakennuttamisen tukena ovat myos hankekehitys sekd YIT:n asuntomyynti. 7

Rakennusprosessi jakautuu ARK yksikossd osaprosesseihin, joilla jokaisella on eri pro-
sessin omistaja. Ydinprosessin eli rakennusprosessin omistajana toimii aina kunakin
ajanhetkeni oleellisimman osaprosessin omistaja (taulukko 3).

Rakennushanke ja sen prosessit ovat laajoja ja yksityiskohdissaan monimutkaisia. Néin
on luonnollista, ettd kriittisiksi osoittautuvista osaprosesseista tulee tehdid tarkemmat
analyysit kuin mihin kokonaismalli antaa mahdollisuuden.” Rakennushanke on jaettu
rakennusalalla yleisesti kidytosséd oleviin vaiheisiin: tarveselvitys, hankesuunnittelu, ra-
kennussuunnittelu, rakentaminen ja kidyttéonotto.

5.2 Edeltiviit prosessit

5.2.1 Hankekehitysvaihe

Hankekehityksen tarkoituksena on ylldpitdd strategian mukainen tonttivaranto ja var-
mistaa suunnitellun volyymin mukaisen rakentamisen edellytysten olemassaolo toimin-
ta-alueella. Hankekehitysvaihe alkaa toiminta-alueen tarjonnan ldpikdymiselld ja pait-
tyy tonttikauppaan (kuva 12). Vaiheeseen kuuluu myos tontin rakennuskelpoiseksi saat-
taminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tama tehdddn laheisessd yhteistydsséd vi-
ranomaisten kanssa. Hankekehityksestd kidytetddn kirjallisuudessa myos termid maan-
hankintaprosessi.

Maanhankintaprosesseja on erilaisia ja ne voidaan jaotella esimerkiksi prosessin kidyn-
nistyssignaalin mukaan, jonka pohjalta tavallisimmat ovat:”

* liikeidean tai tuotekonseptiin perustuva prosessi

* tarjouspyynndstd tai omistajan yhteydenotosta kdynnistyva prosessi

* kiinnostavan maa-alueen 16ytyminen

* tontinluovutuskilpailu

= erilaiset yhteistoimintahankkeet, esim. MRL:n kehittimisaluesdinnoksen hyo-

dyntiminen

3 Pelander Mika 2005. s. 13.
°* Tanhuanpii et al. 1996. s. 81
% Torronen A. 2002.
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Hankekehitys on rakennusprosessista eridva prosessi, ns. tukiprosessi. Se on kuitenkin
hyvin merkittidvi prosessi rakennusprosessin kannalta, koska se mahdollistaa rakennus-
prosessin jatkuvuuden tulevaisuudessa. Ilman uusiutuvaa tonttivarantoa ei rakennuspro-
sessin aloitusvaatimukset tayty.

Perustajaurakoinnin tavoitteena on yleensi hyddyntéa tonttivarantoa valitsemalla toteut-
tamisajankohdat ja toteuttamistavat siten, ettd kustakin tontista saatava liiketaloudelli-
nen tulos on mahdollisimman hyvi. Tarkoituksena on 10ytdd tonttien erilaisia hyodyn-
tamisvaihtoehtoja, joilla tonttien mahdollisuudet ja markkinoiden tarpeet sekd markki-
natilanteen asettamat rajoitukset sovitetaan yhteen.”®

Rakennusprosessi perustajaurakointi
Hankekehitysvaihe

kehiysnaigmat

il

 Viranomainen |
y
H

e A s,

| Perustaja-

Tonttitarjonta | Tonttikauppa

| Tomitaja | Suunnitelia |

Kuva 12. Perustajaurakointihankkeen hankekehitys

5.3 Tarveselvitysvaihe

Tarveselvitysvaihe on rakennusprosessin laadun kannalta tirkein paatoiminto. Tarvesel-
vityksessi tilantarpeen omaava organisaatio tai taho maédirittelee, mitd hankkeessa teh-
dédan tilantarpeen tyydyttamiseksi (kuva 13). Tilantarpeen perustana on rakennuksen
kiyttiji ja kiyttotarkoitus.”

Tarveselvitysvaiheessa selvitetddn ja arvioidaan hankkeeseen ryhtymisen tarpeellisuut-
ta, edellytyksid ja mahdollisuuksia. Tulokset kootaan tarveselvitykseksi, joka médritte-

% Ahonen A. et al. 1988. s. 7.
°7 Koivu Tapio 1994. s. 36
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lee hankkeen perusolemuksen. Tarveselvityksen pohjalta tehddin hankesuunnittelupaé-

tos.”

Laatujohtamisen kannalta oleellisimmat tekijdt tarveselvityksessd ovat mm. riittdvan
tiedon saaminen lihtotietoina, tilantarpeen jésentiminen riittdvin selkeiksi tavoitteiksi
seki vastuiden méirittiminen sekd itse padtoimintoa varten ettd tulevaa projektia silmél-
14 pitden. Suurimmiksi ongelmiksi laadun kannalta tarveselvityksessd on kirjattu mm.
paitoksenteon vaikeus riittivan pohjatiedon puuttuessa ja kiyttdjin tai asiakkaan tarpei-
den miirittimisen vaikeus.”

Rakennusprosessi perustajaurakointi
Tarveselvitysvaihe

Tuotto- N Hankkser™

Kuva 13. Perustajaurakointiprosessin tarveselvitysvaihe

Kiinteistoalalle ja rakentamiselle on ominaista sidonnaisuus paikallisille markkinoille.
Tarveselvitysvaiheen aikana selvitetdéin asuntomarkkinoiden tarve paikallisilla markki-
noilla. Tarvetta selvitettdessi analysoidaan tilalta vaadittavia asioita, mm. laatu-, laa-

juus-, aika- ja kustannustavoitteita' "

. Alueelliset markkinat segmentoidaan, eli méérite-
tddn eri asiakasryhmiit ja profiloidaan ne asiakkaiden tarpeiden ja mieltymysten mu-
kaan. Markkinasegmentit voidaan maéritelld tutkimalla vieston rakenteellisia ja henki-
sid ominaisuuksia seki kiyttidytymiseroja. Eri asiakasryhmisti valitaan kohderyhmiit sen

mukaan, milld niistd on suurimmat potentiaaliset markkinat juuri kyseiselld alueella. ol

% RT 10-10387. 1989. 5. 3
% Koivu Tapio 1994. s. 37
1% Koivu Tapio 1994. s. 36
19T Kotler 2003. s. 9
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Lisédksi analysoidaan tontin mahdollisuudet seké rajoitukset alueellisen asuntokysynnén
tukemiseen. Mikili hankekehitysvaiheen alueellisten markkinoiden kehitysnidkymiit ei-
viit ole toteutuneet tdysimadraisesti tai on tapahtunut joku muu muutos, voidaan olemas-
sa olevaan kaavoitukseen mahdollisesti joutua hakemaan kaavamuutosta.

Kun asuntomarkkinoiden alueellinen tarve seka sité tukevat ja rajoittavat tontin ominai-
suudet on analysoitu, tehddin analyysin pohjalta kannattavuuslaskelmat. Kannattavuus-
laskelmien perusteella asetetaan hankkeen tuottovaatimukset. Kun tuottovaatimukset on
hyviksytty, aloitetaan varsinainen rakennushanke.

5.4 Hankesuunnitteluvaihe

Tarveselvitysvaiheessa tehty asiakaskartoitus antaa pohjan hankesuunnitteluvaiheessa
tehtiville hankkeen tavoitteiden asettamiselle. Hankesuunnitteluvaiheessa mééritetéédn
hankkeen ohjelma-, laatu- ja kustannustavoitteet. Tavoitetasot asetetaan hankkeen koh-
deryhmin tarpeiden mukaisiksi ja suunnitteluratkaisut tehdédidn jatkossa asetettujen ta-
voitetasojen mukaan.

Hankesuunnitteluvaihe alkaa hankkeen aloituspditoksestd ja pdittyy hankebudjetin hy-
viksymiseen. Hankesuunnittelun tavoitteena on asettaa hankkeen taloudelliset reunaeh-
dot, tilaohjelma seki toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet (kuva 14).

Rakennusprosessi perustajaurakointi
Hankesuunnitteluvaihe 3

den

laatiminen

)

| §;

?
TIRE
i

;vé

I

i

)

Toimittaja | Suunnittelija |

Kuva 14. Perustajaurakointiprosessin hankesuunnitteluvaihe
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Hankesuunnitteluvaiheessa midritetdin hankkeen lopputuotteen arvo tarveselvityksessi
analysoitujen asiakastietojen pohjalta. Hankesuunnitteluvaiheessa keskitytdadn tarkaste-
lemaan sitd, miten tuote erilaisten ominaisuuksien kokonaisuutena soveltuu asiakkaan
tarpeisiin ja mitd hin on siitd valmis maksamaan. Hankesuunnitteluvaiheessa madrite-
tddn siis tiettyyn hinta- ja tarvehaarukkaan sijoitetun tarjonnan (asuinhuoneistojen) omi-
naisuudet.

Tarjonta suunnataan kohderyhmin tarpeisiin tarjoten keskeisintd hyotyd juuri heille,
tayttden heidin tarpeensa ja luoden heille tahtoa tarpeensa tayttamisestd. Kysynniksi
kutsutaan asiakkaan tahtotilan sekd maksukyvyn yhdistelmii. Tuotteella on kysyntaa
tietyssd markkinasegmentissd kun sen kohderyhmin jdsenilld on tahto ja kyvykkyys
maksaa tarpeensa tiyttimiseksi.'"

Hankesuunnitteluvaiheessa selvitetdin ja arvioidaan yksityiskohtaisesti hankkeen to-
teuttamistarpeet, toteuttamismahdollisuudet ja vaihtoehtoiset toteuttamistavat. Tulokset
kootaan hankesuunnitelmaksi, jossa toteuttamistavalle ja lopputuotteelle asetetut laa-
juus- ja laatutavoitteet kiinnittivit hankkeen kustannustason ja aikataulun. ' Hanke-
suunnitelman perusteella tehddén rakennussuunnittelun aloituspéitos.

Perustajaurakoinnissa suunnittelun ldhtokohtana on rakennusliikkeen omistama tontti.
Tontin maanhankintavaiheessa on tehty tarveselvitys tontin kadytostd. Projektipdillikko
aloittaa rakennuskohteen suunnittelun péédsuunnittelijaksi valitun arkkitehdin kanssa.
Projekti kdynnistyy pédédsuunnittelijan kanssa hankesuunnitteluvaiheessa tontin asema-
kaavamiiriyksii tutkimalla.'™

Tilaajan vahvistama hankesuunnitelma toimii rakennussuunnittelulle suunnitteluohjee-
na. Sen ja ldahtoaineiston perusteella suunnittelijat laativat varsinaiset toteuttamissuunni-
telmat. Ennen suunnittelun aloittamista on tilaajan ja suunnittelijan yhdessd tarkastetta-
va aiemmin miritetyt tavoitteet ja puitteet.'”

192 Kotler 2003. s. 9-11

' RT 10-10387. 1989. s. 3

1% pelander Mika 2005. s. 14
195 Kankainen et al. 2000. s. 37
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5.5 Rakennussuunnitteluvaihe

5.5.1 Rakennussuunnitteluvaiheen kulku

Rakennussuunnittelu on rakennuspaikkaan ja sen ympéristoon soveltuvan rakennuskoh-
teen arkkitehtonisen, toiminnallisen ja teknisen ratkaisun kehittdmisté tilaajan antamien
tavoitteiden ja ehtojen mukaan.'"

Rakennussuunnittelun ensimmaéinen toiminto on maarittdd suunnittelun tarkennetut ta-
voitteet. Padtoiminnon tuloksena esitettdvissia suunnitelmissa méérdytyy lopullisesti ra-
kennuksen osien ja niistdi muodostuvan kokonaisuuden toimivuus kdyton kannalta. W

Rakennussuunnittelun vaiheet ovat: '®
= ehdotussuunnittelu
* Juonnossuunnittelu
* toteutussuunnittelu
* tidydentdvi suunnittelu (tuotantosuunnittelu)

5.5.2 Ehdotussuunnitteluvaihe

IRaknnnuspmssi perusta]numkolqtl

lEhdotussuummeluvaihe

keskenaan ja anviciolh i

¢
T
i
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| vertailu:
o
o
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= suunt
g \ nttely
@
o
g ommaan
£ kapaseatt-
2 Ll
Kuva 15. Perustajaurakointiprosessin ehdotussuunnitteluvaihe

19 Kankainen et al. 2000. s. 37
17 Koivu Tapio 1994. s. 40
198 Kankainen et al. 2000. s. 37
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Ehdotussuunnittelun tarkoituksena on tuottaa hankkeelle asetettujen tavoitteiden mukai-
nen kohteen yleisratkaisu. Ehdotussuunnitelmien avulla tutkitaan ja vertaillaan erilaisia
toiminta- ja maankdyttomalleja sekd tarpeellinen méard vaihtoehtoisia yleisratkaisuja.
Ratkaisumallit tehddén riittdvén tarkasti, jotta niiden toimivuutta, soveltumista ympéris-
toon ja kustannuksia voidaan arvioida ja verrata. Valitusta ratkaisusta tehddin valmiit
ehdotussuunnitelmat, jotka tilaaja hyviksyy jatkosuunnittelun pohjaksi (kuva 151

Ehdotus- ja luonnossuunnitteluvaiheessa tehdidn keskeisimmit suunnitteluratkaisut ja
siten myos tulevia kustannuksia koskevat valinnat ja piitokset''’. Ehdotusluonnosten
avulla selvitetddn, kuinka tilaohjelma sijoitetaan rakennukseen tontin ja asemakaavan
asettamissa rajoissa. Ehdotusluonnoksista selvidvit tilaohjelman sijoituksien liséksi ra-
kennuksen bruttoala, ulkoseindn méiri, porrashuoneiden paikat ja syottdtehokkuudet.
Ehdotusluonnosten taloudellisuutta ohjataan kustannusten arviointi- ja ohjausmenette-
lyn mukaisesti sellaiselle tasolle, ettei rakennuksen perusratkaisua jouduta endd myo-
hemmissi suunnitteluvaiheissa muuttamaan.

5.5.3 Luonnossuunnitteluvaihe

Luonnospiirustusten tarkoituksena on osoittaa rakennuksen sijoittuminen tontille, sen
liittyminen ymparistoon sekd esittdd arkkitehtoninen, toiminnallinen ja tekninen yleis-
ratkaisu. Luonnosvaiheeseen siséltyy myos rakennejirjestelmin periaateratkaisu ja tek-
niset tilavaraukset. Luonnossuunnitelmien hyviksymisen jilkeen rakennussuunnittelua
voidaan jatkaa tiydessd laajuudessa tyOpiirustusten ja rakennuslupa-asiakirjojen osalta.
Rakennuslupa-asiakirjoissa rakennuksella on jo lopullinen hahmonsa. '"'

Luonnossuunnitelmissa osoitetaan ehdotussuunnitelmia tarkemmin rakennuksen sijoit-
tuminen tontille, sen liittyminen ympéristoon sekd esitetddn kohteen arkkitehtoninen,
toiminnallinen ja tekninen yleisratkaisu. Luonnosvaiheessa teetetddn myos rakennejar-
jestelmien periaateratkaisu sekd yksityiskohtainen rakennuspaikan pohjatutkimus. Ra-
kenne-, LVI- ja sdhkotekniset suunnittelijat esittelevit luonnosvaiheessa myos vaihto-
ehdot tilojen ja teknisten jarjestelmien ohjaus- ja valvontajérjestelmistd ja niiden kyt-
keytymisen muiden toimintojen tietoverkkoihin. e

1% Kankainen et al. 2000. s. 37

"1 Suomen Rakennuttajaliitto 1988. s. 45
"TRT 10-10387. 1989. s. 12.

"2 Kankainen et al. 2000. s. 37-38
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Luonnoksista hankitaan myos lausunnot kayttdjiltd seki tarvittaessa asiantuntijoilta ja
viranomaisilta. Tilaaja hyviksyy luonnossuunnitelmat jatkosuunnittelun pohjaksi.
Luonnossuunnitteluvaihe paittyy rakennuslupaa varten tarvittavien asiakirjojen laatimi-
seen (kuva 16). Rakennuslupahakemukseen liittyvit padpiirustukset (asema-, pohja-,

leikkaus- ja julkisivupiirustukset), selvitys rakennuspaikan perustamis- ja pohjaolosuh-
113

teista sekd viranomaisen vaatimat muut selvitykset, lausunnot ja laskelmat.

Kuva 16. Perustajaurakointiprosessin luonnossuunnitteluvaihe

I3 Kankainen et al. 2000. s. 38
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5.5.4 Paipiirustussuunnitteluvaihe

Luonnossuunnittelun jilkeen suunnitelmat tarkennetaan paapiirustuksiksi. Paapiirustus-
vaiheen tarkoituksena on médrittaa rakennushankkeen laadulliset, méérilliset ja juridiset
perusteet hankkeen tulevalle toteutukselle (kuva 17). Rakennushankkeen arkkitehti laa-
tii rakennuslupahakemuksen ja kokoaa hakemukseen tarvittavat liiteasiakirjat rakennus-
lain edellyttimalla tavalla. Rakennusluvan hakemiseen varataan prosessissa riittavésti
aikaa, silla padkaupunkiseudulla rakennuslupakisittely saattaa kestdd kuukausia'"*.
Hankkeen projektipééllikko vastaa rakennusluvan hakemisesta ja siitd, ettei sen kasittely

viivisty tarpeettomasti.

Rakennusprosessi perustajaurakointi 7
Paapiirustussuunnitteluvaihe

§ . Paapiirustus- |
(]
g .
s
Kuva 17. Perustajaurakointiprosessin paipiirustussuunnitteluvaihe

5.5.5 Tydopiirustussuunnitteluvaihe

Suunnitteluprosessi etenee rakennusluvan hakemisen jidlkeen tyOpiirustusvaiheeseen.
Perustajaurakointikohteen suunnitteluprosessissa siirryttiessd paapiirustusvaiheesta
tyOpiirustusvaiheeseen korostuu suunnittelunohjauksessa tuotanto-organisaation rooli.
Tyopéillikon johdolla tuotanto-organisaatio ohjaa projektipdéllikon rinnalla rakennus-
kohteen suunnittelua. Tyopaillikon lisdksi mukana ovat yleensd tydmaainsindori, vas-
taava tyonjohtaja ja kohteen hankinnoista vastaava henkild. Tuotanto-organisaation ta-
voitteena on ohjata suunnittelua yksikolle sopivien tuotantomenetelmien mukaisiin rat-
kaisuihin. '

!4 pelander Mika 2005. s. 15
115 pelander Mika 2005. s. 15
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Tyopiirustusvaiheessa laadittavat asiakirjat sisédltiavit tyopiirustukset ja sellaiset tekniset
suunnitelmat, joiden pohjalta rakennuksen maéira ja laatu voidaan yksiselitteisesti maa-
ritelld urakkatarjouksen antamista varten. Toteutussuunnitteluvaiheessa: i
= selvitetddn asetettujen tavoitteiden mukaiset, toiminnan ja kdyton aiheuttamat
yksityiskohtaiset tarpeet,
* varmistetaan ratkaisujen ja detaljien tavoitteenmukaisuus,
* asetetaan tavoitteet valmistus- ja viimeistelylaadulle,
* ohjelmoidaan tilaajan erillishankinnat,
* varmistetaan, ettd viranomaiset hyviksyvit suunnitelmat seka
= varmistetaan, ettd kaikki osasuunnitelmat muodostavat ehjin, toisiinsa nivelty-
vin kokonaisuuden.

Taydentivilld suunnittelulla tarkoitetaan rakentamisen valmistelun ja rakentamisen ai-
kana laadittuja, hankkeen toteuttamiseksi tarvittavia piirustuksia ja selostuksia. Naitd
ovat esimerkiksi erilaiset valmistus-, sovitus- ja asennuspiirustukset sekd tdydentavit
osapiirustukset. '’

116 Kankainen et al. 2000. s. 38
17 Kankainen et al. 2000. s. 38
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6 Tuoteosien hallintajarjestelmin prosessit

6.1 Case Parvekekaide

6.1.1 Tuotteistaminen

Tuoteosien tuotteistaminen ldhtee liikkeelle yhteistyOsti tuoteosatoimittajan kanssa. Yh-
teistyon tarkoituksena on 10ytdd ja tuotteistaa 3-4 hyvad tuoteosaratkaisua, jotka mah-
dollistavat hankintaketjun optimoimisen tilaajan ja toimittajan ndkokulmista. Tuotteis-
taminen ei ole yksittiinen tapahtuma, vaan jatkuvaa yhteistyotd toimittajan kanssa.
Tuotteistaminen lidhtee usein tilaajan tarpeesta tuotteistaa jokin tuotannossaan kiyttd-
mansi rakennusosa.

Parvekekaiteiden tuotteistamisessa yhteistyokumppanina toimi Lumon Oy. Lumonin
edustajien kanssa suunniteltiin yksikon tuotantoon sopivia parvekekaideratkaisuja seké
niiden toimitusketju. Perusparvekekaidemalleja valittiin 3 erilaista, joille annettiin rajat-
tu méird valittavia lisiominaisuuksia. Parvekekaiteista tehtiin puitesopimus.

6.1.2 Tuotetiedon kirjaaminen

Jokainen perusparvekekaideratkaisu muodostaa yhden tuoteosavaihtoehdon, joten kai-
kista kolmesta tuoteosasta laadittiin tuotetietokortit kohdan 4.2 mukaisesti eri tietoihin
jaoteltuna (ks. liite). Tuotetietokortit tallennettiin yhteiseen tietokantaan ja niille annet-
tiin Talo 80 ja Talo 2000 Rakennustuotenimikkeistdjen mukaiset tunnukset (kuvat 18 ja
19).

- l:_mul - IR
3 38 38.1
i 38.12 38.12.2
Taydentavat || Taydennys- (|  Kaiteetia [ > 1 p|  Tuotetiedot
. Kasijohteet Parvekekaiteet Lumon Il £
Ly 328, (¥ Tuotetiedot
Kuva 18. Parvekekaiteiden tuoteosatunnuksen mairidytyminen Talo2000 Rakennus-

tuotenimikkeiston mukaan
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6.1.3 Tuotetiedon julkaiseminen

Tuotteistamisen tuloksena syntyneet tuotteistetut tuoteosaratkaisut hyviksytetdén yksi-
kon johdolla ennen tuoteosavaihtoehtojen julkaisemista. Kun yksikon johto on hyvik-
synyt tuoteosaratkaisut yksikon tuotannossa kaytettdviksi, tuotetiedot julkaistaan Ta-
1080 (ARK) Nimikkeiston mukaisilla rakennusosanimikkeiston tunnuksilla (kuva 19).
Nain tuoteosan tiedot on loydettdvissd yksikon tuotannossa yleisesti kdytettdvan nimik-
keiston mukaisesta luettelosta ja tuoteosavaihtoehtojen tiedot ovat nihtidvissd ja kiytet-
tavissd suunnittelun ohjauksessa ja tuotannossa.

3 = Juld:flvu\ 3 \-b Puvsoskl‘nm : 3012 ! 2 %
Runkorakenteet ot . -_"" Parvekekaitest [ on -
L L’f"::‘ R Tumsﬁodu‘if:
Kuva 19. Parvekekaiteiden julkaiseminen Talo80 (ARK) Nimikkeiston mukaisesti

6.1.4 Hankekannan luominen

Hankekanta luodaan rakennushankkeen hankesuunnitteluvaiheessa. Hankkeen tiedot
saadaan suoraan siirrettyd toisesta tietojarjestelmastd. Projektipdillikko luo hankekan-
nan ja siirtdd hankkeen tiedot YIT Proomusta (kuva 20) tuoteosien hallintajérjestel-
méan. Kun hankekanta on luotu, on tuoteosavalintojen tekeminen mahdollista.

FHanke
Tiedosto  Muokkaa N&ytd Suoskit Tydkalut  Ohje

et - S - QD Q| Do (e OM e[%-éa@am

Microsoft Internet Explorer

0soke [&] hetp:/) wfProj 13480 - =] @siny |unke
\'l 'r Hanke - 49992 - As. Oy Espoon Sinisiipi
Uusihanke Muckkaa tietojs  Palaa
Perustiedot
Tydnumero 49992 e
Nimi As. Oy Espoon Sinisiipi
Kunta Espoo Tulosyksikké  AR/ARK
Kaupunginosa Niittymaa Liikeidea 5215 ARK ASUNTOGRYNDAUS (G)
Tyon tyyppi Uudisrakennus Sopimustyyppi
Maa Suomi Muu viite
Tytmaan osoite  Nitttymadentie 11 Postiosoite
02200 Espoo
Kuva 20. YIT Proomun havainnekuva
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6.1.5 Tuoteosien valinta hankkeeseen

Hankkeessa kiytettdvit tuoteosat valitaan tuotetietokantaan syotetyistd tuoteosavaih-
toehdoista. Tuoteosia voi selata yksikossd kdytossd olevan Talo 80 Nimikkeiston tai
yleisesti rakennusalalla kéytetyssd Talo 2000 Rakennustuotenimikkeiston mukaisessa
jarjestyksessd. Tuoteosavaihtoehtoja voi verrata suoraan keskenién laatu- ja kustannus-
luokan seki sopivuuden mukaan (kuva 21).

Tuoteosavalinta voidaan tehdi suoraan tuoteosavaihtoehtoja selattaessa. Vaihtoehtoisis-
ta tuoteosista on valintaa tehdessd nikyvissd paatoksen tekemiseen suoraan vaikuttavat
perustiedot (kuva 21). Muita tuoteosavaihtoehdon tietoja voidaan selata samassa niky-
missid. Tuoteosavaihtoehdoille voidaan valita liséominaisuuksia rakennetiedoissa esiin-
tyvien lisiominaisuusvaihtoehtojen mukaisesti. Lisdominaisuuksien hinnat nakyvit tuo-
teosan kustannustiedoissa.

YIT Tuotetictohallinta

: NN

Kaitilankatu 11, y i
45130 KOUVOLA Kai pystytolpista seka
Puhelin: 05-740 900 i rh iaalit kiinnittavista
Faksi: 05-740 9300 ista ja ista. Kaidi thi kiinnitetaan

etunimi.sukunimi@lumon fi

Kuva 21. Tuoteosavaihtoehtojen selaus- ja valintandkymén havainnekuva

Tuoteosavalintoja tehdédin vaiheittain hankkeen suunnittelun edetessid. Vaiheet on jaettu
rakennusprosessin vaiheiden mukaisesti. Hankkeen eri vaiheissa tehtivit tuoteosavalin-
nat on ohjeistettu, jotta valinnat tehddén oikea-aikaisesti. Vaiheohjeistus jaetaan suun-
nittelijoille turhan ty6n vilttdmiseksi. Valintoja ei ole kuitenkaan pakko tehdd vaiheoh-
jeistuksen mukaisesti, vaan ne voidaan tehdéd ennen ohjeistettua vaihetta tai sen jilkeen
suunnittelun etenemisen mukaan. Parvekekaiteet kuuluvat hankkeen luonnosvaiheessa
tehtiviin tuoteosavalintoihin (taulukko 4. 36 Ulkotasot ja parvekkeet).
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Piitiryhmii | Paryhmin sisilts
1 Maanrakennus | 11 Raivaus ja purku Hankesuunnitteluvaihe
12 Maankaivu Padpiirustusvaihe
13 Louhinta Luonnosvaihe
14 Pohjan vahvistus ja tuenta Luonnosvaihe
15 Maanalaiset putkijohdot ja kaapelit | Luonnosvaihe
16 Taytto ja tiivistys Padpiirustusvaihe
17 Rakennusalueen pintarakenteet Padpiirustusvaihe
18 Ulkopuoliset varusteet ja laitteet Pidpiirustusvaihe
2 Perustuksetja | 21 Anturat Paidpiirustusvaihe
muut maanva- | 22 Perusmuurit, -pilarit ja —palkit Padpiirustusvaihe
raiset rakenteet | 26 Maanvaraiset laatat Padpiirustusvaihe
27 Erityisrakenteet Padpiirustusvaihe
28 Autohalli Luonnosvaihe
3 Runkorakenteet | 32 Rungon pystysuorat osat Luonnosvaihe
33 Rungon vaakasuorat osat Luonnosvaihe
34 Portaat Luonnosvaihe
35 Ulkoseiniit Luonnosvaihe
36 Ulkotasot (ja parvekkeet) Luonnosvaihe
37 Ylédpohja ja vesikatto Luonnosvaihe
38 Tilaelementit Hankesuunnitteluvaihe
39 Viestonsuoja TyoOpiirustusvaihe
4 Taydentdvit 43 Sisdovet Tyopiirustusvaihe
rakennusosat 45 Kevyet viliseinit TyOpiirustusvaihe
46 Erityisviliseinit Luonnosvaihe
47 Tasot ja kaiteet Padpiirustusvaihe
48 Hormit ym. ja johtojen koteloinnit | Ehdotusvaihe
5 Pintarakenteet | 51 Vesikate TyOpiirustusvaihe
52 Sisdseinien pintarakenteet TyOpiirustusvaihe
53 Sisikattojen pintarakenteet TyOpiirustusvaihe
56 Lattian pintarakenteet Tyopiirustusvaihe
58 Maalaustyot Tyopiirustusvaihe
6 Kiintokalusteet ja | 61 Kalusteet Tyopiirustusvaihe
varusteet 62 Varusteet TyOpiirustusvaihe
(63 Laitteet ja koneet) Tyopiirustusvaihe
68 Rakennuksen ulkopuoliset varusteet | Tyopiirustusvaihe
7 Konetekniset 71 Lampo-, vesi ja viemarityot Ehdotusvaihe
tyot 72 Ilmanvaihtotyot Ehdotusvaihe
73 Sahkotyot Ehdotusvaihe
74 Siirtotekniikka Ehdotusvaihe

Taulukko 4.
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6.1.6 Hankekohtaisten tuoteosien julkaiseminen

Vaiheittain tehdyt valinnat ovat nahtivissid hankkeeseen osallistuville perustajaurakoit-
sijan toimihenkildille. Heilli on mahdollisuus kommentoida tehtyjé valintoja tuoteosit-
tain ennen valintojen julkaisua yksikon ulkopuolelle. Kommentit otetaan huomioon va-
lintoja hyviksyttidessd. Valinnat hyviksytetddn vaiheittain yksikon rakennuttajapailli-
kolla.

6.1.7 Tuoteosatietojen kiyttiminen

Tuoteosavaihtoehtoja voidaan selata samalla kiyttoliittymilld, jolla hankekohtaiset tuo-
teosavalinnat tehtiin. Tuotetietojen nikyvyys on kiyttdjikohtainen. Suunnittelijat nike-
vit vain tuoteosavaihtoehdon suunnittelemiseksi tarvittavat tiedot, eli perus- ja rakenne-
tiedot, suunnitteluohjeet seki tyyppirakenteet ja -detaljit.

6.1.8 Palautetiedon kulku

Tuoteosien hallintajirjestelmén yksi tirkeimmistd ominaisuuksista on palautetiedon Ku-
lun mahdollistaminen. Tuotetietokantaan julkaistujen parvekekaiteiden tuoteosavaih-
toehdot ovat nihtivissi kaikille yksikon toimihenkildille. Tdma mahdollistaa palaute-
tiedon kulkemisen parvekekaideratkaisuille keskitetysti rakennushankkeen eri proses-
seista.

Palautetta voidaan antaa tuoteosavaihtoehtoja selattaessa kayttidjian oikeuksista tai hank-
keen vaiheesta riippumatta (kuva 21). Palaute ohjautuu reaaliajassa suoraan parvekekai-
teiden vastuuhenkildlle. Tuoteosille kertyneet palautetiedot otetaan huomioon parveke-
kaiteiden tuotetietoja paivitettiessa.

6.1.9 Tuotetietojen piivittiminen

Tuotetietoja piivitetdin vuosittain toimittajien puitesopimuksia uusittaessa ja aina tar-
vittaessa. Tuotetietoja piivitettdessd kootaan ja analysoidaan siihen mennessd saatu pa-
lautetieto kyseisesti tuoteosasta. Palautetiedon analyysin perusteella paétetdén tuoteosan
tuotannossa siilyttimisesti tai tuotannosta poistamisesta.
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7 Yhteenveto ja kehitysehdotukset

Rakennushankkeen tilaajan tulee pystyd maérittiméén tahtotilansa valmiista rakennuk-
sesta muille hankkeeseen osallistuville. Mitd paremmin lopputuotteen ominaisuudet ku-
vataan, sitd paremmin ne voidaan suunnitella ja toteuttaa. Tilaohjelma ja kustannusten
arviointi- ja ohjausmenettely antavat hyvin lahtokohdan rakennuksen tavoitevaatimus-
ten esittimiseksi. Kiytdntd on kuitenkin osoittanut sen, etteivit ne yksin ole riittdvia
kuvaamaan lopputuotetta tilaajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Suunnittelunohjaaminen vaatii tehokasta suunnitteluratkaisujen ohjeistamista ja paatti-
mistd hankkeen alkuvaiheessa. Ratkaisujen tueksi on suunnittelunohjaajille tarjottava
mahdollisuus tutustua tarkemmin suunnittelunohjausta tukevien prosessien tietoihin
mahdollisista vaihtoehdoista. Suunnittelunohjauksen tukena tuoteosatiedon hallinta an-
taa mahdollisuuden vertailla eri suunnitteluratkaisuja toisiinsa.

Tuoteosatiedon hallinnalla tarkoitetaan tuotetietojen kerddmisti ja tarjoamista tuoteosit-
tain hankkeen eri osapuolille. Vaihtoehtoisten tuoteosien tiedoista esitetddn suunnittelu-
ratkaisujen paittijille paiatoksen tekemiseksi tarvittavat tuotetiedot. Tietojen perusteella
on mahdollista vertailla eri suunnitteluratkaisuja seké tehda kustannustehokkaita ja laa-
dukkaita hankekohtaisia valintoja.

Rakennushankkeiden taloutta ei kuitenkaan hallita pelkistddn menetelmilld ja niihin so-
veltuvilla tietoaineistoilla. Ne ovat vain toiminnan apuvilineitd. Toimintaa pitdisi ohjata
voimakas halu vaikuttaa ja olla mukana vaikuttamassa. Hankesuunnitteluvaiheessa kus-
tannustietojirjestelmdn menetelmien kiytto ei auta, jos ei osaa tai halua selvittad, mita
tulevalta rakennukselta halutaan ja mitd niiden saavuttaminen edellyttdd toimintaympa-
ristoltd, suunnitteluratkaisuilta, hankintatoimelta ja kéyttStaloudelta.

Tuoteosien hallintajirjestelmé on suunniteltu kéytettiviksi ensisijaisesti rakennushank-
keen rakennuttamisprosessissa. Tuoteosien hallintajérjestelmi on kuitenkin laajennetta-
vissa myos muihinkin rakennushankkeen prosesseihin tuoteosien hallintajérjestelméku-
vauksen mukaisesti (kuva 9). Tuotetiedon osittelu mahdollistaa tiedon ohjatun kaytta-
misen hankkeen eri osa-alueilla; suunnittelun, tuotannon ja kidyton hallinnassa.

Toimiessaan hankkeen tilaajana seké urakoitsijana pystyy perustajaurakoisija hyddyn-

timian aikaisemmissa hankkeissa toteutetuista hyvisti ratkaisuista periytyvéi ja kumu-
loituvaa tietoutta suunnittelunohjauksessa.
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LIITTEET

Liite 1 Parvekekaideratkaisun I tuotetietokortit 1-3 (3 sivua)

Liite 2 Parvekekaideratkaisun I tyyppi- ja detaljipiirustukset (2 sivua)
Liite 3 Rakennusprosessin kaaviot (6 sivua)
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Liite 1

Tuoteosan perustiedot

YLEISTA

Perustiedoissa kuvataan tuoteosan laatu- ja ympdristoominaisuudet sekd tuotteen
soveltuvuus eri hankkeisiin. Perustiedot sisdltavdat lyhyen kuvauksen tuoteosan ra-
kenteesta ja sitd voidaan kéyttdd suoraan rakennustapaselostuksessa. Perustietojer
tarkoitus on esittdd tuoteosan yleiset tiedot pdcdtoksenteon tueksi.

TOIMITTAJA

Yritys: Lumon Itd-Suomi Oy
Yhteyshenkilo: N.N.

Osoitetiedot:  Kaitilankatu 11, 45130 KOUVOLA
Puhelin, suora: 05-740 900

Faksi: 05-740 9300

Email: etunimi.sukunimi @ lumon.fi

Internet: www.lumon.fi

LAATU-
OMINAISUUDET

Vakio+

TUOTESELOSTE

LUMON -parvekekaidejirjestelmi koostuu kaidekdyttoon suunnitelluista yhteen-
sopivista alumiiniprofiileista. Kaiderakenne muodostuu pystytolpista sekd vaa-
kasuuntaisista verhousmateriaalit kiinnittdvisti paarteista ja késijohteista. Kaide-
elementti kiinnitetddn parvekelaatan etureunaan.

SOVELTUVUUS

parvekkeiden lasittamiseen.

SERTIFIKAATIT

VTT Testausselostus nro RTES1815/98.

VTT Testausselostus nro RTE86/99.
Parvekekaiteen laminoidun lasilevyn pistekuormankestivyyden miiritys




Tomi Tiainen: Tuotetiedon hyodyntiminen perustajaurakointihankkeen suunnittelunohjauksessa

Liite 1

Tuoteosan rakennetiedot

YLEISTA Rakennetiedot kuvaavat tuotteen rakenteellisia ominaisuuksia. Perusrakenteen li-
sdaksi rakennetiedoissa on tuoteosalle tiettyjd vaihtoehtoisia rakennevaihtoehtoja,
Jjoita voidaan vaihdella mieltymyksien mukaisesti. Eri rakennevaihtoehtojen hinnat
on esitetty erikseen kustannustiedoissa. Rakennetiedoissa on lisiksi tietoa tuote-
osaan liittyvisti rakennusosista, sekd mahdollisesti niiden vaikutuksista ko. tuote-
osaan.
RAKENNE- Kaikki rakenneosat ovat ruostumattomia ja [ —
KUVAUS valmistettu sdinkestidvistd materiaaleista.
o N
Rakenneosa Tunnus
1. Kisijohde 312203 —O
g g
i ©
2. Lasipaarre 313107
3. Kaidetolppa 70x30 311104
[ U < :
4. Laminoitu lasi 4+4 ~ ey o ®
5. Kiinnityshattu
Pystyleikkaus
LISA- Kirjoita tihdn tuoteosan mahdolliset lisivarustelut (hinnat esitetdidn kustannustie-
VARUSTELUT doissa).
Ominaisuus Tunnus Sijainti
Suora kannatin 364411 Kisijohteen paille
Kulma kannatin 364412 Kisijohteen paille tai kaide-
[, tolpan sivuun
Pyoroputki 40mm 315304 Kannattimen piéhén
Koristeputki 20mm 315301 Kaidetolpan sivuun
Peltikasetti h=250mm | (RR-sdvyt) Kaidetolpan sivuun
Laatan suojaprofiili C | 319301 Parvekelaatan sivuun
h=200mm
Laatan suojaprofiili C | 319304 Parvekelaatan sivuun
h=250mm
Laatan suojaprofiili I | 319303 Parvekelaatan sivuun
h=270mm
LIITTYMINEN Kirjoita téhéin tuoteosan liittymisestd ympdiréiviin rakenteisiin (luettele rakenteet jc
YMPAROIVIIN liittymistavat).
NI Tuoteosa Tunnus Liittymistapa Huomioi-
tavaa
Parvekelaatat, betoni | 28.34 Parvekelaatan otsa
Parvekepieli, betoni 28.23 Pystysuuntainen rako
Ulkoseindelementit 28.1 Pystysuuntainen rako
Parvekelasit 33.21 Kiinnitysprofiili kaidetolp-

paan
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Liite 1

Tuoteosan suunnitteluohje

YLEISTA Suunnitteluohjeet on suunnattu suoraan tuoteosan suunnittelijoille. Suunnitteluoh-
jeet sisdltéviit YIT:n ja toimittajan mddrittelemidi ohjeita tuoteosien suunnittelulle,
joiden avulla on mahdollista saavuttaa laadukas ja kustannustehokas lopputulos.
Suunnitteluohjeita tiydentdvit tuoteosan tyyppirakenteet ja detaljit.

LAHTOKOHDAT | Kirjoita tiihiin tuoteosan suunnittelun tavoitteet ja lihtokohdat.

XX

RAJOITUKSET Kirjoita tihdin tuoteosan suunnitelman rajoituksista
(laajuusvaatimukset erikseen kohdassa laajuusvaatimukset).

XX

LAAJUUS- Kirjoita tihdn tuoteosan laajuus suhteessa hankkeen laajuuteen.

LUOKITUS
Huoneiston Tuoteosan Suhdeyksikko Tuoteosan
laajuus laajuus laajuus/yksikko
XX XX XX XX
XX XX XX XX
XX XX XX XX

SUUNNITTELUN | Kirjoita téhdin tuoteosan suunnittelun etenemisestd

ETENEMINEN (ajoitus, aikataulutavoitteet, hyviksymismenettely, piirustuksien jakelu yms.).
XX

NOUDATETTA- RT X31-36409 Lumon parvekkeet

VAT ASIAKIRJAT

LISATIETOJA Kirjoita tiihdn, misti on saatavilla liséitietoa tuoteosan suunnittelua varten.

XX
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1. Kasijohde 80; 312203

2. Kaidetolppa 70x30; 311104

3. Lasipaarre 28x30; 313107 ja epdmftiiviste

4. Laminoitu lasi 4+4 kirkas, IG 88

5. Hattukiinnike; 363115

6. Kierretanko M12x140, A4 ja kemiallinen massa
7. Parvekelasituksen ylaprofiili; 010102

8. Karkaistu lasi 6 mm

9. Parvekelasituksen alaprofili; 010309

10. Valiprofiili; 010311

Parvekelasitus:

- ylaprofiilin kiinnitys M6x40 A4 lyontiankkurein k/k 500...800

- alaprofiilin kiinnitys M6x20 A4 ruuvein k/k 500...800
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1. Valujalka RST

2. Alumiininen hattukiinnike 363115

3. Kierretanko M12, A4 ja kemiallinen massa
4. Saatoruuvi RST

5. Kaidetolppa 70x30; 311104
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