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Tutkimuksen tavoitteet: Tutkimuksen padasiallisena tavoitteena
oli wvertailla kahta eri painomenetelmdaa Jja sita kautta
vertailla n&diden menetelmien kustannuksia Jja merkitysta
kohdeyrityksen kannattavuuteen. Tutkimuksessa selvitetaan,
kumpaa menetelmd@a Oy Yliopistokustannuksen kannattaisi kayttaa
ja soveltuuko jompikumpi menetelmista toista paremmin koko
tuotannon tasolla vai onko kaytettava rinnakkain kumpaakin
menetelmdd. Lisanakokulmana tutkielmassa tarkastellaan
painomenetelman valinnan tasoa paatodksentekohierarkiassa.

Lahdeaineisto: Tutkimuksen pohjana ovat taloustieteellisten

lahdeteosten ja artikkelien ohella painotalojen
painotarjoukset Jja jo toteutuneet kirjainvestoinnit
painolaskuineen seka& kustantamon varasto- ja myyntiraportit.
Taman lisaksi uuden painomenetelman erityispiirteiden
ymmartamiseksi tarvittiin lahinna kustannusalan
erikoisjulkaisuja sekd mallin rakentamiseksi ja yrityksen
epakurantin vaihto-omaisuuden selventamiseksi muita

tutkimuskohdetta selvittavia koti- ja ulkomaisia lahdeteoksia.

Aineiston kasittely: Painotarjouksien, painolaskujen ja varas-
to- ja myyntiraporttien pohjalta rakennettiin taulukkolasken-
tapohjainen malli, jonka avulla laskettiin 1.1.1993-30.3.1996
valisena aikana Jjulkaistujen kirjojen sitoutunut p&daoma ja
verrattiin tilanteeseen, jossa kirjainvestoinnit olisi tehty
kayttaen uutta Print-on-Demand -menetelmdaa (POD). Vertailut
tehtiin kirjakohtaisesti.

Tulokset: Yleistd toimintaohjetta kohdeyrityksen tuotantopoli-
tiikalle ei voi antaa, vaan jokainen kirjainvestointi on har-
kittava erikseen. Kiistatonta kuitenkin on, ettd useat kirjat
tutkimuksen 98 tutkitusta kirjasta olisi kannattanut painaa
POD-menetelmalla (nykyisilla painohinnoilla tarkasteltuna).
Tutkimuksessa todetaan, etta POD-menetelmalla kannattaa painaa
epavarmat tuotteet, joiden menekki ei ole selkedsti ennustet-
tavissa ja Jjoita ei haluta heti painaa suuria maaria, kuten
myds esimerkiksi vuosittain muuttuvat kurssikirjat ja lyhyen
elinkaaren pienivolyymiset ajankohtaistuotteet.

Avainsanat: Vaihto-omaisuus, Varastontarkkailu, Elinkaari,
Painotuotteet.




Alkusanat

Taman tutkimuksen empiirinen osuus tehtiin wvuoden 1996 kesalla
ollessani Oy Yliopistokustannuksessa toissa. Tehtavanani
kustantamossa oli muun muuassa tehda erityyppisia
kartoituksia, joista yksi oli uuden vasta muutama vuosi sitten
kehitetyn painomenetelman kannattavuuden mittaaminen
verrattuna perinteiseen, kustantamon kayttamdaan
painomenetelmddn. Aihe tuntui hyvin mielenkiintoiselta Ja
moniulotteiselta, Jjuuri pro gradu -tyoksi sopivalta. Tasta
mahdollisuudesta haluan kiittaa HYY-yhtyman kirja-alan

toimitusjohtajaa Aila Santasta.

Alaan liittyvaa empiirista tietoa sain myds tyodskennellessani
ranskalaisessa kustannustalossa Editions Lamarressa, Jjoka
kuuluu maailman suurimpiin tieteellisen kirjallisuuden
kustantajiin.

Helsingissa 28.7.1997

Lauri Larjavaara
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Oy Yliopistokustannus on HYY-yhtyman 100 $%:sti omistama
kustannusyhti6, joka on Jjulkaissut filosofis-yhteiskunnallista
sekd ymparisté- Jja ajankohtaiskirjallisuutta 1lahes 30 vuoden
ajan. Yhtidssada on jo pitkdaan tiedostettu merkittava yrityksen
tulosta heikentava tekija: suuret kirjavarastot. Sinansa
vaihto-omaisuuden suuressa koossahan ei ole mitaan
negatiivista, Jjos varastot kiertavat tarpeeksi nopeasti ja
varaston hallintaan liittyvia kustannuksia el katsota
merkittavaksi  kustannuseraksi. Painvastoin suuri  varasto
voidaan luokitella kirjakustantamossa asiakaspalvelua
parantavaksi tekijidksi, kun asiakkaan haluamia kirjoja on aina

varastossa.

Vaihto-omaisuuden (lopputuote- eli kirjavaraston) koko
aiheuttaa kuitenkin merkittdavia ongelmia, kun varaston kierto
on hidasta. Osa kirjoista makaa hyllyilla ilman, etta niita
menee lainkaan kaupaksi. Vaihto-omaisuuteen sitoutuu paaomaa,
josta maksettava korko on merkittava yrityksen tulosta
heikentava tekija. Suuret kirjavarastot heikentavat yrityksen
henkil6stén mahdollisuuksia hahmottaa myynnin todellisia
dimensioita; menestysartikkeleita seurataan tarkasti ja niiden
tulontuottamiskyky pannaan tarkasti merkille. Kuitenkin pian
sen jalkeen kun tuotenimike ei endad myy elinkaaren alkuvaiheen
tahtiin, se "unohtuu" Jja nakyy enaa kustantajan
tuoteluetteloissa. Sen kohtalosta (myynnin Jjatkamisesta tai
lopettamisesta) el paateta tarpeeksi ajoissa, vaan se voi

maata varastossa jopa useita vuosia ilman merkittavaa myyntia.



Tuotenimikkeelld ei ole endaa merkittavaa tulontuottamiskykya,
joten sen sisallyttaminen vaihto-omaisuuteen vaaristaa yhtidn
tulosta. Alimman arvon periaatteen mukaisesti vaihto-omaisuus
on arvostettava alkuperdiseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan (joka téassa tapauksessa on

lahella nollaa).

Joitakin teoreettisia tai toteutettavissa olevia vaihtoehtoja

tamantyyppisen ongelman ratkaisemiseksi on kuitenkin olemassa.

Kustantamo voi muuttaa  tuotantopolitiikkaansa. Paatetaan
julkaista wvain kirjoja, jotka on suunnattu laajemmalle
lukijakunnalle. Kustantamo alkaa toimia muiden alojen
liikeyritysten tavoin, tavoitteinaan ainoastaan
liiketaloudelliset paamaarat (voiton maksimointi, omistajien
hyvinvoinnin maksimointi, vuotuisen  tuloksen maksimointi
jne.), unohtaen kustannusalaan kiinteasti kuuluvat
kulttuurinakokohdat. Todellisuudessahan kohdeyrityksen
kaltaisella kustantamolla on hyvin vahvana kulttuuriset
paamaarat liiketaloudellisten paamdarien rinnalla: julkaistaan
paljon sellaisia kirjoja, Jjoiden kustantamisen pdamotiivina
vol sanoa olevan laajentaa suomalaista kulttuuriperimaa. Usein
kustantamon toiminta-ajatuksessa korostuu se nakemys, etta
kustannustoimintaa ei tehda rahasta (Halttunen s. 71). Kirjan
menekin tiedetaan jaavan vaatimattomaksi. Kustantajat
ilmaisivat haastatteluissa (Halttunen s. 81), ettei kukaan tee
tyotaan rahan eli taloudellisen voiton tavoittelu mielessaan.
Samalla yrityksen tulevaisuus on kuitenkin taysin riippuvainen

taloudellisesta tuloksesta. Em. Halttusen tutkimus perustuu

tosin jo vanhempaan tietoon. Nykypaivana
tuloksentekomahdollisuus Jja -halu ovat entista enemmdn
toiminnan perusedellytyksia (Santanen, haast.).
Kultuurinak&ékohdat ovat silti kiintedsti edelleen

kustannusalaan kuuluvia.



Tuotteet, Jjoilla ei ole oletettavissa enda tulevaisuudessa
merkittavdaa tulontuottamiskykya, tayttavat wvain fyysista
varastotilaa Jja tekevat varaston seurannan raskaaksi.
Kustantamo voi tehda hitaasti kiertavasta tai epakurantista
vaihto-omaisuudestaan tulosvaikutteiset epakuranttiusvahen-
nykset samalla pienentden yrityksen verotettavaa tulosta. Kun
huomataan, etta tuotetta ei mene enaa riittavasti kaupaksi,
voidaan tehda epakuranttiusvahennys ja poistaa kirja
varastosta joko alennusmyynnin kautta tai poistamalla kirjan
suoraan makulatuuriksi. Kirjanpidossa yritys velvoitetaan (KPL
168) kirjaamaan varovaisuusperiaatteen mukaisesti
tilinpaatoksessa kuluksi vaihto-omaisuuden todennakodisen
hankintamenon tai luovutushinnan ja hankintahinnan erotus, jos
tilikauden pdattyessa ainakin toinen edellisistd on kirjattua
hankintamenoa pienempi. Toisin sanocen tulosta laskettaessa
menot pyritaan ottamaan kirjanpitoon mahdollisimman aikaisessa

vaiheessa ja riittavan suurina.

Painoteknologian kehittymisen myota perinteinen painomenetelma
on saanut rinnalleen uuden digitaalisen painomenetelman. Uusi
menetelmd, jota téassa tutkimuksessa kutsutaan Print-On-Demand
-menetelmaksi (POD), ei enda perustu offset-tekniikkaan, jossa
painettavat sivut wvalokuvataan ja siirretaan painolaatoille,
vaan se muistuttaa lahinna suurta tietokonetulostinta. Uuden
menetelmdan etuna on vakiona pysyvat yksikkdkustannukset, jotka
ovat hyvinkin kilpailukykyiset pienilld painoksilla vanhan
painometelman aiheuttamiin kustannuksiin verrattuna.
Kaynnistyskustannusten puuttuminen mahdollistaa wvaikka vain
viiden kirjan painamisen kerralla, kun kustannukset per kirja
pysyvat samoina painosmaarasta riippumatta. Vanhalla
menetelmalla taas vksikkokustannukset laskevat jyrkasti
painosmaaran mukaan. T&lloin kannattaa painaa suuria maaria,

jottei tarvitse ottaa lisdpainoksia. Tama Jjohtaa taas



puolestaan vaihto-omaisuusvaraston paisumiseen. POD-menetelmédn
joustavuuden vastapainoksi sen yksikkokustannukset ovat viela
tutkimuksen tekohetkella selkeasti korkeammat kuin
perinteisella menetelmdalla. Minun tehtavani kohdeyrityksessa
0oli vertailla naita kahta edelldmainittua painomenetelmaa Jja
tutkia, voidaanko uutta painomenetelmda kayttaen pienentaa

vaihto-omaisuuden aiheuttamia kustannuksia.

1.2 Tavoitteet ja rajaus: tutkimusongelman madrittely

Tutkimuksen padasiallisena tavoitteena on tutkimuksen otsikon
mukaisesti vertailla kahta eri painomenetelmasa, erityisesti
naiden menetelmien kustannuksia Jja vaikutusta yrityksen
kannattavuuteen. Yrityksellda on talla hetkellad ongelmana
suuret hitaasti kiertavat kirjavarastot. Uuden Print-on-Demand
-menetelmdn myodtd varastoja voidaan pienentaa. Uudella
menetelmdlla on sen sijaan muita sen edullisuutta heikentavia
tekijoitda: muun muuassa yksikkokustannukset kirjaa kohti ovat
viela selkedsti suuremmat kuin perinteisellad menetelmalla

painettaessa.

Tutkimuksen tavoitteena on siis vertailla kahden eri
painomenetelman kayttokelpoisuutta Jja kannattavuutta
kohdeyrityksessa. Tutkimusongelma pelkistyy kysymykseksi: Mika
painomenetelmd on eri tilanteissa edullisin? Soveltuuko
jompikumpi menetelmista toista paremmin kaikkeen tuotantoon
vai onko tarkoituksenmukaista kayttda rinnakkain molempia

menetelmia?

Lisanakokulmana tutkielmassa tarkastellaan painomenetelmin

valinnan tasoa paatoksentekohierarkiassa. Luvussa W2



selvitetédan onko kyseessa ldhinna operatiivisen vai

strategisen tason paatdksenteko-ongelma.

1.3 Rakenne ja kdytetyt lahteet

Kohdeyrityksen tuotantopolitiikkaa ohjaavat ne motiivit,
joiden perusteella kirja Julkaistaan. Yrityksen esittelyn
vhteydessd tarkastellaan lyhyesti naitd motiiveja (luku 1.4).
Luku auttaa ymmartamdan kirjakustannusalan ominaispiirteita
erityisesti tuotantopolitiikan osalta. Tuotantopolitiikalla on

keskeinen vaikutus kustantamon kirjavaraston kokoon.

Taman jalkeen luvussa 2 tarkastellaan epakurantin ja hitaasti
kiertdvan varaston ominaisuuksia Jja niita toimenpiteita ja
ongelmia, joita se yritykselle aiheuttaa. Tama luku osoittaa,
kuinka tarkeata kustantamossa tai yleensa missa tahansa

yrityksessa varaston oikea hallinta on.

Toimintaymparistén kuvaamiseen Jja ongelman hahmottamiseen
keskitytaan tutkimuksen alussa. Taman Jjalkeen aloitetaan
painomenetelmien vertailussa tarvittavan mallin rakentaminen,
ensin esittelemdllid kummankin painomenetelman erityispiirteita
(luku 3). Tamadn Jjalkeen hahmotellaan, mita kustannuksia

kumpikin painomenetelma aiheuttaa (luku 4).

Menetelmien edullisuusvertailujen tehtavat, lajit Ja kohteet
esitellaan luvussa 5. Varsinainen edullisuusvertailu,
paidtdsmalli rakennetaan luvussa 6. Mallin komponentit kaydaan
lapi (6.2) Jja paatosmallin toimintaa selkeytetdan esimerkin
avulla (6.3).
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Tutkimuksen loppuosassa esitetaan Jjohtopaatokset mallin
tuloksista (luku 7). Painomenetelmdn valinnan paatdksenteon

taso ja painotalon ndkokulma selvitetdan tassa luvussa.

Tutkimusta varten tarvittiin lahinna kolmenlaista
lahdeaineistoa. Ensinndkin, uuden painomenetelman ja sen
erityispiirteiden ymmdartamiseksi  kaytettiin 1ldhinna alan
erikoisjulkaisujen artikkeleita ja alaa kasittelevia teoksia.
Koska tutkimuskohde ei ole ollut viela laajemmin esilla
kansainvalisisssa tai kotimaisissa selvityksissd, kirjallinen
lédhdeaineisto oli niukka. Merkittavana tiedonlahteena toimivat

erityisesti haastatellut henkilot.

Toinen ryhma koostuu taloustieteellisista laskentatoimen,
logistiikan Jja kansantaloustieteen teoksista seka muista

tutkimuksista, joita on kaytetty erityisesti  yrityksen

epakurantin ja hitaasti kiertavan vaihto-omaisuuden
selventdmisessa.
Kolmatta lahderyhmaa tarvittiin mallin rakentamiseen.

Tutkimuksen pohjana ovat painotalojen painotarjoukset ja Jjo
toteutuneet kirjainvestoinnit painolaskuineen seka kustantamon
myynti- ja varastoraportit. Tutkimuksessa rakennettiin malli,

joka toimii tietokonepohjaisena paatoksenteon apuvalineena.

1.4 Kohdeyritys

Oy Yliopistokustannus University Press Finland Ltd. on
Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan omistamaan HYY-yhtymaan

kuuluva tytaryhtio. Se harjoittaa Gaudeamus Kirja =



1y

markkinanimellid humanistis-yhteiskunnallisen seka ymparisté-
Jja ajankohtaiskirjallisuuden kustannustoimintaa yleisena
lahtodkohtana sisidlldllinen laatu, ajankohtaisuus ja aito Jja
riittava kysyntd. Omistajan pdamddriksi on mdaritelty riittava
tulos omistajalle, imagotekija yhtymdlle ja ylioppilaskunnalle
sekd keskeinen asema yliopistoyhteisén oikean oppimateriaalin
'tarjoajana. Vastaavin periaattein yhti® harjoittaa Otatieto -
markkinanimelld teknillisen alan kustannustoimintaa (HYY-
yhtyma, toimintakertomus 1995) < Yliopistokustannuksen
liikevaihto o0li wvuonna 1995 n. 3,5 Mmk, Jjosta Gaudeamuksen
osuus 2/3 ja Otatiedon 1/3. Gaudeamuksen vuosittain julkaisema

tuotanto on nykyaan 30-40 nimiketta.

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan ainoastaan Gaudeamus-nimen
alla julkaistuja tuotteita. Kustantajan linja on talta osin
selkedsti profiloitunut viime vuosina oppikirjakustantajasta

erikoistuneeksi pienkustantajaksi.

Suomalaisen kirjakustannusalan ryhmittelyssda voidaan kayttaa
monenlaisia  kriteereja. Yleisesti my6s muilla talouden
sektoreilla kaytetyn liikevaihdon mukaisen Jjaottelun
perusteella kustantamot voidaan jakaa kolmeen ryhmaan
(Sonninen, haast.). Suurimpia kustannustaloja Suomessa on 3-4,
joista ylivoimaisesti suurin on WSOY. Muut ovat Otava, Valitut
Palat Jja nykyisin WSOY:66n kuuluva Weilin&Gods. Seuraavaan

keskisuurten ryhmaan kuuluu 4-6 kustantamoa. Loput lasketaan

pienkustantamoiksi. Yliopistokustannusta voisi luonnehtia
erikoistuneeksi pienkustantajaksi (Sonninen, haast.).
Pienkustantaja voidaan maaritellad (Halttunen S. 8)

kustantajaksi, Jjoka on erikoistunut Jonkin tai Joidenkin
aihealueiden Jjulkaisemiseen. Se el pyri vain tyydyttamdaan
olemassaolevaa kysyntdsa, vaan myds tuomaan uusia aineksia

julkiseen keskusteluun.
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Ottaen huomioon suomalaisen kirjakustannusalan
erikoislaatuisuuden (vain muutama iso kustantamo, muiden
liikevaihto on suhteellisen pieni), osa pienkustantamoista
voitaisiin kuitenkin nostaa keskisuurten kustantamoiden
ryhmian. Yliopistokustannus voitaisiinkin mahdollisesti laskea
keskisuureksi kustantamoksi. Tarkasteltaessa sen painosmaaria
ja niihin perustuen kustantamolle soveltuvia painomenetelmid,
havaitaan painosmiddrien olevan kohtalaisen pienia (1.000-1.500
kappaletta). Sen sijaan Jjulkaistujen nimikkeiden maara on

suhteellisen suuri.

Nimikkeiden m#ara ei usein kuitenkaan ole sopiva mittari
kuvaamaan alan yritysten kokoa: alan heterogeenisyytta kuvaa
hyvin Valitut Palat, jonka vuosittain julkaisemien nimikkeiden

maiara on hyvin pieni, mutta painokset hyvin suuria.

Taman tutkimuksen tekijalla on kokemusta ranskalaiselta
kustannusalalta. Editions Lamarre kuuluu konserniin, Jjoka on
yksi maailman suurimmista tieteellisen kirjallisuuden
kustantajista. Sen hollantilainen emoyhti® Wolters Kluwer
omistaa kustantamoja useissa kymmenissd maissa eri puolilla
maailmaa. Tasta nakoékulmasta katsoen Yliopistokustannus

voitaisiin hyvinkin sijoitettaa pienkustantajien ryhmaan.

Suomessa kustannusyhtioiden, erityisesti pienkustantajien,
ainoa keino sailyttaa itsendisyytensa on erikoistua
kulttuurisesti. Niiden on maariteltava tavoitteensa
kulttuuripddoman ja sen logiikan suhteen, milla taloudellista
padomaa kerdtdan (Brunila & Uusitalo ss. 28-30). Ellei nain
menetelld, kustannustoimi menettaa kulttuuria wuudistavan,
ideoivan tehtavansa ja muuttuu virkakulttuurin tai
koululaitoksen tarvitseman materiaalin alihankkijaksi.
Tassakin tulee esiin kustannustoiminnan dualistinen luonne:

kulttuuriarvot ja toisaalta taloudelliset realiteetit.
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Tutkimuksen tausta -luvussa (s. 6) esitetty ratkaisuehdotus
vaihto-omaisuuden pienentamisesta tuotantopolitiikkaa
muuttamalla ainoastaan liiketaloudellisia paamaaria
noudattavaksi ei siis Brunila & Uusitalon mukaan ole
mahdollista kulttuuristen Jja liiketaloudellisten pé&damaarien
ollessa usein ristiriidassa keskendan ja  kulttuuristen
paamadarien ollessa kustantamolle elinehto. Usein el
liiketaloudellisten tavoitteiden seuraamiseen ole haluakaan,

kuten kay ilmi Halttusen tutkimuksesta (ss. 71-83).

Yliopistokustannuksessakin noudatettava, myos kulttuuriarvoja
tai -paddomaa edistava Jja keskustelua herattavaa tuotantoa
edistava politiikka on omalta osaltaan vaikuttanut wvaihto-
omaisuusvarastojen kierron hitauteen. Halttusen mukaan
(Halttunen s. 71) kustantajat toimivat pitkalla tahtaimella
uskoen, ettad investoinnit avantgardistiseen kirjallisuuteen
tuovat nykyhetkessa kustantajalle nimeda 3ja tulevaisuudessa
myyntituloja. Kustantamot nakevat nykyiset, mahdollisesti
kannattamattomatkin hankkeet merkittaviksi kustantamon
tulevaisuuden Jja kokonaistoiminnan kannalta. Pelkastaan
liiketaloudellisten p&aamaarien mukaan toimiminen ei ole
pidemmian p&adlle kannattavaa tai edes mahdollista (Brunila &
Uusitalo ss. 28-30).

Kirja hyodykkeena on kiinnostava dualistisen luonteensa
vuoksi, koska se edustaa toisaalta normaalia kulutushyodyketta
ja toisaalta se kdsitetdaan usein my6s kollektiivihyddykkeen
tapaiseksi. POD-menetelmd voi olla tassd mielessa apuna eri

tavoitteiden yhdenmukaistamisessa.
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2 VARASTON EPAKURANTTIUS

Yrityksissd on kannattavuuden parantamiseksi perinteisesti
keskitytty kustannusrationalisointeihin. Viime aikoina on
kannattavuuden toiseen osatekijaan, paaoman kiertonopeuteen,
kiinnitetty 1lisdhuomiota. Nain myos Yliopistokustannuksessa.
Tahan on vaikuttanut Suomessa erityisesti inflaation
aleneminen. Viime vuosikymmenind maassamme o0li tyypillista
alhainen reaalikorko, koska inflaatio on ollut korkea
suhteessa nimelliseen korkotasoon. Ajoittain reaalikorko on
ollut jopa negatiivinen. T&alloin pitkalla aikavalilla p&adoman
sitominen saattoi olla Jjopa rationaalista. 90-1luvulle
tultaessa tilanne muuttui kuitenkin radikaalisti. Inflaatio
hidastui alle viiden prosentin, samalla kun korkotaso nousi
voimakkaasti. Reaalikorko kohosi siten Jjopa yli kymmeneen
prosenttiin. Silloin yritykset havahtuivat huomaamaan, miten
kannattamatonta padomien sitoutuminen tuottamattomasti onkaan.
Vaikka nimellinen kuten myts reaalinen korkotaso ovat selvasti
pudonneet muutaman vuoden takaiselta tasolta, epakuranttiin
omaisuuteen sitoutuvan p&aaoman kustannusvaikutukset ovat hyvin

muistissa talta korkean reaalikoron ajanjaksolta.

Yrityksen kannattavuutta voidaan parantaa ohjaamalla Jja
kayttamalla pddomaresursseja mahdollisimman tehokkaasti.
Kustantamon pddomasta suuri osuus on sitoutunut wvarastoon eli
yleensa valmiskirjavarastoon. Pddoma on yritykselle niukka
tekija, Jolle on olemassa vaihtoehtoisia sijoituskohteita.
Kirjavarastoon tarpeettomasti  sitoutunut padoma ei ole
tuottavaa ja se estdaa padoman paremman allokaation (Kirmanen
S 2 e
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Pddoman sitoutuminen epdkuranttiin Jja hitaasti kiertavaan
varastoon on yritykselle haitallista, koska tasta
sijoituksesta odotettavat kassatulot ovat vahaisia.
Valmisvaraston suuri maara peittaa usein esimerkiksi yrityksen
tuotantoprosessin ongelmia. Siksi pyrkimyksia varaston
pienentamiseksi voidaan pitda tervetulleena rationalisoinnin
muutosvoimana, siindkin tapauksessa vaikka varastoon
sitoutuneen pddoman kustannukset olisivatkin yrityksessa
vahaisida. Ja viela tervetulleempia nama pyrkimykset ovat
yrityksille, Joissa p&daomaa sitoutuu raskaasti varastoon,

kuten Yliopistokustannuksessa.

Nykyaan varastot nahdaankin usein suoranaisena resurssien
tuhlauksena eli tekijana, Jjota el ole pystytty eliminoimaan,
mutta el siis missdan tapauksena “tuottavana” pddaomaerana.
Varastoinvestointeihin voidaan kuitenkin ajatella
sovellettavan samanlaisia kriteereja kuin varsinaisiin
kdayttoomaisuusinvestointeihin. Lisatuottoja, kustannussaastsoja
tai joitakin ei-kvantifioitavia hyotyja voidaan verrata
vaadittavan investoinnin arvoon ja ko. investoinnin jatkuviin
yllapitokustannuksiin. Esimerkiksi lisavaraston vaatimaa
paaomainvestointia Jja mahdollista varastotilojen
yllapitokustannusten lisaysta voidaan arvioida paremman
palvelutason tai pienentyneiden kokonaistilauskustannusten
vastapainona (Pirttila 1986 S 11) . Kokonaistilaus-

kustannuksiin kuuluvat mm. kdsittely- ja rahtikustannukset.

Varastoinvestoinnin kannattavuuden arviointi voi olla
kuitenkin vaikeampaa kuin tavanomaisen investointipaatoksen,
silla itse varastoinvestointi on ‘“epdmadarainen” kasite;
maaraytyyhan sen taso kahden virtaamasuureen, taydennysvirran
ja varastopoistuman perusteella, Jja on nain luonteeltaan
dynaaminen. Tasta johtuen turvaudutaankin varasto-

investointipaatoksissa edelleen usein intuitioon.
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Varastonimikkeiden suuri maara, usein toistuvat
paatoksentekotilanteet ja nopeat ulkoisten tekijoiden
muutokset voivat kuitenkin aiheuttaa sen, etta intuitioon ja
kokemukseen perustuva varastointipolitiikka osoittautuu

tehottomaksi.

Toisaalta suhdanneodotuksilla on todettu olevan merkittava
vaikutus niin panos- kuin valmistevarastoinvestointeihin.
Erityisesti jalkimmdisten keskeinen ajoittamiskeino nayttaa
olevan odotetun ja toteutuneen varastotason valisen kuilun
kiinnikuromisajan saately suhdanneodotusten funktiona
(Kylaheiko & Pirttila s. 20). Yritys sopeuttaa varastotason
nopeasti tavoitevarastotasolle, mutta sen sijaan sopeutuksen
perustana olevat myyntiodotukset muuttuvat hitaasti

(Hernesniemi s. 124).

Pirttila & Rantasen suomalaisista metalliteollisuuden
yrityksista tehdyn tutkimuksen mukaan suuri velkaantuneisuus
ja alhainen valmistevaraston kiertonopeus, Jjotka molemmat
kytkeytyvat heikkoon menekkitilanteeseen, ovat positiivisesti
riipuvaisia toisistaan (Pirttila & Rantanen s. 55). Tama
ilmeni tutkittaessa sekd tasoja etta trendeja. Toisaalta
tutkimuksessa todettiin, ettd korkea velkaantuneisuus saattaa
johtaa jatkossa valmistevaraston kierron nopeutumiseen. Taman
taustalla voi olla yritysjohdon pyrkimys vapauttaa p&domia
varastoista tehokkaampaan kayttoon. Velkaantumisen
taustatekijana on usein yrityksen huono kannattavuus pitkalla
aikavalilla, joka taas johtuu osittain hitaasta valmisvaraston

kierrosta.

Yliopistokustannuksessa on talla hetkelld sitoutuneena padomaa
vaihto-omaisuuteen n. X,XX Mmk, Jjosta X,XX Mmk Gaudeamus-
kustantamossa ja n. X, XX Mmk Otatieto-kustantamossa.

Kustantamon noudattaman laskentakoron, 10 % p.a. (31.7.1996
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asti 12 %), korolla padomakustannus varastoinnista on siten
yhteensd X mk/vuosi. Suhteutettuna yrityksen 1liikevaihtoon
(vuonna 1995 Yliopistokustannus-kustantamoiden yhteenlaskettu
liikevaihto o0li n. 3,5 milj. mk) sitoutuneen padaoman maara on

huomattava.

2.1 Varastointimotiivit

Yrityksen ei joko ole mahdollista tai ei kannata toimia taysin
ilman varastoja, koska talloin valvonta-, seuranta-, odotus-
ja puutekustannukset nousevat mahdollisia varastointi-
kustannuksia suuremmiksi. Seuraavassa tarkastellaan varastojen
pidon vaikuttimien eli ns. varastointimotiivien ja varastojen
muodostuksen valista yhteytta. Lahtokohtana tarkastelulle on
taloustieteellisessa varastotutkimuksessa yleisesti kaytetty
Arrowin klassinen varastointimotiivien luokittelu, jonka
mukaan varastot jaetaan transaktio-, puskuri- Jja
spekulaatiovarastoihin (Arrow & Karlin Scarf ss. 3-13). Samat
motiivit on yleisesti loydettavissa muistakin alan kirjoista
(esim. Drury s. 671). Muitakin jaotteluja on kuten mm. Eilon
(s. 122), joka on jakanut varastointimotiivit kuuteen ryhmdan.

Ne vastaavat kuitenkin pitkalti Arrowin luokittelua.

Transaktiomotiivilla tarkoitetaan sita, etta vaikka wvarastoon
tulevaisuudessa kohdistuva kysynta ja relevantit kustannukset
olisivat wvarmuudella tunnettuja, olisi yrityksen silti
rationaalista pitaa varastoja, koska varastoon tulevan Jja
sieltd lahtevan materiaalivirran taydellinen synkronointi on
kaytannossa mahdotonta (Pirttila 1986 s. 16). Myo6s tuotannon
fyysis-tekninen toteutus (painaminen alihankkijalla) pakottaa

yrityksen pitamdaan transaktiovarastoja. Taloudellinen peruste
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transaktiovarastolle saattaa olla transaktio- Jja
vaihtoehtoiskustannusten minimointi. Esimerkiksi varaston
taydennyseraa kohden aiheutuvat tilauskustannukset ovat
tallaisia kustannuksia. Kohdeyrityksen tapauksessa
transaktiomotiivi on hyvin tarkea. Perinteisen painamisen
luonteeseen kuuluvat suuret painosmaarat eika@ painokoneiden
kdaynnistamisen jalkeen yhden kirjan aiheuttama lisadkustannus
ole enaa merkittava. Kaynnistyskustannukset sen sijaan ovat
merkittavat. On oletettavissa, ettd uuden painomenetelmian
myota varaston taydennyseran tilauskustannukset (tai 1&hinna
kiinteat kustannukset, jotka ovat wvakiot joka tilauksessa
riippumatta sen koosta) pienenevat huomattavasti uuden painon
pienten kaynnistyskustannusten vuoksi. Transaktiokustannuksia

saadaan nain pienennettya olennaisesti.

Mikali kysynnan muutoksista syntyvat sopeuttamiskustannukset
ylittavat varastoinnin rajakustannukset, kannattaa yrityksen
pitaa puskurivarastoja. Nain erityisesti perinteisen
painomenetelmadn tapauksessa, jolloin painamisen
kertakustannukset joka painokerralta ovat huomattavat ja
jolloin taloudellinen painoskoko on siis suurempi kuin uudella
kysyntaperusteisella menetelmalla. Puskurivarastojen avulla
voidaan tarjonta saataa kysyntaa vastaavaksi eli pyritaian
varautumaan varastoitavan hyodykkeen kysyntaan ja

taydennyksiin liittyvaan epavarmuuteen (Pirttila 1986 s. 13).

Puskurivarastoja kaytetdan yleisimmin toimialoilla, Jjoissa
varastoon kohdistuvaa kysyntdda on vaikea ennakoida, kuten
esimerkisi kirjakustantamoissa. Koska varastotaydennystia ei
yleensa saada kayttoon valittomasti, puskurivarastot ovat
valttamattomia. Puskurivarastoja kaytetaan yleensa
valmistevarastoissa, mutta niita voidaan kayttdaa myds raaka-

ainevarastoissa ja keskenerdisten toiden varastossa.
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Yliopistokustannuksessa ei kuitenkaan ole raaka-aine- eika

merkittavai keskenerdaisten toiden varastoa.

Jos varastossa oleville hyodykkeille riittaa kysyntaa Ja
niiden arvo nousee varastointikustannuksia nopeammin,
kannattaa yrityksen pitaa spekulaatiovarastoa paaoman
arvonnousun luoman spekulaatiohyddyn realisoimiseksi. Tama
varastointimotiivi on Yliopistokustannuksen tapauksessa
teoreettinen, kun kustantamon edun mukaista on myyda
uutuuskirjoja mahdollisimman nopeasti ennen kuin niiden

uutuusarvo heikkenee.

2.1.1 Erdkokovarastot

Yksi transaktiovarastojen paatyypeista, erdakokovarastot,
perustuvat, eivat niink&an tekniseen valttamattémyyteen kuten
teollisuuden prosessivarastot, vaan kustannusten
minimointimahdollisuuteen. Lahtokohtana on, etta
erakokovarastoja syntyy, mikali varastotaydennykset kannattaa
tehda varastopoistumia suuremmissa erissa (Pirttila 1986 s.
20) . Lukuisat varastomallit pyrkivat t&dsmentdmdan optimaalisen
erakokovaraston ideaa spesifioimalla kustannustekijoita, Jjoita
varastointiin liittyy, Jja johtamalla nain saatavista
kustannusfunktioista optimivaraston kriteereja. Varastoja
kasittelevassa kirjallisuudessa on vyleisesti kaytdssada ns.
Wilsonin kaava (Wilson 1934) varaston taydennyseran koon eli
optimaalisen tilauseran maarittamiseksi (Economic Order
Quantity, EQQ) . Tama menettely perustuu siihen, etta
tdydennyserakoon kasvaessa varastointikustannukset kasvavat,
mutta jokaisesta taydennyksesta koituvien kustannusten summa
aikayksikkoa kohden pienenee. Kun oletetaan, etta a)

taydennyksiin ei 1liity wviivetta, b) varastointikustannukset
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riippuvat lineaarisesti varastojen tasosta, c¢) hyddykkeen
kysynta on taydellisesti ennakoitavissa ja d) myytavien
hyodykkeiden hankintahinta ei riipu taydennyserakoosta, ovat
kokonaiskustannukset (KK) esimerkiksi vuoden aikana (Pirttila
1986 s. 20):

KAAVA (1)
EK * D
KK Pryk * TK
2 EK
missa EK = taydennyserakoko
o) = hankintahinta
VK = varastointikustannus
D = hyotdykkeen kysynta
TK = taydennyseran erilliskustannus

Kun kokonaiskustannusten derivaatta EK:n suhteen merkit&dan
nollaksi, saadaan optimaalisen taydennyserakoon (EK)
lausekkeeksi (Pirttila 1986 s. 21):

KAAVA (2)

2TK *D
VK * p

Kun taydennykset tapahtuvat viiveetta wvaihtelee varaston taso

EK:n ja nvollan wvalillad, Jjoten ndin ollen keskimadaraiseksi

optimierdkokovarastoksi (EKV) saadaan (Pirttila 1986 s. 21):
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KAAVA (3)

TK * D

EKV ————
2*¥VK * p

EK/2 =

Varaston kiertonopeudeksi saadaan puolestaan (Pirttila 1986 s.
21)¢

KAAVA (4)

Saatujen tulosten mukaan erakokovarastot kasvavat siis
alisuhteisesti varastoon kohdistuvan kysynnan kasvaessa. Nain
ollen varaston kiertonopeus nousee, mikdli varastointi- ja
taydennyserakustannukset pysyvat vakioina. Varastoon voi siis
liittya erdanlainen suurtuotannon etu. Lisamotiivina
erakokovarastoinnille voivat olla mydés paljousalennukset Jja

hankintojen kuljetuskustannusten saastot.

Valmistevarastojen (Yliopistokustannuksen ainoana
varastotyyppina) Jja keskeneraisten toiden tapauksissa
taydennyseran erilliskustannukset koostuvat mm. seuraavista
erista (Sakki & Niemela & Sirvio s. 23):

= oston suunnittelun ja ostamisen muuttuvat kustannukset

= toimitusvalvonnan kustannukset
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= tavaran vastaanoton ja laaduntarkastamisen kustannukset

= ostoa palvelevan atk-raportoinnin kustannukset

S pakkauskustannukset

- oston lomake-, telefax- ja puhelinkustannukset.

Mita joustavammin kirjojen tilaus onnistuu sitd pienemmat ovat
rahti- Jja tilauskustannukset Jja sita alhaisempi on

erakokovarastojen taso.

Edella esitetyt nelja oletusta on kaytanntéssa hyvin vaikea
tayttda. Todellisessa tilanteessa optimaalisen taydennyseran
laskemista vaikeuttavat mm. tilauksiin liittyva viive
(uudella POD-menetelmalla noin viikko, perinteisella
menetelmalla 4-6 viikkoa), hyodykkeen kysynnan ennakoimisen
vaikeus Jja myytavien hyoddykkeiden hankintahinnan riippuvuus

taydennyserakoosta.

Tama viimeinen tekija on koko taman tutkielman vyhtena
peruslahtokohtana: pienten painosten kysyntdperusteisen
painomenetelman korkeammat kirjojen vyksikkokustannukset Jja
perinteisen painomenetelmdn suurten painosten alhaisemmat
kirjojen yksikkokustannukset. On siis loydettava se kriittinen
painoskoko, jota pienemmat painokset painetaan uudella
menetelmdalla (Ppod) Jja suuremmat perinteisellda menetelmalla

(Ptrad) . Seuraavassa kuvataan kyseista tilannetta:
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Yksikkohinta
Ppod
Ptrad
Ql .
Tilauksen koko
KUVA (1) Hankintahinnan riippuvuus tdydennyseran koosta johtaa kahden eri

painomenetelmdn kayttoon painoskokojen vaihdellessa (Bartmann & Beckmann s.
22).

Oletetaan, ettda alhaisemman yksikk6bhinnan painomenetelma
valitaan, jos tilauksen koko 2 Q1. Mutta entd jos optimaalinen
tilauskoko < Q1 ? Mika taytyy talléin hinnan alennuksen (eri
painomenetelmilld painetun kirjan yksikkShankintakustannusten
eron) olla siirtydksemme painomenetelmasta toiseen (tilaamalla
maaran Q1, eli optimaalista tilauskokoa enemmdn, perinteisella
menetelmdlld painettuja kirjoja)? Seuraava kaava mahdollistaa
tarvittavan hankintakustannusten eron laskemisen. Kaavan

johtaminen sivuutetaan (loytyy Bartmann & Beckmann ss. 22-24).
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KAAVA (5)

2 *TK *VK K V K
VF D -+Ppod>(Q1 +2’*D *Q1+ Ptrad

Tapaus Q* Tapaus Q = Q1

Esimerkiksi, jos

TK (taydennyseran erilliskustannus) =8

VK (varastointikustannus) = 0,01

D (hyodykkeen kysynta) =1

Q1 (painomenetelmdn vaihtoon johtava

taydennyseran koko) = 100
Q* (optimaalinen taydennysera) = 40
8 0,01
0,4 + x + — *100
’ ><1 00 2

X = Ppod -Ptrad = 0,18/yksikko. Tarvitaan 0,18 ero
perinteisella Jja kysyntdperusteisella painomenetelmalla

painettujen kirjojen vksikkohankintakustannusten valille,
jotta tilattaisiin 100 kappaleen taydennysera perinteisella
painomenetelmalla painettuja kirjoja (optimitaydennyseran

ollessa 40 kappaletta).

Optimaalisen taydennyseran kaavan kayttokelpoisuuden
osoituksena on sen laaja levinneisyys alan kirjallisuudessa ja
monenlaiset sen johdannaiset (edellisen kahden hinnan kaavan

lisdksi mm. usean nimikkeen yhteistilaukseen tarkoitettu kaava
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tai tunnetun tulevan hinnankorotuksen huomioonottava kaava),

samoin kuin sen kaytté yrityksissa.

2.1.2 Varmuusvarastot

Varmuusvarastoilla tarkoitetaan niita varastoija, joita
pidetdan puskureina myynnissa, valmistuksessa tai hankinnoissa
tapahtuvien satunnaisten ja 4&dkillisten muutosten varalta,
jotta ndaihin muutoksiin voitaisiin heti reagoida antamalla
varastojen Jjoustaa (Bowersox s. 151). Normaalitilanteessa

varmuusvarastoon ei kosketa (Sakki & Niemelada & Sirvid s. 29).

Varmuusvarastoinnin perusteena on siis varastoon kohdistuvaan
kysyntaan ja taydennyksiin 1liittyva epavarmuus. Esimerkiksi
valmisteiden varmuusvarastot vahenevat, jos aktuaalinen
kysynta ylittda myyntiodotukset. Varastojen kasvaminen taas
tapahtuu, jos myyntiodotukset ovat olleet aktuaalista myyntia

suuremmat (Pirttila 1986 s. 22). Valmisteiden varmuusvaraston

taso (VRV) voidaan nain esittdaa myyntiodotusten funktiona
(Pirttila 1986 s. 23):

KAAVA (6)

VRV = VRV (D% = D%)
D% - aktuaalinen valmisteiden kysynta kaudella t
D% - odotettu kysynta kaudella t
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Jos oletetaan, etta yritysten varastointipadtokset tehdaan ns.
staattisiin odotuksiin perustuen (D = D%,;), niin varastot

pienenevat kysynnan kasvaessa ja kaantaen kysynnan heiketessa.

Varmuusvarastoja pidetdan siis sen vuoksi, ettei varastoon
kohdistuvaa kysyntaa pystyta riittavalla tarkkuudella
ennustamaan. Arrow kuitenkin toteaa, ettda epavarmuus ei
sindnsa pakota varastoimaan, silla puskurivarastoa ei
tarvittaisi, jos varastontaydennys olisi saatavissa
tyydyttamaan kysyntaa valittomasti ja ilman lisakustannuksia
(Arrow s. 7). Nain ei kuitenkaan usein ole ja varmuusvarastoja
tarvitaan riittavan saatavuuden eli palvelutason
turvaamiseksi. Tutkielman kohdeyrityksessa talla seikalla on
suuri merkitys. Uusi kysyntdperusteinen painomenetelma
mahdollistaa nimensa mukaisesti varmuusvarastojen olennaisen
pienentdmisen painosten kiinteiden erakustannusten pienuuden
ja painomdarasta riippumattomien yksikkokustannusten ansiosta.
Myo6skin tilausaika on olennaisesti lyhyempi kuin perinteisella

menetelmalld (noin yksi viikko 4-6 viikon asemesta).

Kaiken kaikkiaan varmuusvarastojen tasoon siis vaikuttavat:

1) Kysyntdan liittyva epavarmuus, joka vaikuttaa

valittomasti valmistevarastoihin.

2) Haluttu varaston palvelutaso, jonka keskeisin maarittaja

on yrityksen kilpailuasema (valmistevarastojen osalta).

3) Tdydennysajan pituus ja siihen liittyva epavarmuus.
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2.2 Varastoinnin kustannukset ja sen kadsittelyn vaikutus
yrityksen taloudellisiin toimintaedellytyksiin

Yrityksen liiketoiminnan erdaana keskeisena tavoitteena on
luoda kassamenoilla tehokkaasti kassatuloja. Tata toimintaa
varten yrityksen on otettava huomioon kaikkien sidosryhmiensa
vaatimukset. Jotta eri vaatimukset voitaisiin toteuttaa,
taytyy yrityksella olla taloudelliset toimintaedellytykset eli
sen taytyy olla kannattava, maksukykyinen ja riittavan
vakavarainen. Varastolla ja sen kasittelylla on suuri vaikutus
kohdeyrityksen kannattavuuteen, koska varastoon sitoutuneen
padaoman osuus yrityksen paaomasta on huomattava Jja

varastointikustannukset ovat merkittavii.

Varastointi ei ole yksittdinen riippumaton toiminto, vaan se
on osa yrityksen materiaalitaloudellista systeemis, joka
kasittaa yrityksen sisalla 1liikkuvan materiaalivirran ja
siihen 1liittyvan informaatiovirran ohjaukseen ja valvontaan
liittyvat fyysiset ja hallinnolliset toimenpiteet (Kirmanen s.
16) . Seuraavassa kuvassa on esitetty materiaalitaloudellisen
systeemin kustannusriippuvuudet. Suunnitellessaan
palvelutasoa, osto-, kuljetus- ja varastointipolitiikkaa seka
pyrkiessaan minimoimaan kustannuksia, Jjoutuu yritys

tasapainottelemaan naiden kustannusten valilla.
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VARASTOINTI- VARASTOTILAN
KUSTANNUKSET YLLAPITOKUS-
TANNUKSET
PATLVELUTASO- ERAKOKO-
KUSTANNUKSET KUSTANNUKSET

MATERIAALITALOUDELLINEN SYSTEEMI

KUVA (2) Materiaalitaloudellisen systeemin kustannusriippuvuudet

(Kirmanen s. 17).

Yllaolevan kaltainen varastosta johtuvien kustannusten jako ei
ole ainoa mahdollinen. Ne voidaan jakaa myds muun muuassa
seuraavanlaisesti (Bennett & Lewis & Oakley s. 156 tai Alstroém

& Madsen s. 3):

1) Erdakoko- tai tilauskustannukset
2) Varastointi- tai yllapitokustannukset
3) Puutekustannukset

Seuraavassa tarkastelussa pitaydytaan kuitenkin edella

esitetyn kuvan mukaisessa kustannusten jaossa.
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2.2.1 Varastointikustannukset

Varastointikustannukset ovat yleensa olleet vaikeasti
maariteltavissa olevia kustannuksia. Varastointikustannuksiin
tulisi sisallyttaa vain ne kustannukset, Jjotka muuttuvat
suhteessa varaston arvoon. Silloin ei oteta huomioon niita
kustannuksia, jotka ovat varastomadrasta riippumattomia.
Tallaisia kustannuksia nimitetaan tassa varastojen
yllapitokustannuksiksi. Tata laskemistapaa  kaytetdaan sen
vuoksi, etta halutaan kiinnittda erityista huomiota niihin
kustannuksiin, joihin tuotanto ja varastopolitiikan muutokset
suoraan vaikuttavat. Nama kustannukset voidaan jakaa
esimerkiksi seuraavasti: paaomakustannukset, varastotilan
kustannukset, ja varastoinnin riskikustannukset (La Londe,
Lambert, s. 13).

Varastot sitovat yrityksen padomaa ja aiheuttavat

kustannuksia. Nama paaomakustannukset ovat olemassa

riippumatta siitd, hankitaanko p&ddoma sisdisen rahoituksen,
oman paaoman lisayksen, pankkilainojen tms. avulla (Rollof:

Taloudellinen varastointi. Helsinki, 1967 /Kirmanen s. 18).

Paaoma on niukka tekija, Jjolle on olemassa vaihtoehtoisia
kayttomahdollisuuksia. Nama vaihtoehtoiset kayttomah-
dollisuudet mdaraavat, miten suuret varaston aiheuttamat
korkokustannukset todellisuudessa ovat. Taman vuoksi
varastoinvestointeja on tarkasteltava samalta pohjalta kuin

muitakin investointeja (Kirmanen s. 19).
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Varastotilan kustannukset voidaan laskea kuuluviksi

varastoinnin kustannuksiin ainoastaan mikdali ne muuttuvat
varaston tason muuttuessa. Tallainen tilanne saattaa
esiintyaesim. silloin, kun halutaan jakaa kaikki varastointiin
liittyvat kustannukset eri tuotantoyksikoille. Useimmiten
varastotilan kustannukset maaraytyvat pinta-alan tai
tilavuuden mukaan. T&lloin nama kustannukset ainakin jollakin
aikavalilla ovat kiinteitad varastomddrdsta riippumattomia ja
ne tulee sisallyttdaa varastotilan yllapitokustannuksiin.
Tallainen tilanne on myos Yliopistokustannuksessa:
Varastotilan koko on lyhyella tahtdimella varastoitavien

tavaroiden maarasta riippumaton.

Varastoinnin riskikustannuksiin kuuluvat tavaran

vahingoittumisesta, uudelleen sijoittamisesta Jja hé&avikista

johtuvat kustannukset sekda epakuranttiuskustannukset.

Epdkuranttiuskustannukset johtuvat varastoitavan hyoddykkeen
pilaantumisesta tai todetusta tekovirheestsi, asiakkaiden
ostotottumusten muutoksista tai hyodykkeen teknisesta
vanhenemisesta. Kustannustoiminnassa voidaan puhua
asiallisesta tai sisalldllisesta epakuranttiudesta (ks. luku
2.3) . Kustannus muodostuu talldéin tavaran todellisen arvon ja

sen myyntiarvon erotuksena.

2.2.2 Varastotilan yllapitokustannukset

Varastotilan yllapitokustannuksia ovat kaikki ne varastointiin
liittyvat kustannukset, joihin varastotasojen muutokset eivat
vaikuta mutta Jjotka voivat muuttua varastotilojen md&aran

muuttuessa. Tallaisia kustannuksia ovat fyysiset varastointiin
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liittyvat kustannukset, kuten varastotilan kaytén kustannukset

ja lammitys-, varastohenkilostod ja -laitteistokustannukset.

2.2.3 Palvelutasokustannukset

Palvelutasokustannukset ovat ulosmenevaan materiaalivirtaan
liittyvia kustannuksia. Kun on kysymys palvelutasosta
asiakkaan suhteen muodostuvat kustannukset menetetyista
myyntituloista ja lisdakustannuksista, jotka aiheutuvat
tilauksien puutteellisuuksien korjaamisesta (kustannuksia
jalkitilauksista, menetetysta myynnistda liian pienen varaston
vuoksi, lahetyksista jne.). Kaikkiaan palvelutasokustannuksia,
kuten esimerkiksi yrityksen laskeneesta maineesta varmana
toimittajana Jjohtuvia, on vaikea kokonaisuudessaan mitata

(Kirmanen s. 21).

2.2.4 Erakokokustannukset

Kuten kappaleessa 2.1.1 todettiin, erdkokovarastot perustuvat
el niinkaan tekniseen valttamattomyyteen wvaan kustannusten
minimointimahdollisuuteen. Lahtokohtana Ofiy etta
erakokovarastoja syntyy, mikali varastotaydennykset kannattaa
tehda varastopoistumia suuremmissa erissa (Pirttila 1986 s.
20 s
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2.2.5 Kustannusten keskinainen riippuvuus

Varastojen taloudellisen ohjauksen ja siten myds yrityksen
kannattavuuden kannalta keskeinen edellytys on, etta pystytaan
selkeasti tunnistamaan ja eksplisiittisesti osoittamaan, mitka
kustannukset riippuvat varastojen tasosta (Pirttila 1986 s.
12) . Tama siksi, ettda nain voitaisiin saavuttaa todellinen
kokonaisuutta optimoiva tasapaino eri kustannusten wvalilla.
Liian ahdas nakdkulma on omiaan johtamaan seka ajalliseen etta

paikalliseen osaoptimointiin.

Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin kustannusten riippuvuutta
vaihtoehtoiskustannusten muodossa. Varastosta ja sen
yllapidosta aiheutuu monenlaisia  kustannuksia. Mikali
varastoa el pidetd, aiheutuu kysynnan odottamatta kasvaessa
vaihtoehtoiskustannuksia (Hakonen, P6h6 & Summa s. 7). Naita
ovat erakokokustannukset (ks. kappale 2.1.1), edellisiin

liittyvat kuljetuskustannukset ja palvelutasokustannukset.

Kohdeyrityksen tapauksessa vaihtoehtoiskustannukset eivat ole
relevantteja: toistaiseksi yksinomaan kaytetyn perinteisen
painotavan painosmdarat ovat niin suuria, ettd kirjoja riittaa
useimmiten varastossa koko kaupallisen elinkaaren ajalle.
Perinteisen painotavan kustannuksina ovat siten 1l&hinnia
sitoutuneesta paaomasta johtuvat korkokustannukset Jja
erityisesti epakuranttiusvahennykset myymattémista kirjoista
tai negatiivisella katteella myydyista kirjoista. Edella
mainittuja vaihtoehtoiskustannuksia ei siis synny. Uudella
kysyntaperusteisella menetelm&dlla niitd tulee Jjonkin verran

syntymaan lahinna tiheammin tehtavien tilausten
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kdsittelykustannuksina toimituksen paassa Jja lisdantyneiden
kuljetuskustannusten myota. Kahden kustannustekijan,
varastointi- ja erdkokokustannusten valinen harkinta voidaan

esittaa seuraavan kuvan avulla:

KUSTANNUKSET
KOKONAISKUS-
T GEL VARASTOINTI-
KUSTANNUKSET
ERAKOKO-
KUSTANNUKSET
ERAKOKO

KUVA (3) Varastointikustannusten ja er&kokokustannusten valinen riippuvuus

(Kirmanen s. 25).

Varastojen palvelutaso vaikuttaa yrityksen myyntiin. Jos
kirjaa el ole kirjakaupassa saatavilla ja se on myyty loppuun
myds kustantamon varastosta, asiakas el saa haluamaansa
kirjaa. Mahdollisen uusintapainoksen tultua han ei ehkd& enda
ostakaan kirjaa. Pienen kysyntaa mukailevan varaston
padomakustannuksen vaihtoehtoiskustannuksena voisi siis olla
yllamainittu palvelutason heikkenemisesta johtuva
puuttumiskustannus (Lehmuskoski s. 129), Jjoka on “mitta sille
haitalle, joka aiheutuu kysynnan Jjaadessa tyydyttamatta
asiakkaan tai kayttajan haluamalla tavalla”.
Puuttumiskustannus on kaikkein vaikeimmin mitattava varastoon
liittyvista kustannuksista (Tersine s. 135): miten esimerkiksi

puuttuvan tavaran kustannus mitataan yrityskuvan
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heikkenemisena? Mitataanko se mahdollisesti markkinaosuuden

menettamisen muodossa?

Varaston palveluasteelle voidaan kuitenkin johtaa mm.
seuraavanlainen kaava, jossa esimerkiksi viidenkymmenen
nimikkeen poiminnassa kolmea tavaranimiketta ei loydy

riittavaa maaraia:

KAAVA (7)

Palveluaste =1 - 3/50 = 0,94

Tehokkaan varaston seurantajarjestelman avulla voidaan

pienentda naita palvelutasoon liittyvia kustannuksia.

Vaihto-omaisuuden mdarada pienennettidessa rahoitusomaisuus
yleensd lisaantyy. Rahoitusomaisuus on Jjo yleensid osittain
likvidissa muodossa, jota voidaan kiayttdd esimerkiksi vieraan
padoman palautuksiin tai uusiin investointeihin.
Vaihtoehtoiskustannuksena voi tdten ajatella p&ddoman varastoon
sitoutumisen takia menetettyjd muita, ehkd tuottavampiakin,

sijoituskohteita tai investointeja.

Pddoman sitoutuminen vaihto-omaisuuteen vaikuttaa yrityksen
kokonaispadomaan, johon tulosta yleensd suhteutetaan. P&d&oman
tuottoprosentti jaa alhaisemmaksi, jos osa pddomasta kiertaa
hitaasti. Seuraavassa kuvassa on esitetty, kuinka
materiaalitaloudellinen systeemi vaikuttaa paaoman

tuottavuuteen:
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MATERIAALITALOUDELLISEN
SYSTEEMIN VAIKUTUKSET

KUSTANNUKSIIN YRITYKSEN
MATERIAALITOI- => |[KUSTANNUK-
MINTOJEN SET
VALITYKSELLA

YRITYKSEN

VOITTO ]
MARKKINOIHIN JA
SITEN TUOTTOIHIN
s sy~ > goTTYF%SEN - YRITYKSEN
VALITYKSELLA

4TULOS

PAAOMAN VARAS-
TOIHIN SITOUTUMI-
SEEN (VARASTO-JEN YRITYKSEN
KIERTONOPEUS) JA = |[PAAOMA
SITEN KOKONAIS-
PAAOMAAN

KUVA (4) Materiaalitaloudellinen systeemi vaikuttaa p&ddoman tuottavuuteen
kolmella tavalla (Sarv: Logistik - en referens for integrerade

materialfléden. Tukholma, 1973 / Kirmanen s. 34).

Yritysten kannattavuutta voidaan parantaa
kustannusrationalisointien lisaksi myos ohjaamalla
padomaresursseja mahdollisimman tehokkaasti. Yritysten

kokonaispddomasta suuri osa on sitoutunut wvaihto-omaisuuteen.
Tama osoittaa, etta materiaalihallinnon tehokkuudella on suuri

vaikutus yrityksen kannattavuuteen.

2.3 Epdkurantin vaihto-omaisuuden mididritelmi

Epakurantilla vaihto-omaisuudella tarkoitetaan vaihto-
omaisuutta, jonka arvo on kokonaan tai osittain menetetty.

My&s hitaasti kiertava vaihto-omaisuus voi muuttua
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epakurantiksi kysynnan heiketessa Jja varastointikustannusten
kasvaessa. Tavara on epakuranttia siita lahtien, kun sen
kohdalla on tehty tata koskeva padatos (Lehmuskoski s. 43).
Tavaraa ei hankita epakurantiksi, vaan se osoittautuu
sellaiseksi eri syista. Epakuranttius voi ilmeta esimerkiksi
seuraavasti. (Maaritelmat kuvaavat metalliteollisuuden
epakuranttiuden eri muotoja (Hakonen, P6h6 & Summa ss. 10-13),
mutta soveltuvat hyvin my06s kuvaamaan kirjakustantamon

epakuranttiutta.):

Fyysinen tai asiallinen epakuranttius

Fyysisesti  epdkurantteina hyoddykkeina pidetdan yrityksen
laatukriteerin alittavia tuotteita. T&dllaisista tuotteista
odotetut tuotot menetetdaan yleensa taysin. On kuitenkin
mahdollista, ettd tuote pystytdan korjaamaan ja siitd saadaan

suunnitellun mukainen tuotto.

Fyysinen epakuranttius koskee esimerkiksi elintarvikkeita ja
laakkeita, Jjoille on ennalta annettu viimeinen myyntip&iva,
jonka jalkeen niita ei saa myydd ja niistd tulee taysin
arvottomia. Fyysinen epakuranttius on yleensa varsin helposti
ennustettavissa, tosin esimerkiksi ilmastolliset olosuhteet
saattavat nopeuttaa hyddykkeen tuhoutumista ja tulemista

kayttokelvottomaksi.

Kustantamon toiminnassa fyysistd epakuranttiutta on v&han.
Ehka lahimpana tatd mdaritelmaa voisivat olla tuotteet, joissa
ilmenee fyysinen tekovika (sivut irtonaisia, sivuja unohdettu
valista, s s) - Talloinkin vastuussa on viime k&adessa
kuitenkin painotalo eika kirjakustantamo. Kirja, jossa
huomataan wvakavia asiavirheitd ja jonka ei sen takia katsota
kelpaavan myyntiin, vaikka onkin jo tullut painosta ulos, sen

sijaan on taysin kirjakustantamon tai mahdollisesti kirjan
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tekijan wvastuulla. On tulkinnanvaraista, voiko talloin
kuitenkaan kayttda termia "fyysinen epakuranttius". Ehké&pa
kustannusalalle sopisi paremmin esimerkiksi termi "asiallinen

epakuranttius".

Tekninen tai sisallollinen epakuranttius

Teknisella epakuranttiudella tarkoitetaan tuotteen arvon
alentumista, joka voi johtua yleisestd teknisestd kehityksesta
tai vanhan tuotteen korvaavan paremman tuotteen
kehittamisesta. Tekninen epakuranttius voi olla suunniteltua
tai suunnittelematonta. Suunnitellussa epakuranttiudessa
yritys muuttaa tarkoituksellisesti mallia tai teknologiaa
parantaaksen tuotteidensa kysyntaa. Suunniteltua teknista
epakuranttiutta kaytetaan esimerkiksi autoteollisuudessa,
jossa uuden vuosimallin kehittaminen alentaa vanhan arvoa.
Suunnittelemattomassa epakuranttiudessa yritys joutuu
muuttamaan tuotteensa rakennetta. Suunnittelemattomaan
epakuranttiuteen Jjohtavat yleensd radikaalit muutokset tai
edistysaskeleet tuotteen yleisessd kehityksessa, mitka tekevat
tuotteesta laadultaan tai toiminnaltaan vanhanaikaisen.

Suunnittelemattoman epakuranttiuden ennustaminen on vaikeaa.

Tekninen epakuranttius poikkeaa fyysisesta tai asiallisesta
epakuranttiudesta kirjakustannusalalla lahinnd siin&d, ettd se
el pakota yritystd poistamaan tuotetta tadydellisesti myynnista
eika tee niista taysin arvottomia. Se perustuu enemmdnkin
kysynnan alenemiseen kuin tuotteen fyysiseen tai asialliseen
kuntoon. Kyseessa on paljolti “markkinaldhtoinen”

epakuranttius, jolloin asiakkkaan tarpeista lahteva kiinnostus

on vahentynyt (Santanen, haast.). Toisin sanoen tuote on
sisdlloltaan kiinnostamaton tai vanhentunut.
Kirjakustannusalalla voisi  kayttaa termid “sisdlléllinen

epakuranttius”.
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Kirjakustannusalalla sisalldllinen epakuranttius on hyvin
yleistda. Tuote eli kirja harvoin vanhenee teknisesti, mutta
ylla todetun mukaisesti sisaltonsa kannalta hyvinkin. Kirjan
tiedot eivat ole enda ajan tasalla tai mielipideilmasto on
muuttunut niin, ettei kirja enaa sovi vallitseviin
kdsityksiin. Thmisten makutottumukset ja kiinnostuksen kohteet
ovat voineet vaihtua. Suunniteltu sisall®llinen tai tekninen
epakuranttius i1lmenee esimerkiksi kirjan uusintapainoksen
ilmestyessa, jolloin aikaisempi ehka tiedoiltaan Jja
ulkoasultaan hieman erilainen painos kdy vanhaksi suhteessa
uuteen painokseen, vaikkei ole muuten viela kuluttajien
mielestd vanhentunut. Kustantamo on tietoinen tastd, mutta
haluaa siita huolimatta tuoda markkinoille hieman erilaisen
uuden painoksen, mika johtaa yllakuvatun kaltaiseen
tilanteeseen: kirjan tiedot eivat endad ole ajan tasalla tai

eivat enda sovi uudenlaiseen ymparistoon.

Hitaasti kiertava varasto

Kun hyoddykkeen kysyntda suhteessa nimikkeen kokonaisvarastoon
pienenee, nimikkeen kiertonopeus hidastuu. Kiertonopeuden
hidastuessa lisaantyvat epakuranttiusriskit. Tuotteen
epakuranttiuden mdarittamiseksi yrityksissa on erilaisia
kaytantsja. Luvussa 2.4 on annettu joitakin kayttokelpoisia
tunnuslukuja epakurantin hyoddykkeen tunnistamiseksi. Joka
tapauksessa nimike kannattaa poistaa varastosta heti, mikali
tiedetaan, ettei sita saada myytya ennen epakurantiksi
julistamistaan. Vaihtoehtoisina toimenpiteind on joko tuotteen

myyminen tai poistaminen varastosta makulatuuriksi.

Tietyn varastonimikkeen kiertonopeuden hidastuminen voi johtua

monista syistd. Tarkeimpid niista ovat:
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1) Kysynta

Varaston taso on arvioitu todellista suuremmalle kysynndlle,
jolloin kysynnan ollessa ennakoitua pienempi varastosta tulee
tulevaisuuden tuotto-odotuksia ajatellen ylisuuri. T&ma on
hyvin yleista kustannusalalla. Suunnittelematon sisdlléllinen
epakuranttius voi Jjohtaa ennakoitua alhaisempaan kysyntaan.
Kyseessa on tarkein kiertonopeuden hidastumiseen Jjohtuvista

syista.

2) Erakoko

Todellinen myynti ei aina vastaa myyntiennusteita, Jjotka
perinteisen painotavan kustannusrakenteen mukaisesti usein
yliarvioidaan. Kustantajan arvioima painettava erakoko on
helposti liian suuri, silla kirjojen yksikkoévalmistuskustannus
saadaan perinteiselld menetelmdlld painettaessa suurilla
painoksilla alennettua investoinnin kiinteiden kustannusten

ollessa painosmaarasta riippumattomia.

3) Riittamaton varastonvalvonta

Riittamaton varastonvalvonta voi johtaa siihen, ettad tuotetaan
(ostetaan alihankkijalta eli painolta) ja varastoidaan 1liian
suuria mdaaria tiettya nimiketta tai Jjulistetaan 1liian

myShdisessda vaiheessa epakurantiksi.

2.4 Hitaasti kiertdvien varastonimikkeiden tunnistaminen

Varastonhallinnan perusperiaatteet Jja tavoitteet ovat
riippumattomia yrityksen koosta tai toimialasta. Sita voisi
kuvata yhdistelmdksi toimintaperiaatteita ja menettelytapoija,

joiden perusteella yritys maarittdaa mita tuotteita ja kuinka
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suuren maaran se pitdaa niita varastossaan (Baily & Tavernier &

Storey ss. 3-6).

Hyva varastonhallinta merkitsee, ettda tuotteita on varastossa

riittavasti muttei liikaa. Varastonhallinnalle voidaan asettaa

mm. seuraavia tavoitteita:

- Varastojen koon pienentaminen

= Nimikemdaran pienentaminen (tavoite varastonhallinnan
kannalta, ei valttamatta koko kustantamon tavoite)

= Myynti/varasto -suhteen parantaminen

= Hitaasti kiertdvien nimikkeiden vahentaminen

= Lyhyemmat toimitusajat asiakkaille

— Lyhyemmat toimitusajat painolta, mika mahdollistaa
edellisen kohdan saavuttamisen

~ Jatkuva asiakkaiden tarpeiden kartoitus ja tyytyvaisyyden
mittaus

= Paremmat varaston sisaltoa ja muutosta koskevat raportit

= Paremmin lasketut taloudelliset tilauskoot (Economic
order quantities)

- Pienemmdt varaston kasittelykustannukset

- Yrityksen parantunut kannattavuus

Edellisten tavoitteiden saavuttamiseksi varastonvalvonnalla on
keskeinen merkitys. Se on yksi tarkeimmistd varastonhallintaan

liittyvista toiminnoista.

Varaston ja sen mahdollisen epakuranttiuden valvonnan tulee
olla jatkuvaa. Koska yrityksen normaali toiminta aiheuttaa
epakuranttiutta, epakuranttiuksien kertaeliminointi ei riita.
Yrityksen tuleekin kehittaa organisaatio, jonka tehtavana on
jarjestelmallisesti, tietyin aikavalein tai mieluiten 1l&hes
reaaliajassa, seurata vaihto-omaisuuden epakuranttiutta Jja
ryhtya heti epakuranttiutta havaittuaan tarvittaviin

toimenpiteisiin. Organisaatio tarvitsee tuekseen hyvan
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tietojarjestelman, joka tarvittaessa halyttaa havaittuaan
epakuranttiutta. Kohdeyrityksessa on otettu hiljattain

kayttdodn mm. varaston ABC-analyysit.

Epdakuranttiuden tunnustaminen saattaa kuitenkin olla yrityksen
johdolle vaikeaa, koska epakuranttiusvahennykset alentavat
suoraan yrityksen kirjanpidollista tulosta. Tasta syysta
paatoksille, jotka koskevat epakuranttiusvahennyksia, on

saatava johdon tuki.

Epakurantti ja hitaasti kiertdva vaihto-omaisuus voidaan jakaa
fyysisesti eli asiallisesti epakurantteihin, teknisesti eli
sisdallollisesti epakurantteihin ja hitaasti kiertaviin vaihto-
omaisuusnimikkeisiin. Naiden  tunnistaminen  tapahtuu eri

tavoin.

Asiallisen epakuranttiuden havaitseminen tapahtuu usein
valittomasti, usein asiakkaiden antamien palautteiden
johdosta. T&lléin tuotteen koko arvo menetetdan ja poistetaan

tulosvaikutteisesti kirjanpidossa epakuranttiusvahennykseni.

Sisallollisesti epdkurantin tuotteen havaitseminen on usein
vaikeampaa. Mikdali epakuranttius on suunniteltua (esim.
uusintapainoksen myodtd), ei havaitsemisessa ole ongelmia. Sita
vastoin suunnittelematonta sisallollistd epdakuranttiutta ei
yleensa havaita niin helposti. Havaitsemisessa markkinointi-
/myyntihenkiléstén toiminta on tarkeda koska talousosastolle
varastokirjanpidon tai muun raportoinnin kautta tuleva tieto
sisallollisesta epakuranttiudesta saattaa saapua
huomattavalla viiveelld. Markkinointi- Jja myyntitehtavissa
oleva henkildstd on suorassa kontaktissa asiakkaiden kanssa ja
havaitsee ndin nopeasti muutokset tuotteen kysynnadssa Jja

asiakkaiden suhtautumisessa tuotteeseen.
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Hitaasti kiertavan vaihto-omaisuuden havaitseminen tapahtuu
yleensa aikaisemmin tapahtunutta kysyntdaa Jja tamanhetkista
varastotasoa vertaamalla. Menneen ajan kysyntaa oikeampi
vertailukohta on ennakoitu kysynta tulevaisuudessa, mutta
naiden tietojen saanti on yleensda vaikeaa. Tassa tutkimuksessa
esiteltava paatosmallikin pohjautuu aikaisemmin saatujen
tietojen perusteella ennustettavaan myyntiin tulevaisuudessa

ja sita kautta nimenomaan perinteisen painomenetelman

painoksen ennakoituun myyntiaikaan. Paatdsmallia voidaan
kayttaa painomenetelmien kannattavuusvertailun lisaksi
tuotteiden elinkaarien laskennassa. Esimerkiksi hitaasti

varastosta vaheneva tuote, Jjonka kiertoaika varastossa on

pitka, voidaan hyvalla syylla tuomita epakurantiksi.

Hitaasti kiertavan vaihto-omaisuuden tunnistamisessa
kaytettavista tunnusluvuista yleisimpia ovat nimikkeen
kiertoaika, kiertonopeus, riittoisuus ja viimeinen

kysyntahetki. Kiertoaika lasketaan seuraavasti:

KAAVA (8)

(360 x varastomaara) /nimikkeen myynti (12kk)

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus eli liikevaihdon suhde

varastoon lasketaan puolestaan seuraavasti:

KAAVA (9)

nimikkeen myynti (12kk) /varastomaara
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Vaihto-omaisuusnimikkeen riittoisuus lasketaan seuraavasti:

KAAVA (10)

varastomaara/nimikkeen myynti (12kk)

Yritys voi kdyttaad mita tahansa edella esitettya tunnuslukua
hitaasti kiertdvan vaihto-omaisuuden tunnistamisessa. Kun
tunnusluku on wvalittu, taytyy sille asettaa kriteerit, joiden
perusteella nimike luokitellaan hitaasti kiertavaksi. Tietyn

kiertoajan ylittavat ja siten kiertonopeuden alittavat otetaan

erityistarkkailuun.

Mikali tuotteella ei ole ollut lainkaan kysyntdaa viimeaikoina,
esimerkiksi ei juuri lainkaan viimeisen 12 kuukauden aikana,
voidaan tuote maaritelld pysahtyneeksi eli kaytannollisesti
katsoen epakurantiksi. Mikali saatavissa on realistisia
myyntiennusteita, joiden mukaan tuotteelle on olemassa
kysyntaa tulevaisuudessa, tulisi tuote poistaa kuitenkin

epakuranttien listalta.

2.5 Paatoksenteko koskien epdkurantin vaihto-omaisuuden
sdilyttiamista

Tarkein paatos, Jjoka on tehtava koskien epakuranttia tai
hitaasti kiertavaa vaihto-omaisuusnimikettda, on poistetaanko

se vaihto-omaisuudesta vai sailytetaanko se.

Mikali kustantamo on paattanyt poistaa tuotteen vaihto-

omaisuudestaan, on silla monia vaihtoehtoja tuotteen
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kdsittelylle. Yksinkertaisin Jja kannattavin vaihtoehto on
useimmiten tuotteen myyminen alennettuun hintaan. Epakurantti
tai hitaasti kiertdava varastonimike voidaan myos lahjoittaa
esimerkiksi jonkin oppilaitoksen kirjastoon tai Jjollekin
muulle hyotya tavoittelemattomalle organisaatiolle.
Lahjoitetut tuotteet voidaan vahentaa verotuksessa, Jjoten
talta osin lahjoittaminen vastaa kirjan poistamista
makulatuuriksi, joka on kustantajalle viimeinen mahdollisuus.
Kirjasta saatava hinta on t&lldin vahainen ja siita voidaan
joutua jopa maksamaan, Jjoten tata keinoa on pyrittava
valttamaan. Vaikka tuotteen poistaminen varastosta
makulatuuriksi tuntuu huonolta ratkaisulta, taytyy kuitenkin
muistaa, etta t&alloéin vapautuu varastotilaa Jja tuotteen
kasittely- Jja varastointikustannukset eliminoituvat
tulevaisuudessa. Suuri nimikkeiden mdara vaikeuttaa sitédpaitsi
tuotteiden menekin seurantaa Jja moni vaatimattomasti myyva

tuote voi "unohtua" varastoon.

2.6 Yhteenveto

Yliopistokustannuksessa yhtena sen liiketoiminnan taman hetken
paaongelmista ovat epakurantit ja hitaasti kiertavat
kirjavarastot. Yliopistokustannuksen epakuranttiuden
muodoista ylivoimaisesti tarkein on sisallollinen
epakuranttius, Jjoka Jjohtuu nimenomaan kysyntatekijoista jJa
niiden vaikeasta ennakoinnista. Uuden Print-on-Demand -
menetelman avulla kysyntatekijoiden merkitysta vaihto-

omaisuusvarastoissa voidaan olennaisesti vahentaa.
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3 PAINOMENETELMIEN ESITTELY JA OMINAISPIIRTEET

3.1 Termien middritelmat

Termien maarittelyssa kaytetaan yleisesti seuraavaa jakoa

(Back, Pesonen, Karanta & Antikainen s. 13):

Nidottu kirja on ilman harsokangasta nidottu kirja, jossa on

kartonki- tai paperikannet. Gaudeamuksessa kaytetty muoto.
Sidottu kirja on koviin kansiin liinalangalla selasta ommeltu
kirja (Aberg s. 88).

Painoarkki on se paperin koko, joka saadaan painettua yhdella
sylinterikierroksella. Arkkipainokoneissa paperi syotetaan
koneeseen suoraan painoarkkeina (POD), rotaatiokoneissa raina
leikataan arkeiksi vasta painamisen jalkeen taittolaitteessa.

Taittoarkki tarkoittaa erillisella taittokoneella taitettavaa

arkkia. Yhdella painoarkilla on yvksi tai useampia
taittoarkkeja. Taittoarkin kokoa rajoittaa paperin
ominaisuuksista, erityisesti sen paksuudesta riippuva
taitettavuus.

Painotuotteen sisaltd tarkoittaa painotuotteen informatiivista

sisaltoa eli teksti- ja kuvaelementtien sisaltamaa tietoa.

Painotuotteen ulkoasu tarkoittaa painotuotteen fyysista

rakennetta eli sellaisia tekijoita kuin kokoa, sivumaaraa ja

sidosasua.

Tuotannon aikatauluttaminen tarkoittaa painotdiden

tuotantoaikataulujen maarittamista.
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3.2 Perinteinen painomenetelma

Perinteinen painomenetelmd voidaan jakaa kolmeen eri tyyppiin.
Kohopainatus on painomenetelmista wvanhin ja yksinkertaisin ja
nykypdiviin asti se on ollut myos eniten kaytetty
painomenetelma (Hallberg s. 10). Kohopainossa painoelementin,
kehil6n, painavat osat ovat muita alueita korkeammalla.
Painovari telataan kehil6n pinnalle, Jjolloin koholla olevat
kohdat saavat varityksen. Sen Jjalkeen paperi puristetaan
kehilda vasten ja osa varista siirtyy paperille painojaljeksi.
Graafisen tekniikan kehittyminen, erityisesti valoladonta ja
varien kayton lisdantyminen, on johtanut kohopainon
suhteellisen osuuden Jjyrkkaan vahenemiseen laakapainon ja

syvdpainon hyvaksi.

Syvapainossa painavat kohdat ovat syvennyksina
painoelementissid (Aberg s. 80). Varia levitetdaan runsaasti,
jotta syvennykset tayttyvat ja ylimdara pyyhitaan pois. Paperi
puristetaan painoelementin pintaan, Jjolloin vari siirtyy
syvennyksistda paperille. Syvdpainoa kaytetaan erityisesti
suurpainoksisten aikakauslehtien ja myyntiluetteloiden seka

pakkausteollisuuden kalvojen ja folioiden painamiseen.

Laakapainomenetelmdn, Jjolla Yliopistokustannuksenkin kirjat
painetaan, painoelementti on siled. Painolevyn painavat alueet
ovat samassa tasossa kuin kohdat, joiden ei ole tarkoitus
siirtaa varida. Taman tekee mahdolliseksi se, etta painovarin
kayttaytyminen Jja kiinnittyminen painosylinterin ymparille
kiinnitettyyn painopeltiin (rotaatiokoneissa kaytetaan
sylinterid) on riippuvainen siitda, milla tavoin pellin eri
osat on kasitelty. Nykyisin vyleisesti kaytetty offset-
tekniikka perustuu Jjuuri laakapainomenetelmaan (Hallberg s.

14). Siina painosylinterin ymparille kiinnitetysta offset-
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painopellista valomekaanisin keinoin kiinnitetty vari siirtyy
ensin kumisylinteriin, Jjosta se sitten siirtyy paperille.
Tassa tutkimuksessa perinteiseksi kutsuttu painomenetelma

perustuu offset-tekniikkaan.

Perinteiselle painomenetelmdlle on ominaista suhteellisen
korkeat painon kiinteat erakustannukset: painopeltien
syovyttaminen ja painokoneiden kdaynnistaminen. Kun painopellit
on tehty ja painokoneet on kaynnistetty, kannattaa painaa
samalla kaynnistyksella suuria painoksia, jotta ei olisi aivan
heti tarvetta painaa lisdpainoksia. Suurilla painosmaarilla
kirjojen yksikkokustannukset saadaan juuri kiinteiden
erakustannnusten ansiosta selkedsti alemmalle tasolle kuin

pienemmilla painosmaarilla.

3.3 Kysyntidperusteinen painomenetelm& (POD)

Uusi kysyntdperusteinen, yleisesti englanniksi kutsuttu Print-
on-Demand -painomenetelma perustuu samaan tekniikkaan kuin
tietokonetulostuskin tai kopiokoneissa kaytettyyn
elektrofotografiaan (Back & Pesonen & Karanta & Antikainen s.
19): elektronisessa painatuksessa jalostetaan tietokoneella
oleva tieto valmiiksi painotuotteeksi. Painettava aineisto voi
olla tallennettu tiedosto levykkeelle, Jjoka tulostetaan
suuritehoisella laserkirjoittimella (Docutech). Maarakokoiset
painoarkit, yleensa A4,A5,.., toimivat painotuotteiden koon
maarittajinag, ellei painoarkkeja haluta leikata toisen
kokoisiksi. Talloin aiheutuu kuitenkin lisdkustannuksia ja osa
paperiarkista menee hukkaan. Seuraavassa on esitetty kuva
digitaalisen eli elektronisen tulostimen

toimintaperiaatteista:
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‘ Kuumennus

I ' Puhdistus
. y / Rumpu
Grafiitti-
jauhe
/
4 Laser
Peili - % ""_{:]

Merkkien muodostaja

KUVA (5) Digitaalisen tulostimen toimintaperiaate (Aberg s. 81).

Naita 4-varipainokoneita valmistavat muun muassa Indigo Jja
Xeikon. Digitaalisten painokoneiden taloudellisesti
kilpailukykyisimmat painosmaarat ovat muutamista kappaleista
noin tuhanteen, jolloin arkkioffset alkaa olla taloudellisempi
vaihtoehto Oittinen & Saarelman (8 27) mukaan. He
tarkoittivat tosin pienimuotoisia toita. Kirjojen
taloudelliset digitaalisesti painetut painosmdarat ovat

pienempia.

On ennakoitu, ettd digitaaliset painokoneet tulevat niiden
yleistyessa olemaan merkityksellisia myos suuremmilla
painosmaarilla prosessin mahdollistaman lyhyen lapimenoajan

takia, mika on tyypillista Just-in-Time —ajatusmalliin
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perustuvissa tuotantoprosesseissa. Print-on-Demand =
painomenetelmdn avulla tavoitellaan nimenomaan tata JIT-
ajattelun 1lyhytta l&pimenocaikaa. Perinteinen menetelm& on
luonnehdittavissa lahinna Just-in-Case -tyyppiseksi
tuotantotavaksi, Jjossa yllapidetdaan suuria varmuusvarastoja
vaihtelevan kysynnan varalta (Kallberg, Parkinson s. 231).
Seuraavassa kuvassa on havainnollistettu kummankin menetelman

tuotantoprosesseja:

OFFSET ATKA PRINT-ON—DEMAND
SIVUNTAITTO SIVUNTAITTO
FILMIASEMOINTI ¥ PAINAMINEN
VEDOSTUS JALKIKASITTELY
LEVYNVAIMISTUS 4 JAKELU

PAINOKONEEN KUNTOONLAITTO

PAINAMINEN s
JALKIKASITTELY
JAKELU 2

KUVA (6) Tuotantoprosessien l&dpimenocaikojen erot kahden painomenetelmdn

valilla (Mahénen 1996).

Suomessa on talla hetkella viela kohtalaisen vahan Docutechiin
perustuvia painokoneita, Jjoilla voidaan painaa ja nitoa
kirjoja. Muut samaan tekniikkaan perustuvat koneet, joita
Suomessa on Jjo useita, mahdollistavat yksinkertaisempien
painotuotteiden, kuten ohuiden opinto-oppaiden painamisen.
Taman vuoden lopussa Docutech-tekniikkaan perustuvien
painokoneiden kokonaismaara on ennakoitu 100 kappaleeksi
(Marjanen, haast.). Suomessa valtaosa painotuotannon

nimikkeistda on ©pienipainoksisia toita ja keskimdaradiset
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painosmiarit ovat edelleen laskussa (Back & Pesonen s. 18).
Sama kehitystrendi on ollut vallalla my6s kansainvédlisesti,
minka vuoksi painokoneiden valmistajat kehittavat naita
pienempia valmistussarjoja varten sopivampia laitteita kuten
digitaaliset painokoneet, joihin té&amdn tutkimuksen Print-on-
Demand menetelmakin perustuu. Samalla toki perinteisia
painokoneitakin kehitetdadn vastaamaan wuusia tarpeita mm.
kuntoonlaiton nopeuttamiseen tahtaavilla ratkaisuilla.
Esimerkiksi arkkipainokoneisiin on saatavana
levynvaihtolaitteita sekd kumin- ja vdritelastonpesulaitteita,
jolloin tydnvaihtoon kuluva aika saadaan puristettua joihinkin

minuutteihin.

Yhden painotilauksen valmistuksessa voidaan kayttaa seka
perinteistd ettd digitaalista painamista. Toistaiseksi nama
yhdistelmdpainamisen sovellukset ovat olleet suppeita ja

erikoistuneita, lahinnid vain painotuotteiden personointia Jja

osoitteitusta (esim "henkilokohtaiset" suoramarkkinointi-
kirjeet). Uusin teknologia mahdollistaa muun muassa eri
paperilaadulle perinteisella menetelmalla painettujen

valokuvaliiteiden nitomisen muuten POD-menetelmdllada painettuun

Yliopistokustannuksen kirjaan.
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4 KIRJAINVESTOINNIN KUSTANNUKSET

Tutkimuksessa tarkasteltavat kaksi eri painomenetelmaa

sisdaltavat samalla kaksi toisistaan poikkeavaa ajattelutapaa.

Perinteisesti kirja painetaan sen elinkaaren alussa Ja
varastoidaan myyntida varten. Painosmdaarat ovat suuria, silla
painokoneiden kaynnistamisen jalkeen on helppo painaa kerralla
reilusti kun kokonaispainokustannukset eivdt nouse samaa
tahtia painosmdaran kanssa. Usein alussa painetut kirjat
riittavat sen koko kaupalliselle elinkaarelle eika

lisdpainoksia tarvitse tehda.

Uusi kysyntaan pohjautuva POD-menetelmd mahdollistaa kirjojen
painamisen haluttaessa lahes kysynnan tahtiin. Varastoon
saadaan ndain suuri kiertonopeus ja sinne sitoutunut p&doma
saadaan minimoitua. Isoja painoksia ei kannata  tehda
kokonaispainokustannusten noustessa lineaarisesti painosmdaran
mukaan. Jos kirjan kysynta vyllattdaa suuruudellaan, uusia

kappaleita on helppo painaa.

Kirjan kustannukset muodostuvat monesta eri erasta.
Seuraavassa ne kdydaan lapi esimerkinomaisesti (Lukkarinen,
haast.):
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VALITTOMAT KUSTANNUKSET:

Toimituskustannukset (tekstit, kuvat, padllisen

suunnittelu) 30.000 mk

Palkkiot (lausunnot, kaanndés- yms. palkkiot, ulko-
puoliset alihankinnat) 10.000 mk
Tekniset valmistuskustannukset 80.000 mk
120.000 mk

VALILLISET KUSTANNUKSET:
Yleiskustannukset 80 % (markkinointi, muut kiinteat,

sisdinen korko, poisto) 96.000 mk

YHTEENSA 216.000 mk

Nettotulostavoite valittdmista kustannuksista 10 $ 12.000 mk

NETTOMYYNTIHINTA YHTEENSA 228.000 mk
Myynnin oikaisuerdat (myyntiprovisio, myynnin mukainen

tekijapalkkio, rahti, arvonlisavero) 387.000 mk

TAVOITEMYYNTIHINTA YHTEENSA (=hinta kirjakaupassa) 615.000 mk

TAULUKKO (1) Kirjan kustannusten muodostuminen (Lukkarinen, haast.).

Painomenetelmdn valinnalla on merkitysta p&ddasiassa tuotteen
teknisiin valmistuskustannuksiin. Y1l1lad esitetyn yleisesti
kdaytetyn hinnoittelulaskelman rakenteesta johtuen valittémilla
kustannuksilla (joihin tekniset valmistuskustannuksetkin
kuuluvat) on oma kerrannaisvaikutuksensa valillisiin
kustannuksiin ja sita kautta my6s myynnin oikaisueriin, silla

nama maaraytyvat yleensa prosenttiosuuksina valittémista

kustannuksista. Taten esimerkkilaskelman mukaiset 80.000
markan tekniset valmistuskustannukset vaikuttavat
merkittavasti koko kirjainvestoinnin laskennallisiin

kokonaiskustannuksiin. Painomenetelmdan valinnalla on siis
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tarkea merkityksensa kirjainvestoinnin kokonaiskustannusten

muodostumisessa.

Kuten edella todettiin, painomenetelman valinta riippuu
padasiallisesti tuotteen teknisista valmistuskustannuksista.
Paindtaloille maksettavat painolaskut ovat teknisten
valmistuskustannusten ylivoimaisesti merkittavin kustannusera.
Painomenetelmien valisen vertailun Jja siten my6s taman

tutkielman perustana ovat juuri nama painolaskut.

4.1 Kysyntidperusteisen painomenetelmin kustannukset

Seuraavat tiedot perustuvat painotaloilta saatuihin
painotarjouksiin. Painotarjousten perusteella voidaan
maarittaa kirjoille vksikkopainokustannukset (nimikkeen

kokonaispainokustannukset, edella kaytetty termia “tekniset
valmistuskustannukset”, jaettuna painosmaaralla) .
Yksikkopaino-kustannukset ovat talla hetkella -ja tulevat sita
luultavasti olemaan viela pitkaan jatkossakin- perinteista
menetelmaa suuremmat, Jjos tarkastellaan yli 1.000 kappaleen
painoskokoja. Tarkastelujaksolla 1/93-5/96
Yliopistokustannuksessa Gaudeamus-markkinanimen alla
tuotettujen 98:n kirjan painosmaarat ovat keskimaarin 1.230
kappaletta ja molemmille painomenetelmille teknisesti
soveltuvien kirjojen keskimddrainen painos on 1,185
kappaletta. Painoskoolla tarkoitetaan t&assa sita tuotettua
madraa, Jjoka yhdelld painamisella tuotetaan ja Jjoka 1loytyy
painolaskusta. Alle 1.000 kappaleen painokset sen sijaan
nostavat perinteisessa tavassa yksikkokustannuksia  yhden

painoksen kiinteiden kustannusten ollessa korkeat ja
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kysyntaperusteinen tulee kilpailukykyiseksi perinteisen

menetelman rinnalle.

Suomessa kustannusalalla ei uusi POD-painomenetelmd ole viela
kovinkaan laajalti kaytossa, kuten ei viela muuallakaan

maailmassa. On kuitenkin oletettavaa, ettd ndain vahitellen

tulee tapahtumaan, varsinkin mita tulee pieniin
kustantamoihin. Vasta viime aikoina julkisuudessa on
tarkasteltu uuden menetelman mahdollistamia muutoksia
kustannusalalla (esimerkiksi Alkio/Helsingin Sanomat,

29.8.1996, kasitteli mm. mahdollisuuksia tehdda personoituja
kirjoja Docutechin avulla eli muuttaa esimerkiksi kirjan
paahenkilén nimi kirjan ostajan nimeksi). Toistaiseksi uuden
menetelmdn painotalojakaan ei ole Suomessa kuin kymmenkunta.
Kilpailun koventuessa seurauksena on luultavimmin painotdiden
hintatason lasku ja siten lisaantyva kayttoé. Uuden menetelmédn
painokoneet kehittyvadt koko ajan, Jjoten seka painokoneiden
ettid koneilla valmistettavien painotuotteiden hinnat tulevat
mitad luultavimmin laskemaan. Tekninen kehitys mahdollistaa

myds uudentyyppisten tuotteiden valmistamisen.

Kirjan sisus painetaan uuden POD-menetelman mukaisesti, mutta
kirjan kansi on edelleen painettava perinteisella
menetelmdlla. POD-menetelmdalla varipainaminen ei ole yhta
laadukasta kuin perinteisella menetelmalla. Tutkimuksen
kohdeyrityksen tarpeisiin nahden parhaimman tarjouksen
antaneessa Capella Finland Oy:ss& joudutaan kannet painamaan
edelleen perinteiselld menetelmalla. Kansia kannattaa siis
painaa kerralla kirjan koko ennakoitavan myyntimdaran verran,
esimerkiksi 1000 kpl ja varastoida ne, Jjoita ei heti kayteta,
uusintapainoksia varten. Muulta osin POD-menetelman
erikoispiirteend on Capella Finland Oy:ssa kuten muissakin
painotaloissa yvksikkopainokustannusten eli kaytannodssa

teknisen valmistuksen kustannusten pysyminen vakiona




55

painosmaarien muutoksista huolimatta. Tama johtuu
kaynnistyskustannusten vahaisesta merkityksesta: painaminen
voidaan aloittaa heti, kun painettavan kirjan tiedot on saatu
ladattua tietokoneelle. Siten esimerkiksi 20:n Jja 500:n
painoksen tuotteiden yvksikkokustannukset ovat samat.
Kirjapainon laskuttama minimiveloitus on 200 mk eli kirjoja on
painettava kerralla siis vahintaan kahdeksan kappaletta, Jjos
kirjan yksikkopainokustannus on 25 mk. Yleensa kirjoja
painetaan uudella menetelmdllakin kerralla vahintaan kahdeksan

kappaletta, joten rajoite on pelkastaan teoreettinen.

Kirjojen sisuksen kustannus on suoraan verrannollinen sivujen
maaraan. Tulostuksen, sidonnan ja leikkauksen lisaksi kirjaan
kohdistetaan paperikustannukset. Tulostaminen tapahtuu A4-
koossa, Jjoten kirjojen kannattaa olla siis standardikokoisia
(A4 tai yleensa A5). Ndin suurimmaksi osaksi Gaudeamus-
kustantamolla jo onkin eli yli 80 % viime vuosien tuotannosta.
Jos péaatetaan painaa BS5-kokoinen kirja, paperikustannukset
ovat kuitenkin samat kuin suuremmalla A4-koolla. Lisaksi

ylimaaradaisia kustannuksia syntyy paperiarkkien leikkaamisesta.

Kirjan painamisen kustannusten laskemisen ©perustana on
kaytetty Capella Finland Oy:n tarjousta (6.5.1996, 1liite 2),
jossa tarjouksen kohteena o0li 222-sivuinen, A5-kokoinen
tamlux-paperille painettu kirja. Tarjouksessa oli eriteltyna
sivun paperi- Jja painokustannukset eli yksi tamlux-laatuinen
Ad-paperiarkki  painomusteineen maksaa 14 pennia, jonka
perusteella kustannukset voidaan laskea mille tahansa
kirjalle. 222-sivuisen A5-kokoisen esimerkkikirjan sisuksen
yksikkokustannukseksi saatiin 24,62 mk (+alv) . Kansien
painatus tapahtuu perinteiselld menetelmédlla. Tarjouksessa oli
madritelty 1.000 kannen painatuskustannukseksi 3.860 markkaa,

jota tamankin tutkimuksen laskelmissa mychemmin kaytetdan.
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Toimitusaika on teoriassa aineiston toimittamisesta kaksi
paivaa, mutta luultavasti kaytanndssa nain lyhyeen
toimitusaikaan on vaikea padastd, esimerkiksi jonojen takia.
Viikon tilausaika tuntuu mielestani realistiselta. Jotta uuden
tekniikan edut voitaisiin hyddyntaa tehokkaasti, on tarkeaa
muodostaa  kiintea yhteistydé wvalitun painotalon kanssa.
Kaikista POD-menetelmdalla painetuista kirjoista kannattaa
antaa tietokonelevykkeilla kopiot painotalolle. Talloin
uusintapainoksen tilaamiseen tarvitaan esimerkiksi vain
puhelinsoitto. Tiedoston voi haluttaessa lahettdaa myds
sahkdisessa muodossa modeemin valityksella. Nain voidaan
toimia wvaikkapa silloin, kun kirjaan halutaan tehda joitakin
muutoksia tai korjauksia. Painotalon fyysiselld sijainnilla ei
ole talloin endaa merkitysta. Valmiit tuotteet, painetut
kirjat, on toki kuljetettava edelleenkin painosta

kustantajalle tai suoraan myyntipaikkoihin.

Painokustannusten lisdksi muodostuu varastointi- ja
kdsittelykustannuksia. Uuden painomenetelmdn mydéta tihentyneet
painosta tulevien kirjojen toimitusvalit eivat aiheuta
lainkaan ongelmia varaston tasolla ja myynnin ja varaston
seuranta el wvaikeudu (Pihlman, haast.). Pienempi tuotemdara
painvastoin helpottaa varaston hallintaa. Pienentyneet
varastot wvaativat toki tarkkaa seurantaa, jotteivat tuotteet
padse kokonaan varastosta loppumaan, mutta asianmukaisella
tietojarjestelmalla raportointi voidaan saada taysin
automaattiseksi. Heti kun kirjojen maara lahestyy
halytysrajaa, kirjoja tilataan lisdaa. Lisatilausten tekeminen
kay helposti, kun painolla on kirjasta kopio levykkeella ja
perinteisella menetelmdlla painettuja kansia varastossaan,
jotka sen pitda nitoa yhteen sisuksien kanssa. Kustantamon
toimituksen tasolla POD-menetelmdn kayttéoén siirtymisesta
johtuva tilausten lisaantyva kasittely vaatii puolen

henkiloétydvuoden panoksen (Laine, haast.). Jos kirjoista
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tehtavien uusien painosten 1lisdtilaus painotalolta saadaan
automaattisemmaksi kuin mita se nykyaan on, uskoisin
kuitenkin, etta tybmaara toimituksessa ei oleellisesti
lisaanny nykyisestaan. Automaattisuudella tarkoitetaan
esimerkiksi tietoliikenneyhteydella siirrettavia korjauksia
uuteen painokseen. Kuten ylla todettiin, varastossa
lisatilauksista selvitdan ilman lisdponnistuksia (Pihlman,
haast.).

Varastotilan kokoon voi vaikuttaa. Silloin varastoon tarvitaan
kuitenkin 1lisahyllyja (kolmas hyllytaso kahden nykyisen
lisdksi). Toisaalta kirjavarasto pysyy kaytannossa entisissa
tiloissaan Jja vie joka tapauksessa saman tilan, ellei osaa
varastosta wvuokrata ulkopuoliselle (mika POD-menetelman myota
vahentyneen tilantarpeen myota olisi edullista). Taten
fyysisen varaston vieman tilan kustannusvaikutuksia ei

tarvitse tassa laskelmassa ottaa huomioon.

4.2 Perinteisen menetelmidn kustannukset

Perinteisen painomenetelman yksi tarkeimmista huonoista
puolista verrattuna uuteen kysyntdperusteiseen menetelmdan on
sen Jjaykkyys, nimenomaan kysyntatekijoihin nahden. Tama

aiheuttaa joitakin ongelmia.

Kaupallinen riski on perinteisella TRAD-menetelmalla
painetuissa kirjoissa suurempi kuin POD-menetelm&dlla. Jos
tuotetta ei menekaan odotetusti kaupaksi, osa tuotteista
joudutaan poistamaan varastosta saamatta niistd lainkaan tuloa
tai ne joudutaan myymaan negatiivisella katteella.
Perinteiselld menetelmdlla painettaessa investoinnin riski on

siten korkeampi kuin varovaisella kysyntda seuraavalla
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painamisella, Jjoka on POD-menetelmdalle ominaista. Kirjan
toimittamisen ja suunnittelun kustannukset ja riski ovat toki
samat kummassakin tapauksessa. Ennen kirjan toimittamista on
arvioitava kirjan tuleva kokonaismyynti ja tehtava paatés sen
toimittamisesta. Vasta taman Jjalkeen on punnittava, kumpi
painomenetelmista sopii paremmin kyseiseen tuotteeseen, jotta

ennakoitu kysynta pystytaan tyydyttamaan.

Perinteiselld menetelmdalla painettavan kirjainvestoinnin uutta
menetelmaa korkeamman riskitason voisi jaljempana
selostettavassa tutkimuksen mallissa menetelmia vertailtaessa
eliminoida asettamalla perinteiselle menetelmalle
laskentakorkoon riskipreemion. Koko yrityksen tasolla
noudatettava yhtendinen kymmenen prosentin laskentakorko
(1.8.1996 lahtien, sita ennen 12 %), Jjota myds kustantamon
vaihto-omaisuuden kustannuksia laskettaessa kaytetaan,
edellytti toisenlaista ratkaisua: kaytannossa mallissa
eritasoiset riskit tulevat jo reaalisesti huomioiduiksi
painosméarissa, Jjotka voidaan POD:1lla painettaessa laskea

alemmiksi kuin perinteiselld menetelmdlla painettaessa.

Mita riskikomponentteja menetelmille voidaan sitten 16ytaa?
Perinteisen menetelmdn kaupallisena riskind on muun muuassa

se, ettda kirjojen menekki ei vastaa ennakoitua. Se on liian

suuri (kalliit uusintapainokset), liian pieni (kirjojen
yksikkokustannukset kerrottuna myymattomalla maaralla
kirjautuu tappioksi) tai sopiva (jolloin paaoman

korkokustannukset ovat kuitenkin suuremmasta painoksesta
johtuen korkeammat kuin POD:1la). Print-on-Demandin
kaupallisena riskind on ennakoitua suuremman kysynnan johdosta

perinteistd menetelmaa kalliimat yksikkokustannukset.

Painosmaarat ovat perinteisella menetelmdlld painettaessa

suuria kuten aikaisemmin jo todettiin. On painettava kerralla
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POD-menetelmaan verrattuna suuri maara, Jjottei painokoneita
tarvitsisi kaynnistaa uudelleen. On ajateltava usean vuoden,
mieluiten kirjan koko oletetun elinkaaren pituisella,
tahtaimella. Kirjoja on siis varastoitava Jjopa useaksi
vuodeksi. Tama sitoo p&adomaa, talld hetkelld n. X,XX Mmk
Gaudeamus-kustantamossa ja n. X,XX Mmk Otatieto-kustantamossa
(tilanne 7/96). Kymmenen prosentin (31.7.1996 asti 12 %)
korolla paadaomakustannus varastoinnista on yhteensd XXX.XXX
mk/vuosi. Oheisessa kuvassa on havainnollistettu p&iomien
sitoutumista kumpaakin painomenetelmasd kayttden. Kuvaan on
merkitty myo0s keskimddrdaistda pddoman sitoutumista kuvaavat

vaakasuorat janat.

Sitoutunut padaoma

N
\\\

\\\

- TRAD
AN
POD
~ M -
\\ \\ \

\\\\‘ | ~ t

KUVA (7) Paaoman sitoutuminen painettaessa kirjat eri painomenetelmilli.

Perinteiselld menetelmdlld painettaessa yksikkdkustannukset
ovat talla hetkellad selkeasti alhaisemmat kuin POD-
menetelmalls, jos painetaan esimerkiksi 1.200 kappaleen
painoksia. Suora Jjohtopaattds tasta olisi, jos sitoutunutta
padomaa el oteta huomioon, etta wvaikka kirjat joutuvat

selsomaan pitkaan varastossa, selkedasti alhaisemmat
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yksikkoékustannukset puoltavat perinteisen menetelmdan
kdayttamista. Eli toisin sanoen: Jjos 750 POD-menetelmdlla
painetun kirjan sijasta saa 1.200 perinteiselld menetelmalla
painettua, kannattaa luonnollisesti valita perinteinen

menetelmda. Todellisuudessa vastaus el ole nain selkea.

Ensinndkin, useita kohdeyrityksen tuotteita ei myyda
varastosta loppuun vaan ne joudutaan viimein myymaan
negatiivisella katteella tai luopumaan kokonaan ilman
vastiketta. Jos myyntiraporttien mukainen myynti on
esimerkiksi 1.100 kappaletta tuotetta, voi todellisen
katteellisen myynnin maara ollakin ainoastaan 700 kappaletta.
Olisi siis kannattanut painaa wvain 700 kappaletta kyseista
tuotetta.

Toiseksi, paaomakustannusten kustannusvaikutus on helppo
aliarvioida. Hyodykkeiden sitoutuminen vuodeksi varastoon
lisaa kymmenella prosentilla investoinnin
kokonaiskustannuksia (laskentakorkokannan ollessa 10 % p.a.).
Toisin sanoen vuotta aikaisemmin painettujen kirjojen
painokustannusten taytyy olla noin 10 % halvemmat kuin t&alla
hetkelld painettavien kirjojen painokustannukset, Jjotta ne
olisivat kilpailukykyisia taman hetken painokustannuksiin
verrattuna. Jos tuotteen myynti tapahtuu viiden vuoden sisalla
(jolloin kokonaismyynnin puolivdlin voi hyvinkin arvioida noin
kahden vuoden kohdalle) perinteisen menetelmdan painolaskuun
vol painomenetelmien kustannusvaikutuksia vertailtaessa lisata

kaksikymmentd prosenttia.

Jos kirjan kysynta on arvioitu liian suureksi, kustantajalle
jaa kaksi vaihtoehtoa: Jjoko myyda kirjat alennuksella ilman
katetta tai tappiolla tai sitten poistaa ne varastosta ja
tehda tulosvaikutteiset epakuranttiusvahennykset. Vuosina

1990-95 Gaudeamus-kustantamossa tehtiin epakuranttius-
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vahennyksia yhteensa XXX.XXX mk:lla ja Otatieto-kustantamossa
vuosina 1993-95 vhteensa XXX . XXX mk:1la. Osa
epakuranttiusvahennyksista (n. 1/3) tehtiin kirjoista, joiden
myyntihinta pian tilinpaatoksen jalkeen toteutetussa
alennusmyynnissa o0li pienempi kuin hankintahinta. Erotus
merkittiin varaston arvon vahennykseksi tulosvaikutteisesti.
Noin 2/3 vahennyksista tehtiin varastosta poistettavista
kirjoista, kun niiden ei katsottu enaa auttavan
tulonmuodostuksessa. Namakin vahennykset kirjattiin kuluina

tilinpaatokseen.

Uudella POD-menetelmalla epakuranttiusvahennyksistd olennainen
osa saadaan eliminoitua, kun kirjat painetaan kysyntaan
perustuen. Vaihto-omaisuusvarasto pienenee ratkaisevasti.
Vaikka yksikkokustannukset ovat korkeammat, varaston kierto on
huomattavasti nopeampaa uudella painomenetelmallsd, mika
pienentaa paaoman korkokustannuksia. Taten pienempien
epakuranttiusvahennysten ja padoman korkokustannusten
vaikutuksesta POD-menetelma tuntuukin hyvin houkuttelevalta
vaihtoehdolta. Perinteisen menetelmdan etuna ovat taas kirjojen

pienemmdat yksikkokustannukset.

4.3 Irrelevantit kustannukset

Kirja aiheuttaa monenlaisia kustannuksia. Ensimmdiset syntyvat
sen toimittamisesta, jonka jalkeen se painetaan ja
varastoidaan myyntia varten. Painomenetelmien kannattavuuksia
vertailtaessa kirjan toimitus- ja suunnittelukustannukset ovat
irrelevantteja, koska kirjat tehdaan kaytanntssa samanlaisiksi
painomenetelmistda riippumatta. T&lla hetkella wvalokuvien Jja

varikuvien painojdalki ei uudella POD-menetelmalla ole yhta
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korkeatasoista kuin perinteisella menetelmalla, joten
valokuvalliset kirjat jatetdan tarkastelun ulkopuolelle. Ne on
siis jatkossakin painettava perinteiselld menetelmalla, siihen
asti kunnes POD-menetelman painojalki on nykyisesta
merkittavasti kehittynyt. Valokuvallisia teoksia on noin 15 %
koko Gaudeamuksen tuotannosta ajanjaksolla 1/93-5/96.
Varikuvien laatuero vanhaan menetelmdaan verrattuna ei ole niin
huomattava, etta se kaikissa tapauksissa estadaisi kirjan

painamisen uudella menetelmalla.

Kirjan kysynta oletetaan tassa tarkastelussa muuttumattomaksi
painomenetelmdsta riippumatta. POD-menetelmdllad saadaan tosin
tiheammin uusintapainoksia, mika mahdollistaa tarvittaessa
tietojen ajankohtaistamisen ja muiden parannusten tekemisen.
Taman voisi olettaa houkuttelevan asiakkaita ja siten lisaavan
myyntia. Tahan tutkimukseen el ole kuitenkaan voitu
sisallyttaa empiiristda testausta koskien painomenetelmasta

riippuvaa kysynnan vaihtelua.
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5 INVESTOINTIVAIHTOEHTOJEN EDULLISUUSVERTAILU

Ennen investointiratkaisun tekemista tulee pa&aattajilla olla
kdsitys vaihtoehtojen edullisuusjarjestyksesta (Levainen &
Vitikainen S. 24) . Edullisuusvertailulla tarkoitetaan
paatosvaihtoehtojen systemaattista edullisuustarkastelua,
jossa niiden erilaiset ominaisuudet pyritdan selvittamaan seka
saattamaan keskenaan vertailukelpoisiksi paatosvaihtoehtojen

keskindisen paremmuuden tai edullisuuden arviointia varten.

Edullisuusvertailu rajataan yleensa koskemaan vain
tulevaisuudessa odotettavissa olevia seurausvaikutuksia,
jolloin edullisuusvertailu muodostaa osan suunnittelua,
paatoksenteon valmistelua. Mikdan ei kuitenkaan esta puhumasta
edullisuusvertailusta myds silloin, kun on kyse menneisyyteen
tai nykyhetkeen suuntautuvasta selvityksestd, joka kohdistuu
jo tehtyihin paatoksiin Jja niiden seurausvaikutuksiin
paatoksen toteuttamisen seurannan vhteydessa. Taman
tutkimuksen malli perustuukin jo menneisyydessa tehtyyn
valintaan, kirjan investointipaatokseen perinteisella

menetelmalla.

5.1 Edullisuusvertailun teht3dvat

A) Pyritaan selvittamdan, onko yksittainen toimenpide eli
tassa tapauksessa investointi absoluuttisesti ajatellen
riittavan edullinen toteutettavaksi wvai ei. Vertailukohdan
muodostaa talléin ns. nollavaihtoehto eli tilanne, jossa
paatdsehdotusta ei ole toteutettu. Tassa tukimuksessa ei

pystyta mdarittamaan tata absoluuttista kannattavuutta, kun
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investointilaskelmaan kustannusten lisaksi kuuluvia

investoinnista saatavia tuottoja ei ole maaritelty.

B) Pyritaan selvittamaan, kumpi toisensa poissulkevista
vaihtoehdoista on edullisempi toteutettavaksi. Vaihtoehdot
ovat toisensa poissulkevia, substituutteja, Jjos wvain toinen
niista on mielekdsta toteuttaa, olipa resursseja kaytettavissa
miten paljon tahansa. Nimenomaan tastd on tuotenimiketasolla
tassa tutkimuksessa kysymys. Koko kirjatuotannon tasolla
voidaan kayttaa mahdollisesti kumpaakin painomenetelmaa

rinnakkain.

5.2 Edullisuusvertailun kohteet ja lajit

Edullisuusvertailun kohteet eli p&aatésvaihtoehdot, joiden
valilla vertailu tapahtuu, voidaan luonteensa perusteella

luokitella esimerkiksi seuraavasti:

A) Yksittaiset toimenpiteet, kuten investoinnit tms.
operatiiviset paatdsehdotukset. Tamdnlainen paatos on
esimerkiksi paatos tuottaa jokin kirja uudella POD-

menetelmdlla perinteisen gutenbergildisen menetelmdn sijasta.

B) Toimintalinjaratkaisut tms. strategiset paatdsehdotukset ja
-vaihtoehdot, jotka merkitsevat toiminnan tai sen
seurausvaikutusten olennaista muuttamista. Painomenetelman
vaihtamista koko tuotannon osalta voitaisiin hyvalla syylla
pitaa strategisena paatoksend. Vaihtaminen on selkea yrityksen
johdon huolenilmaisu vaihto-omaisuuden hitaan kierron ja

epakuranttiuden johdosta. Tahan asiaan palataan mydhemmin,
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mallin tuloksien perusteella tehtavien johtopaatoksien

yhteydessa (luku 7).

Edullisuusvertailujen kaytannoén suorittaminen voidaan
puolestaan Jjakaa eri tyyppeihin. Vertailuja on karkeasti

jaoteltuna:

A) Kannattavuus- Jja kustannuslaskelmat, joissa huomioidaan

ainoastaan rahamaaraisia vaikutuksia.

B) Edullisuusvertailut, joissa rahamdaraisten vaikutusten
lisdksi huomioidaan myds muita, ei rahamdaraisia vaikutuksia,

kuten usein julkisten hankintojen yhteydessa.

Tassa tutkimuksessa keskitytdan ainoastaan rahamdirdisiin
vaikutuksiin. Ainoastaan tutkimuksen lopussa tarkastellaan
myds jonkin verran muita vaikutuksia. T&ahan tarkasteluun on
syyna painomenetelmien valisten eroavaisuuksien
selvapiirteisyys: eroavaisuudet ovat nimenomaan taloudellisia,

rahamdadraisesti mitattavia.
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6 PAINOMENETELMAN VALINTAA AVUSTAVA PAATOSMALLI

Seuraavaksi kummankin menetelmdn kustannukset kootaan yhteen
malliin. Mallin tarkoituksena on toimia paatoksenteon
apuvalineena Jja auttaa ratkaisemaan, kumpaa menetelmaa
missdkin kirjassa olisi kaytettava. Seuraavassa on tarkasteltu
mallin avulla vain Oy Yliopistokustannuksen Gaudeamus Kirja-
markkinanimella  julkaistuja kirjoja, Otatieto-nimen alla
julkaistut on jatetty tarkastelun ulkopuolelle. Otatieto-
kustannuksessa on POD-menetelma ollut Jjo Jjonkin aikaa
kaytossa, silla merkittdva osa sen tuotannosta koostuu
mustavalkoisista uusiutuvista kurssikirjoista, jotka

soveltuvat hyvin uudella menetelmalla painettaviksi.

Excel-taulukkolaskentapohjaisen mallin avulla lasketaan
painokustannusten nykyarvot pddoman korkokustannukset huomioon
ottaen. Laskelmien pohjana kaytetdan jo toteutuneita
kirjainvestointeja ja niihin liittyvia varasto- ja
myyntiraportteja. Tavoitteena on toisin sanoen tarkastella jo
aikaisemmin perinteiselld menetelmalld painettuja tuotteita ja
vertailla, mitka olisivat olleet kustannukset, jos
painotavaksi olisikin wvalittu uusi POD-menetelma. Tuotteiden
tahdnastiset menekit ovat jo tiedossa Jja tulevaisuudessa
tapahtuva kysynta pyritaan mallissa estimoimaan. Kysymyksena
on siis: mita kirjojen painatus maksaisi uudella menetelmalla?
Tulisiko se talloin kalliimmaksi kuin kysynnan tyydyttaminen

perinteiselld menetelmdlld painamalla?

Mallin rakenne ei ole monimutkainen. Se on tarkoitettu
paatoksenteon apuvalineeksi eikd sen tarkoituksena ole antaa
yhta ainoaa vastausta painotavan valinnasta koko

kirjatuotannon osalta. Kayttajan on voitava poimia
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tarvitsemansa tiedot taulukosta Jja muodostaa kasitys siita
minkalainen tuote tarvitsee mitdkin painotapaa. Mallin

tarkoituksenahan on auttaa tulevaisuudessa valitsemaan oikein.

Mallissa tarkastellaan kustannuspuolta, tuottopuoli jatetaan
tarkastelun ulkopuolelle. Se el ole relevantti
painomenetelmien valisen edullisuusjarjestyksen kannalta,
silla myynti oletetaan tdssa tarkastelussa painomenetelmin
suhteen riippumattomaksi. Malli el siis laske
kirjainvestointien absoluuttista kannattavuutta, vaan
tavoitteena on ainoastaan 1loytdaa edullisin painomenetelma.
Tuottopuolen mukaan ottaminen vaatisi markkamdadraisen myynnin
tarkkaa tuntemista, mutta hankaluutena ovat satunnaiset

alennettuun hintaan myydyt tuotteet ja ilmaiskappaleet seka

muut myyntiin vaikuttavat oikaisuerat (havikki, rahti,
maksuajasta johtuvat korkokustannukset jne.). Kappalemdardinen
myynti sen sijaan selviaa suoraan myynti- tai

varastoraporteista, mika riittdaa kustannusten laskemiseen.

6.1 Aineisto

Tutkimuksen aineistona on kaytetty Gaudeamus -nimikkeen alla
1.1.93-30.3.96 valisella ajalla kustannettuja tuotteita. Noin
110:n nimikkeen tuotannosta mukana tarkastelussa oli 98
tuotetta. 12:n nimikkeen puuttuminen johtuu siita, ettei niita
ollut varastossa kirjojen fyysisia tunnusmerkkeja
luetteloitaessa. Syyna tahdn oli muun muassa se, etta kirja
oli myyty loppuun varastosta tai se ei ollut ehtinyt viela
tulla painosta. 98:sta tuotteesta 19 jatettiin 1lisaksi
tarkastelun wulkopuolelle Jjonkin tai joidenkin tarvittavien

tietojen puuttuessa (lahinna painoksen kokoa tai
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painopdivamaaraa ei saatu selville). 79 tuotenimikkeesta osa

sovellu uudella menetelmalla painettavaksi (ks.
6..2) ,

el kappale
joten ne Jjatetaan tarkastelun ulkopuolelle.

Vertailu
suoritetaan kaiken kaikkiaan 57 tuotenimikkeen osalta.

6.2 Mallin komponentit

Seuraavilla kahdella sivulla on esitettyna kokoomataulukko,

johon on keratty kaikki mallin komponentit (TAULUKKO 2):



OX){NINEJRLIO0NON
uaui@juted 'SA pod

20y |€8) |8p'GZT|8S'8C |08l |06L [00Z |00C S6106Z XX XX XX XX XX XX XX M|ov 0 144 bipel 1jaaysianpolq uojjedeey|z1L9
796Z[9.8C |SOL |SZL [0SL [Ob) XX XX XX XX XX ™[0 0 0€Z ew uJeq o} Jasje|dsajow efeloog| L L9
CEVE(I9BE Oy |06 [0S |S¥ XX XX XX XX XX BAOX |0 or ors ew| JunysisjyA uspnnxyoys) el Jo1yejoL9
Ol |2/ |668Z[/pTE |S8 |GOL [OLL |0OL L |¥6TL L0 IXX XX XX XX XX XX XX XX ™[0k 0 9Ee ew ppjsnw el MAAN|609
2iz _|¥6 €6CC|16PC 08I |00C |00Z |061 L JS60LEE  IXX XX XX XX XX XX XX ™[0 0 ozt ew| eyio)iedoA) ejeAeA UauNuaH| /09
6.€ |89 |9€¥Z (8L LZ |SOZ |STZ |0ET |0ZT P6°LLL0 XX XX XX XX XX XX XX XX ew g } S8l ew eLojsIyUNBINY uelenisay|sog
¥6Z |VEV  I8LVT|VLLT  |SST |SLT |SLT S8 b Js6v0TE XX XX XX XX XX XX XX ™[0 0 00z ew| edsiweejyoy usjse| jo)eAled|y09
6/€ |69 |99'€CT|IE9Z |OLZ |SET |0¥Z |0ET L JS6710GZ XX XX XX XX XX XX XX ™[0 0 091 ew eXiije uspnnsipuainy|e0g
8b€ |€GL |ST'/T|6L0E |OEL |0SL |0GL [OvL G6'10G6Z  IXX XX XX XX XX XX XX ew|g S 882 ew jeAnyejsen el eAny|zog
vZ€ |SkL  |OL/ZT|SE'LE |S.T |00E |00E |06Z L Jp6hi9L XX XX XX XX XX XX XX XX ew|o 0 v0E | B00L P3| 109
€G€  |I9L |I1/8Z|l9CE SOl |S/L 064 [061 L p621'20 XX XX XX XX XX XX XX XX BAON |0 0 ovE | ewpe 0]Sa@A UBWONS|66S
¥ZZ |86 0€/Z|980€ |OEL |OGL |SGL [Sk) L |S660°LZ XX XX XX XX XX XX XX ™[0 0 062 ew 121804 ueyed|86S
06GC|LL'6C |S/C |00E |00E |062 XX XX XX XX XX %[0 0 ore ew| uyiinnyiny efofegxeN| L6
WE |IGL JYO'6Z|€OEE |O8L [00Z |00Z |06} L JS6P0TL XX XX XX XX XX XX XX ew|y 0 453 ew| jnnsfyAu ueuos) ussiboloisos|96S
GGy |100Z JOLLZT|SE'LE  JOEL |OSL [0S [OvL L Jpecsoll  IXX XX XX XX XX XX XX XX |02 0 y0E euw snjlojleAuouuon| uaulofyod|y6s
pOE (6Pl |EEVT|SL LT |2y |GG |SS  |S¥ L |p6'80°LE XX XX XX XX XX XX XX XX ew|o 0 y8L ew BUIABIUOJUIS USUIDUYIEES
06€ |89 ST /Z[6L0€ |/8 |SOL [SOL [S6 L |¥6'80°C2 IXX XX XX XX XX XX XX XX M|z 0 882 ew 3||SS10JOoNA ejsejised| | 65
WS [T |PL8Z|I6LE  JG6L [GIT |SZT |SiZ L Jp6'S0LL XX XX XX XX XX XX XX XX |04 0 0ze ew JeA AUIAAY ef snnsieso-ouonH| 065
9y 9Z |86 |SOL |OGL |0GL [ObL XX XX XX XX XX BW|Q 0 092 ew oljeeyiunwwoy el puer|sss
Z6€ |GLL |SP'ST|SS8T |SBC [OLE |GLE |SOE L |p60LST XX XX XX XX XX XX XX XX Beuw|o 0 [244 ew eyoibojoA W |88S
pSy  |20C 9.2 |61 ST |SOT |STT [SZZ |SiT L |¥6'S0S0 XX XX XX XX XX XX XX XX D|0E 0 8zl ew jsniad usajansnojejoisuedwA | /85
PL'9C|9L°0E |OZF |OSP |0SP |OEV XX XX XX XX Bw| 0z 0 0/ | ewgq 661 e uew|ieey|98s
006 |6LC |86CZ|IP'GT |SLL |GEL |SEL |STL L |PBE0GE XX XX XX XX XX XX XX XX ew|o 0 o€l ew eXIa)sa ussiweoley|sgs
2¢8G  [T9C |pL9CT|9L'0E |OLS |009 |009 |06S PE'E0ET  IXX XX XX XX XX XX XX XX M|0p 0 0.2 ew ejunysisjyA uohy isnnlyes
LZC |l0} JSE'9Z|/96Z |SET |09Z (09T |0ST L JS6'60'80 XX XX XX XX XX XX XX |0 0] 952 ewldn el uauijeeisos uspnnsijiapoL|£8s
0SPT|9ELZ  |OEL |OSL |SLL [SOL XX XX XX XX XX |0 0 06l ew eejue)sen el eAaisieA|z8s
PL8C|I6'LE JOPL |0SL |09} [0SL XX XX XX XX XX BAOY |0 0 0ze ] jeuobajeyy| L g
ClS |2 | vZ|/89C |/8 [SOL [SOL |00k I |¥6'2070 XX XX XX XX XX XX XX XX ™[0 0 9Ll ew essajan euidey|0gs
196 [8vT |9LTC|6LSZ |SiL |SEL |OVL |OEL L JE6TL0Z XX XX XX XX XX XX XX XX XX ew|o 0 8zl ew ejje unwiedoxal |6/5
¥ZS  |C€T |1 pT|/8'9C |0O8L |0OOZ |00Z |06L £€6°0L'90 XX XX XX XX XX XX XX XX XX M|0€ 0 9Ll ewgq bpsw upwel318/6
6Sy |POZ |Ey8Z(9ZZ€ |OEZ |0ST |0SZ [OvT L JE6°0L9T  IXX XX XX XX XX XX XX XX XX |0 0 0ge D] O@uswiwIy ‘snjease) oyeeoley|g/c
6Zs |e€T 0L lzZ|sE e |SOT |SZT (ST |SMT L ]€6'6060 XX XX XX XX XX XX XX XX XX DL 0 4004 ew| pjiyjodoyn uswong snepyor|s.s
809 |89C |SE€9C[/96C |SSL |SLL [SLL [S9L L JE60LST  IXX XX XX XX XX XX XX XX XX |G 0 952 ew usesyle essapyAlv .S
€99 |I0E€ |T6/Z|€9'LE JOLL |OLL [OZL |OLL L Je60L9Z  IXX XX XX XX XX XX XX XX XX Li4 0 (434 ew JuIwio}sIzuA ejsasynuueeleHle /g
ey |IBL  JSP'GT|SG8Z  JOVE |09€ |09E |GSE L |¥680°LE  IXX XX XX XX XX XX XX XX XX ™[0 0 | 444 ew euosjoPeILIZ/S
099 |/6C |/66C|8LVE JSLE |0SP |00S |06% €60L8C IXX XX XX XX XX XX XX XX XX 0z 0 G8E | ewgq expjiyijodeyel ef eyey|| /s
LE9  |08C PSE€T|LL'9C |OOT |0CC [0ZZ |OLZ b JE6'S0vT  IXX XX XX XX XX XX XX XX XX |0k 0 951 ew ¢ souueexsAel |0/6
88y |/LC |89'GZ|€8'8C JOET |0ST |0SZ |0pZ b JE6°0L90 XX XX XX XX XX XX XX XX XX ew|z 0 (454 ew ¢ U0 BYOSO|Y RUN|89S
8€9 |08C |8L%CT|VL°LT JOEL |OSL |0S) [OF) L JE6'E0ET XX XX XX XX XX XX XX XX XX M|S 0 002 ew| ulpyod yeyiuow ejseunejoney|/9g
609 |89C |SCT/Z|6L0E JO6L [0OLT |SIZ |SOT L JE6'S0P0 XX XX XX XX XX XX XX XX XX NS 0 88T ew Iwong el sounw uedooin3-gy| 99
LG9 |T6C |6S8Z|/pTE |S6E |0Cy |0Z¢ 0Ly L JE6P0ET  IXX XX XX XX XX XX XX XX XX ™[0 0 9ge ew unnyney ejsspnauney|cos
GG'LT[B9EC |OEL |00C |00Z |06L XX XX XX XX XX XX ew|p 0 S8 ew skAsteuisyA uaiajony|zes
L09 |€4C J09'9Z|86'6C SIS |OVS |0SS |0SS £620vZ XX XX XX XX XX XX XX XX XX M[SL 0 S92 MGq £661 el uew|eep| L 9g
LG9 [68C ST LZ|6L0E JO8L (00T |SZZ |SMT €680 € IXX XX XX XX XX XX XX XX XX |0z 0 88C ewgq| ueejuiwiojsiwiddo eysiuunyiddoogs
P09 |STE |66'8Z|96C€ J08L [00Z |00Z |06Z €6G0v0 XX XX XX XX XX XX XX XX XX BAON | OF 0z 0se o] eipadopiAsua uhlgoxa] |6SS
169 |ZIE |P6'E€CT|99°9Z |OOE |STE |SZE |SLE L JE6'200L XX XX XX XX XX XX XX XX XX M|z 0 0Ll ewl|soud eyuea ‘issinysniad uexiBo|gcs
/69 |POE |8S°LZ|LZ'LE |SOb |SZh [STL |GhL L J€6°T0°LL XX XX XX XX XX XX XX XX XX |G 0 00€ ew essauwong exjiyjodoint | /g
789 |00E |SE'9Z|L96Z |JOvi [09L |09L |0Si €6 €0ET  IXX XX XX XX XX XX XX XX XX i 4 96T ew uspess ||} pue| uewel} ugi4l9ss
L9 |g¢/z Jce/c|egte  JOovl 09L 1GO)L [SGL L __Je6€0€Z XX XX XX XX XX XX XX XX XX 162 0 [453% ew jefye upjiidol) Jes
T 14 91 91 st | st st S1 vl [ i [ Zr [ ZL [ ot 6 ] L 9 s v 3 [3 [
€ ‘T | eeme | xauey | cdy [cdvg [dig | A | mnam wad oe | “1roe valyku | (ayperd) Gr+)
Oleg RRWEARY WA ojoysouped| -jeros|  -oureg 9661 | 9661 S661 p661 £661 wopis | sy | opeig Ve | jeany
| aod aod | dod | aod aviL OISA LINAAW 'aVHL| SONd | avil | avil aviL | ey | -vein [ -oep | malg | jasdeg -£661 VLD NEST
BARI[IDY =1} 000} souled uauuey
EpEW =W b oxJoxejuayse| ‘AU
efolin| eIsiooX-y 12 % Z1 0e ad
(Uay:QOd erwoypeweed|ay) JSiMIWIU BIS|IBADYORA % G b M
(Usy:gOd eneediay) IXHIWIU BILIOREANNOEA % S8 96 A WA




O}NINEJRIO0N0N
uauiBuled ‘sA pod

(1esiodi2t-GOd)WNS 1S XX D P D ax [xx XX WA
29€ |19l |€'9C |9'6C 807 |Z€T |8ET |Z€T XX XX XX XX XX XX XX XX XX 14°74 .uv_._
16 34 98'LZ|20vZ |SPZ |0LZ (04T |S9T 96'90€0 XX XX XX XX XX XX |ereyii|o) 0 96 ewgq|  |ejsuonelal susshjeuesbelaio-|699
8LYC|LL LT JSLL |SEL (0P [O€) XX XX M€ oL 00Z | epew 1I1s uojeauly|9ogg
281 |08 9.T7C|6L'GZ |SSL |G/ |SLL |SS) I |96€0€L XX XX XX XX XX XX i3 0 821 ew| yiouoa) uguuisamnaynd snjepyor|sgg
oL (29 pP6'6Z|GL¥E JO6L |0LZ [SLZ [SOT L J96e0vT XX XX XX XX XX XX eyew|o 0 14°1 ew snnsl|japo) ef snnoy ‘03alL |#99
vEL  [6S 8LvC|VL LT JOZL |OPL |OPL [OEL L |96'G0°LL XX XX XX XX XX XX M|S 0 (0174 ew |ey|eelow exiyjodieeisos|zog
vEL  [6S ZE'9Z|€9'6C |09 (08 [08L |0LL 967091 XX XX XX XX XX XX Bw|Q S {5174 ew ueede) eisiiAAL| 199
SLL |12 vO6C|E0EE  JSOL |SZL |0EL |0ZL L |96'€09C XX XX XX XX XX XX ew|g 0 (45 ew essi|iad uew|ieew ueyueA|099
cLL  |9L GE9Z (/96 |S9L |SBL |SBL |S/I 1 lessozo  Ixx XX XX XX XX XX ew|Q| 0 96z ew yjodoysuedwA ef pysuoisew||gsa
6ZL  [8S YESZ [P BT |OPZ |G9C |0LZ |09Z L Jesvogl  Ixx XX XX XX XX XX ew|o 0 (0]44 ew e Yuhsep] /69
6L |99 6L1E(9P9E |SSL |GZL |SLZL |S9l L losvost  Ixx XX XX XX XX XX ew|g 0 oSy ew NSiNy UsIjUay|9s9
0992 (8662 |SOZ |SZC |SZZ |SMT XX XX M0 0 G692 ew Ryl uniBIS|yS9
LL'pZ(/89C |OLL |OEL |OEL |OT) XX XX XX XX XX [0 0 oLl ew BHNNIYoy uew| exna)iO|£cg
SeL |09 8LVZ[VL/T J09Z |08T |08C |0.T L |96P09L  IXX XX XX XX XX XX M0 0 002 euw| liondnxns ef 1144} ‘83| 269
9Ll |82 €1'9Z|6€6Z |OZZ |0¥Z |0¥Z |0ET L |96206L IXX XX XX XX XX XX ewio 0 8yT ew|  essasyounw uiuspouw opsyA LS9
0897 |EC0E JSSE |SBE |06E€ [08E XX XX |G 0 (424 ew uaulweefyo uas el a)feuuido)osg
€2C |94k |8l 9Z|9p'6C |08 [06C [009 |008 962061 IXX XX XX XX XX XX ew|oz 0 0sZ ewgcq 9661 e} uew|ieey|6y9
69l v 61°.Z(2L0€ JOEL |OGL |OSL |OPl L |9620G0 IXX XX XX XX XX XX ew ol 0 982 ew exyinjodoab 1snn|gr9
Zeyelole fzo [sL |sL |oL XX XX D|0 0 08l ew ejeronjen ef oysidoliA |op9
91z [¥6 00GZ|66°4Z |06 |OLL |SLL SOl L Js6'LLoe XX XX XX XX XX XX ew|z 0 802 ew esseuunysiayA iyl sy
91z |96 /G'97|G6'6C |08} [00C [SZT |SIT L |S6°1190 XX XX XX XX XX XX XX |0k 0 92 Buw] ysojyieA - njnoxesxioNijjewwy|yyg
Lz €6 6E0E(LLPE JOEL |OGL |0SL |OPL S6°1190 XX XX XX XX XX XX XX (0 0L (0[0]4 Lo a|listeu uawong elyninT|zr9
8yC |bLL |SP'ST|GSBZ |S/E |00F |00 |06E S60L6L  IXX XX XX XX XX XX XX |0€ 3 [ 444 ew ueewiddo dO| L ¥9
¥EZ |60} JOB'9Z|E€Z0E |O9L [08L [0ZL |08L L JS6°LL0E XX XX XX XX XX XX XX ewio 3 CLT |eAeliy ejse|jeasnyjiey ewj@pinl joy9
99l vl LEBT|6LTE |STL [SPL [SkL 0L L |96€0S0 IXX XX XX XX XX XX XX DL 0 8Z¢ euw |0jawouss ef [yuipes pjoseH|6£9
GEZ |20V |ITET|SLGZ |26 |[OLL |OLL |OOL L JS60L 0L IXX XX XX XX XX XX XX ew|g 0 {443 ew oisnnjji undofgeg
veEE |0GL |SE'QZ|/96C JOSE |GLE |GLE |GSE P6TL0Z  IXX XX XX XX XX XX XX M|0S 0 962 ewcq opduelinf uasyAAl L9
8€C |90 JO6'GZ[LL6Z 09T |08Z |08Z |0.T L |s60L6L XX XX XX XX XX XX XX MG 0 (024 ew JeauioAuiMy jesieeddooing|geg
Zlz _ |¥6 PL'9C|9L'0E JOSZ |02 |SLZ [S9C L |S61L0E  IXX XX XX XX XX XX XX ew|o 0 042 eu| JIA wuwisnn ueuos) ussifojoisos|ceg
81 |96 0SpZ|9€LZ  JOEL |0SL |0SL [Ov) L |S6'604L2 IXX XX XX XX XX XX XX M0 0 06l ew elpabel; uoeARUIOAUIMH| pE9
9€C |90L |089Z|E€EZ0E |OPE |09E |0SE |0SE G60L6L XX XX XX XX XX XX XX |0k L (A L4 ew BYOSOII4IEES
008Z|ELLE JSOL |SZL |SZL [SkL XX XX XX L4 0 SlE ew expjuyod eeaoyuasiesa) | Ze9
6yC [60L |90'GZ|90'8Z SO |SZh |STL |SL) G6'600C IXX XX XX XX XX XX XX M0z S (0] 4 ewcq siiodo)3|L£9
90€ |9€1 |SE'9Z|/9'6Z |00Z |0ZZ [STT |SLZ L |S6G08E IXX XX XX OC XX XX XX ew|z 0 962 ew SNNJoj uleA oL |0E9
82C |20} |60°CZ|SePT  |0SZ |0SSZ [0SST |00ST S60LLL XX XX XX XX XX XX XX 4 0 4] MGq esojeedul)y uasynwimsAA |69
¢0°LT[IG0E JOL |S8 (06 |08 XX XX XX XX ew|g 0 082 ew nnd eaejnefgzg
€€ |891 |089Z|€T0E |0Sv |Siv |Siv |SOF G6'209) XX XX XX XX XX XX XX ew o} 0 cLe MGq G661 el uewjeeiN|/Z9
LIE €€l |¥8VvT(8LLZ |¥S |0L |0L |09 L JS6208L IXX XX XX XX XX XX XX ew|g 0 er4 ew i 1s1snn oysidolA}9Z9
€CIE(9LGE  JOEL |0SL |0SL |Op) XX XX XX ew|g 0 034 ewgq eisiweowny ef eis)neAly|czg
8S°/Z|ICLE |08 |00l |00L |06 XX XX XX XX ew|o 0 00€ ew sAisipa uaaye] |yz9
pOE [Z€EL  |ST'/Z|6L0£ |OOL [OZL |OZL |OLL b |S6€08Z XX XX XX XX XX XX XX |0 0 882 ew expjiyjod ef ayleAlezg
G9Z [ShL |8Z0E|/SPE  JOOL [OZL |OZL |OLL L |96°1060 IXX XX XX XX XX XX |Gl 0 96€ ew Snoje} ueuunysiiyAnisiy|zze
062 |9C) |SSvZ|ep'LZ |S6  [GLL [SLL |SOL L JS6'S0E0  IXX XX XX XX XX XX XX ew|o 0 Z61 ew l[Blw uewjieeiN || z9
6LE |Gkl |9LCZ|6LGZ |OCL [OvL [OSL |OSL S6608L XX XX XX XX XX XX XX ew|g S 8zl ] eifiojopeuo|619
LEE  |bPlL  |8LOC|OP'6C JO8 |00 |SZL |Si) G6'GOE0 XX XX XX XX XX XX XX |04 € 0sZ L] usulol1819
LT |66 PL9T[9L0E JOOL |OTL |SZL |Shi L Jse0b L IXX XX XX XX XX XX XX |0 0 0.2 ew usainnfio alfl/Lg
PL8C[I6°LE JOEL |0OSL |0SL |OFl XX XX XX XX M0 0s oze ew| wepfeu yeenjolAq ersiweelyoylglg
18°VZ|\ZPT |49 |SB8 (06 |08 XX XX XX ew|Q 0 004 ew| osiBuA easinglcLg
60C |v6 POBZ[E0EE |SSP |GL¥ |Glp |SOP L JS6LL0E XX XX XX XX XX XX XX |G 0 Z6€ ew| 1epyoxolye| ueyiyjodieelsos|y L9
Se€_ [/bl 089z €20c Jovl |09L [09L |0OGL L Jsevozh  IXX XX XX XX XX XX XX |0 0 [4x4 ew| BLOSO|Y USpeg ap ISIDUENIELY
1L I 91 91 st | s st st [ €1 | (43 [ (1 ZL (1 [ 01 6 [ L 9 s v € 2 1
03 z Voo | xoquey | dp | deg [ dez | dep | senam wad wos | 1ros valylu | (nypurd) Gr+)
olegieRWRAR Ly ojoysouped| jerog| -omed 9661 | 9661 | S661 P661 €661 wopy | e | opeig sy | jeany
[ aod aod [ @od | aoa | aviL OILSA LLNAAW ‘avil] sOoNd | avii | avil AVl | ey [ -ewan | oA | wmaig | jadeg -£661 VIUDI NSI




T

Seuraavaksi kaydaan yksityiskohtaisemmin lapi edelisessa
taulukossa nakyvissa olevat komponentit. Komponenttien
numerointi wviittaa kokoomataulukossa nakyviin sarakkeiden
jarjestysnumeroihin. Esimerkkitapauksen avulla luvussa 6.3

selvennetdan paatdsmallin toimintaa.

ISBN (1)

ISBN on kirjan kansainvdlinen standardinumero. Se annetaan
periaatteessa kaikille niille kirjoille, Jjotka Jjulkaistaan
Suomessa Jja otetaan mukaan Suomen kirjallisuusbibliografiaan.
Sen tarkoituksena on varmistaa yhteisen numeroinnin avulla
kirjan virheetén tunnistaminen (Aberg s. 165). Erityisen
kaytannolliseksi ja taloudelliseksi numerointi on todettu ATK-
menetelmien kayttoon siirryttaessa. Niin myos tassa
tapauksessa. Tutkimuksen malliin on sydtetty ainoastaan
tuotteen nimidtunnus. Hankaluutena nimikkeiden listauksessa
on, etta ISBN-tunnuksesta ei selvia painoksen numero, mika
vaikeuttaa hieman mallin rakentamista. Kohdeyrityksessa voi
varastokirjanpidossa olla saman nimikkeen kohdalla sekaisin

uutta ja vanhaa painosta.

KIRJAN NIMIKE (2)

Kirjan nimike on ilmoitettu kohdeyrityksen varastokirjanpidon

mukaisesti.

PAPERI (3)

Paperin laadussa on tehty karkea jako. Paperilaadut on Jjaettu
kiiltaviin ja karkeisiin laatuihin. Taman 1lisaksi A5:sta
poikkeava paperikoko on ilmoitettu erikseen. Jos arkin koko
poikkeaa A5:std, tuotenimike on jatetty mallissa tarkastelun

ulkopuolelle.



T2

POD-menetelmdalle on tarjouksessa (6.5.96 Capella Finland Oy)
annettu kaksi vaihtoehtoa. Tuote voidaan painaa halvemmalle

offset-paperille tai kalliimmalle Tamluxille.

SIVUT (4)

Kirjan sivumddra on ilmoitettu tassa taulukon sarakkeessa.
Kummallakin painotavalla painettaessa paperilla on kiintea
hinta. Siten esimerkiksi POD-menetelmalla painettaessa
jokainen A5-kokoinen Tamlux-paperiarkki maksaa seitseman
pennia. Perinteisen menetelmdan painotalojen paperikustannukset

ovat samaa kokoluokkaa.

VALOKUVAT (5)

Jos kirja sisaltaa valokuvia, niiden mddrid on ilmoitettu tadssa
sarakkeessa. Valokuvalliset tuotteet jatetaan mallissa
tarkastelun ulkopuolelle. Uudella menetelmdlla painettaessa on
tosin mahdollista nitoa wvaliin perinteiselld menetelmdlla
painettuja sivuja. Perinteisestikin kuvaliite on usein
erillaan esimerkiksi kirjan keskiaukeamalla painettuna
kiiltavalle ©paperille, kun muutoin kirja on halvempaa
paperilaatua. Joissakin tapauksissa, kun on kyseessad vain yksi
esimerkiksi kirjan alussa oleva henkildkuva, tuote on otettu

mukaan tarkasteluun.

GRAAFISET (6)

Graafisella tarkoitetaan kirjassa olevaa kuvaa tai taulukkoa,
joka ei ole valokuva eikd ole rajoitteena POD-menetelman

kaytolle. POD-menetelmalla kuvasta tai  taulukosta tulee
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kaytannodssa vastaavanlaatuinen kuin perinteisella

menetelmalla.

KANSI (7)

Kannen materiaali on ilmoitettu t&assa sarakkeessa. Se on
jaettu karkeaan ja kiiltavaan. Kannen painatus tapahtuu joka
tapauksessa perinteiselld menetelmallda, sen kustannus POD-
menetelmalla on 3.856 mk (veroton) /1.000 kpl (Capella Finland
Oy:n tarjous 6.5.1996). Sen lisakustannus on otettu huomioon

mallissa.

TRAD-PAINOLASKU (8)

Veroton painokustannus kyseiselle perinteiselle painokselle on
ilmoitettu tassa sarakkeessa. Painolaskuun sisdltyy kansien

painaminen.

TRAD-YKSIKKOKUSTANNUKSET (PAINOLASKU) (9)

Yksikkokustannukset painohetkella:

KAAVA (11)

vksikkoékustannukset = painolasku / painos
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TRAD-YKSIKKOKUSTANNUKSET PAAOMAN SITOUTUMISEN ATHEUTTAMA
KORKOVAIKUTUS HUOMIOON OTETTUNA (10)

Yhden kirjan tuottamiseen sitoutuneen paaoman kokonaisvaikutus
nykyhetkend. Perinteisen menetelmdn painolasku on prolognoitu
nykyhetkeen. Laskentakorkokantana on kaytetty taulukossa
muutoinkin esiintyvaa 12 %:a, Jjoka oli yrityksessa kaytetty

korkokanta lahes koko tarkastelujakson ajan.

Painosmaara voi olla joidenkin nimikkeiden kohdalla pienempi
kuin tutkimuksen tarkasteluvalilla tapahtuneen myynnin
kappalemddara johtuen aikaisemmista painoksista, joita
tarkastelujakson aikana on viela ollut myynnissa. Talldin
kokonaispainolasku kaikista tarkasteluvalin kirjoista

lasketaan seuraavasti:

KAAVA (12)

Painolasku x (myydyt kappaleet / painosmaara)

Tasta saatu painokustannus prolognoidaan nykyhetkeen
(tarkastelun taulukossa 30.11.96), Jjotta kustannus saadaan
vertailukelpoiseksi POD-menetelmalla painetun kirjan
kustannusten kanssa. Prolognoitu kokonaiskustannus ilmoitetaan
sarakkeessa 20, Yksikkokustannukset nykyrahassa saadaan

jakamalla sarake 20 korjatulla painosmaaralla.

PAINOS (11)
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Painolaskun mukainen painosmadara. Viitaten edelliseen kohtaan
(10) painolaskun mukainen painos ei ole valttamatta perustana
lopullisessa nykyrahassa tapahtuvassa vertailussa (esimerkiksi

sarakkeessa 20, “TRAD-kustannusten nykyarvo”).

TRAD-MYYNTI 1.1.1993 - 30.11.1996 (12)

Tuotenimikkeen myyntiraporttien mukainen kappalemyynti

kyseisilla kausilla.

TRAD-PAINOPAIVAMAARA (13)

Painopaivamaara perustuu painolta saadun laskun

laskutuspaivamaaraan.

POD-KELPOISUUS (14)

Jos tuote tayttaa kaikki POD-painamiselle asetetut kriteerit,
se on 1ilmoitettu tdssa sarakkeessa (soveltuu=1l). Kyseinen
sarake on tarkoitettu helpottamaan taulukon lukemista.
Harkittaessa tuotteen  POD-kelpoisuutta otetaan huomioon
ldhinna sen fyysinen asu, kuten onko valokuvia tai poikkeaako
tuote A4- tai A5-koosta. Aineiston 98:sta kirjasta 79:sta
saatiin tarvittavat tiedot, Jjotta ©perinteisen menetelmin
kustannukset pystyttiin mdarittamdaan. 57 naista kirjoista
soveltuu painettavaksi uudella kysyntaperusteisella
menetelmalla eli tayttaa kaikki POD-painamiselle asetetut

kriteerit.
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POD-PAINOSKOKO 1,2,3,4 (15)

Mallin kayttidja voi itse madritelld haluamansa painoskoot.
Kysyntadperusteisen painotavan ideaalitilanne (jatettaessa
huomioon ottamatta rahti-, tilaus-, yms. kustannukset) olisi
painaa kysynnan mukaisesti eli Jjuuri ennen kuin kyseinen
kappale myydaan. Kaytannossa sopiva tilauskoko on tata
suurempi. Mallin kayttdja voi maaritelld neljan painoksen
koot, Jjoiden tulisi yhteenlaskettuina riittaa tyydyttamaan
tuotteen koko elinkaaren aikainen kysynta. Viitaten
myyntilaskuselvitykseen (Larjavaara 7/96), voidaan todeta,
etta myyntiraporttien mukainen nyyntimaara ei ole
todellisuudessa kokonaisuudessaan tayskatteellista myyntia,
vaan siind on hyvin suuri osa erilaisilla alennushinnoilla
myytyja tuotteita. N&aitad kirjoja ei POD-painomenetelmdlla

painettaessa tarvitsisi painaa (ks. kappale 4.2).

POD-menetelman pohjana on Capella Finland Oy:n tarjouksen
(6:5.1996) mukaiset painokustannukset, jotka  muunnetaan
jokaiselle kirjalle sopiviksi (sivumaarasta ja paperiarkin

koosta riippuen).

Mallin kayttdja saa itse mdaritelld painosten suuruudet.
Painohetket maaraytyvat kirjan tahanastisten myyntien
perusteella. Kun varasto on tyhjd, oletetaan ettad tilataan
uusi era. Taulukkolaskentaohjelma laskee puolestaan
painohetket kayttajan maariteltya painosten suuruudet. Osa
kirjojen lisdpainoksista voi mahdollisesti olla viela
tulevaisuudessa, riippuen kirjan elinkaaren pituudesta,
kayttdajan valitsemien painosten suuruuksista tai siita, etta
kyseessd on vasta 4&skettdain ilmestynyt ensipainos. POD-

painolaskut prolognoidaan Jjatkuvan koron -mallin avulla
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nykyhetkeen, jotta saavutettaisiin vertailukelpoisuus
menetelmien valilla. Korkokantana kaytetaan yrityksen itse
maarittelemaa laskentakorkoa, joka oli 12 % p.a. lahes koko

tarkastelujakson ajan).

POD-painosten yhteenlaskettu koko on arvioitava kirjan
kokonaismyynnin suuruiseksi. Kokonaispainosmaarad on toisin
sanoen pienempi kuin perinteisen menetelmdn painos, Jjos tata
el myyda loppuun tai painoksen loppupaan tuotteet myydaan
alennuksella tai ilman katetta. Myynnin kehityksen arviointi
on tehtava jokaisesta kirjasta erikseen. Osa kirjoistahan ei
edes sovellu POD-menetelmdlld painettaviksi lahinna fyysisten

ominaisuuksiensa takia.

POD-YKSIKKOKUSTANNUKSET, TAMLUX, OFFSET (16)

Capella Finland Oy:n tarjouksen (6.5.1996) mukaisten
painokustannusten perusteella tietokone laskee kyseessia olevan

tuotteen painokustannukset. Painokustannusten laskentaperiaate

kaytiin jo lapi luvussa 4.1, mutta kaavan muodossa se voidaan

esittaa seuraavasti:

KAAVA (13)

222-sivuisen
esimerkkikirjan + 1lisasivujen kustannus + kannen kustannus

kustannus

eli

24,62 mk + 0,14/4 x (XXX - 222 sivua) + 3,856 mk
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Kansien yksikkékustannus johdetaan tarjouksessa mdaritellyn
1.000:n kannen kokonaiskustannuksesta (3.856 mk). Yhden
kannnen kustannukseksi tulee t&lloéin 3,856 mk. Mallin
kayttdjan maarittelemat wuudella painomenetelmdalla tehtavat
painokset, joilla kirjojen  kysynta katsottiin voitavan
tyydyttaa, olivat keskimaarin 758,54 kappaletta (neljan
kirjasta tehtdvan painoksen yhteenlaskettu painosmaarad).
Yksinkertaistaen oletamme yhden kannen kustannukseksi

kuitenkin 3,856 mk (=3.856mk/1.000 kpl).

POD-PAIVAMAARAERO (17)

Kayttajan asettamien painoskokojen perusteella tietokone
laskee tarvittavat painoajankohdat ensimmaisesta
painopaivamadriasta lahtien. Ensimmdinen painopaivamadra on
sama kuin perinteisen tavan painopaivamaara (ks. kohta 13).
Seuraavat paivamaarat mdaraytyvat Jjo toteutuneen ja siita
johdetun tulevaisuudessa tapahtuvan myynnin perusteella niin,
ettd edellisen painoksen loppumishetkelld painetaan seuraava
painos. Osa uudemmista painoksista voi olla viela
tulevaisuudessa, Jjos kayttaja arvioili kirjan myyvan viela
tulevaisuudessakin. Ndin on varsinkin tuoreemmissa kirjoissa.

Tietokone maarittelee ensimmaista seuraavien painosten

painohetket seuraavien kaavojen mukaisesti:
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IT painoksen painohetki paivind I painoksesta (KaAVA 14):

I painos (kpl) x tarkasteluperiodi (pv.)

1,1 x tark.periodin kok.myynti (kpl)

KAAVA (15)

IIT painoksen painohetki pdivinad I painoksesta (KAAVA 15):

I + IT painos (kpl) x tarkasteluperiodi (pv.)

1,1 x tark.periodin kok.myynti (kpl)

IV painoksen painohetki paivinda I painoksesta (KAAVA 16):

I + II + III painos (kpl) x tarkasteluperiodi (pv.)

1,1 x tark.periodin kok.myynti (kpl)

Todellisuudessa tuotteen kysynta on suurinta sen elinkaaren
alussa. Kuten huomataan, toisen painoksen painohetkea
maaritettaessa kirjan  kokonaismyynti tarkasteluperiodilla
(1.1.1993-30.11.1996) on korotettu 1,1-kertaiseksi. Nain
kirjan myyntivauhti sen elinkaaren alussa saadaan suuremmaksi
kuin pelkastaan tarkasteluperiodin keskimadraista myyntia

laskettaessa. Ja vastaavasti neljannen painoksen painohetkea
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maaritettdessa kokonaismyynti on alennettu 0,9-kertaiseksi.
Nain tuotteen elinkaaren loppupdaan myyntivauhti saadaan
vastaamaan paremmin todellisuutta eli  hitaammaksi kuin
pelkastaan maarittaen sen koko tarkasteluperiodin
keskimdadraisen myyntivauhdin mukaiseksi. Myynnin maarittaminen
epdlineaariseksi, mitda se todellisuudessa on, on kaytanndssa
hyvin hankalaa. Estimoinnin pohjana oleva periodi on liian
lyhyt eli havaintopisteita on 1liian vdhan. Teoreettisesti
lahella oikeaa oleva menetelmd, estimoiminen pienimman
nelidsumman menetelmalla, ei olisi Jjuuri tasta syysta ollut

relevantti tahan tarkoitukseen.

Seuraava kuva havainnollistaa malliin tehtya myynnin

korjausta:
VARASTO (KPL)
MALLIN MUKALI-
NEN MYYNTI
LINEAARISESTI ARVIOITU KESKI-
X ARAINEN
0]
TODELLINEN
MYYNTI
AIKA

O = PAINOHETKI

KUVA (7) Jakamalla kolmeen osaan mallin mukainen myynti on saatu vastaamaan
paremmin todellisuutta kuin pelkastaan arvioiden lineaarisesti

keskimadaraisen myynnin mukaan.
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POD-KUSTANNUSTEN NYKYARVO, TAMLUX (18)

Tama sarake ilmoittaa kaikkien Pod-painosten yhteenlasketun
tahan hetkeen kaavalla prolognoidun kustannuksen. Korkona
kaytetaan yrityksessa maariteltya korkokantaa. Prolognointi
suoritetaan Jjatkuvan koron kaavaa kayttden. Prolognointi
nykyhetkeen on valttamatonta vertailukelpoisuuden
saavuttamiseksi perinteisen painomenetelman kustannusten
kanssa huomioon ottamalla p&ddoman sitoutumisen aiheuttama
korkovaikutus (12 % p.a.). Tuotteet on painettu kalliimmalle

Tamlux-paperille. Jatkuvan koron laskentakaava on

yksinkertaisesti seuraavanlainen:

KAAVA (17)

eti
jossa e=luonnollisen logaritmin kantaluku, t=aikajanne
vuosissa (painolasku - nykyhetki) ja i=pdidomalle laskettava
yrityksen sisalla maaritelty korkokanta. Jatkuvan koron

laskentakaavan etu verrattuna yksinkertaiseen koronkorko-
kaavaan on laskentakauden mdarittelemdttémyys. Laskentakautta

ei ole jaksotettu vuosiin.

POD-KUSTANNUSTEN NYKYARVO, OFFSET (19)

Kohdan (18) mukaisesti, mutta painettuna yleisesti kaytetylle,

halvemmalle offset-paperille.
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TRAD-KUSTANNUSTEN NYKYARVO (20)

Vertailussa perinteisen menetelmdn perustana on painotaloilta
saadut painolaskut, joista kayvat ilmi tuotteen painosmaara,
painohetki Jja painamiskustannukset. Tassakin tapauksessa
kaytetdaan jatkuvan koron -kaavaa, jotta painolaskun
suuruiselle investointiin sitoutuneelle paddomalle saadaan
lasketuksi kustannus (12 % p.a.). Prolognoimalla p&aadoma
nykyhetkeen saavutetaan vertailukelpoisuus POD-painomenetelmaa

kaytettdessa syntyneeseen tilanteeseen.

Ongelmana painolaskujen analysoinnissa on varastoraporttien
puutteellisuus. Uusintapainokset sekoittavat laskelman.
Joissakin tapauksissa kirjoja on myyty enemman kuin
painolaskun mukaan niita on painettu. Tamdnlaisessa

tapauksessa viimeisinta painolaskua korotetaan

kokonaismyynnin suhteessa:

KAAVA (18)

[alkup. painolasku x (myyty maara/painettu maara)].

6.3 Esimerkkitapaus

Esimerkkitapaus selkiyttdda mallin toimintaa.
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ISBN951662-573, Hajaannuksesta yhteistoimintaan

Paperi on mattapintaista. Kirjassa on 312 sivua. Se ei sisalla
valokuvia, eli se kelpaa hyvin uudella POD-menetelmalla
painettavaksi. Kirjan nelja graafista kuvaa tai taulukkoa
eivat esta POD-menetelman kayttséa. Sen kannet on painettu
kiiltavalle paperille perinteisella painomenetelmalla.
Fyysisten ominaisuuksien perusteella kirja luokitellaan
soveliaaksi painettavaksi POD-menetelmalla. Perinteisen
painotavan painolasku oli 17.770 markkaa, kun painosmidarana
oli 1.268 kirjaa. Yksikkokustannukseksi tuli silloin 14,01
markkaa. Kirjapainon lasku maksettiin 26.10.1993. P&doman
korkokustannusten (12 % p.a.) huomioon ottamisen jalkeen
vksikkopainokustannukseksi tulee 20, 32 markkaa.

Yksikkopainokustannuksen laskukaava on esimerkissid seuraava:

14,01 mk * e'©12*311) = 50,32 mk

jossa 0,12 on padoman kustannus ja 3,11 on aikajinne vuosissa

(painohetkesta 26.10.1993 tarkasteluhetkeen 30.11.1996).

Tuotetta myytiin: vuonna 1993 247 kpl
1994 128
1995 137
(1.1.-30.11.) 1996 68

580 kpl

Taulukko (3) Tuotteen myynti 1.1.1993 - 30.11.1996
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Ylldolevan toteutuneen myynnin perusteella mallin kayttaja voi
itse maaritella vaihtoehtoisen POD-menetelman mukaiset
painokset perinteisen menetelmdn 1.268 kappaleen painoksen
sijaan. Hanen noudattamansa painosmaarat Jja tietokoneen
laskemat vastaavat raportteihin perustuvan myynnin ja

painosmidrien perusteella mdaritetyt painohetket olivat

seuraavat:

PAINOS

I 170 kpl 26.10,1993

II 170 301 paivda I painoksen jdlkeen
III 170 617 paivaa I painoksen jalkeen
v 170 1.105 paivaa I painoksen jalkeen

680 kpl

Taulukko (4) Tuotteen neljan painoksen painohetket laskettuna ensimmaisen

painoksen painoajankohdasta.

Kuten huomataan, POD-menetelmdn kokonaispainosmadra on vain
680 (verrattuna perinteisen menetelmdn 1.268:aan). Kayttaja
perustaa painosmaarat menekkiin, Jjoka tassa tapauksessa on
ollut yhteensa vain 580 kappaletta. Viimeisen yhdentoista
kuukauden aikana tuotetta on mennyt kaupaksi vain 68
kappaletta, joten POD-painos samalla myyntivauhdilla riittaa
viela yli kahdeksi wvuodeksi, jos myyntivauhti alenee kuten on

luultavaa.

Mallissa tarkastellaan myytyja kappaleita, el niiden
myyntihintoja. On mahdollista, etta jo myydyista 580
kappaleesta osa viimeisimmista on myyty alennuksella
(Larjavaara 7/96). Toisin sanoen POD-menetelmdalla painetut 680

kirjaa voivat olla jopa liikaa, kun viimeisimpid kirjoja ei
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huonojen myyntikatteiden wvuoksi olisi kannattanut valttamatta

myyda eikda siis myoskdan painaa.

Tassa tapauksessa nelja painoskertaa eivat riita, mutta mallin
havainnollisuuden vuoksi niiden lukumdara on rajoitettu
neljaan. Kuten ylla jo huomattiin, ensimmdinen 170 kappaleen
painos riittaa 301 p&aivaksi. Todellisuudessa padoman turhan
sitoutumisen valttamiseksi kannattaisi siis teettdaa useampia

painoksia (esimerkiksi kerran puolessa vuodessa) .

POD-menetelmdn mukaiset yksikkokustannukset esimerkin kirjalle

ovat luvun 6.2 kaavan (13) mukaisesti seuraavat Tamlux-

paperille painettuina:

24,62 mk + 0,14/4 x (312 -222) mk + 3,856 mk = 31,63 mk

24,62 mk:n kustannusera on Capella Finland Oy:n tarjouksen
mukaisen 222-sivuisen esimerkkikirjan painatustydkustannus
(ilman kansien painatusta). Samassa tarjouksessa maariteltiin
yhden Ad-kokoisen arkin paperi- ja painatuskustannukseksi 14
pennia, Jjosta saadaan nelja AS5-sivua. Taten sivun painatus- ja
paperikustannukseksi saadaan 3,5 pennia, joka kerrotaan
esimerkkikirjan Jja Capella Finland Oy:n tarjouksen kirjan
valiselld sivumddrien erotuksella. Kannen kustannus on 3,856

markkaa per kirja.

Adrimmaisind oikealla luvun 6.2 taulukossa (2) on laskettu
kummankin menetelman kokonaispainokustannukset, joita
vertailemalla selvidid menetelmien kyseistda nimiketta koskeva
edullisuusjarjestys. Kayttaja wvoi valita kahdesta  POD-

paperilaadusta toisen. 312-sivuisen esimerkkitapauksen
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nykyarvot, joissa paaoman sitoutumisesta

korkokustannus on huomioon otettuna, ovat:

POD-TAMLUX 26.544 mk
POD-OFFSET 23.434 mk
TRAD 25.761 mk

johtuva
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7 PAINOMENETELMIEN VERTAILUA

7.1 Oy Yliopistokustannus

Mallin tulosten perusteella yritettiin loytaa jako kahteen eri
kirjatyyppiin: niihin, jotka soveltuvat parhaiten
perinteisella painomenetelmalla painettaviksi ja niihin, jotka
soveltuvat painettaviksi uudella digitaalisella menetelmalla.

Valitettavasti systemaattisuutta ei kuitenkaan léytynyt.

Ennen tulosten tarkempaa tulkintaa ajateltiin perinteisen
painomenetelman olevan sita kilpailukykyisempi mita
suuremmista painoksista on kyse ja vastaavasti
kysyntdperusteisen menetelmdn mita pienemmistad painoksista on
kyse. Nain tietysti menetelmien kustannusrakennetta ajatellen
onkin. Perinteisen menetelméan kiinteat erakustannukset
vaativat suurempia painoksia, jolloin kirjojen
yksikkopainokustannukset saadaankin painettua selkeasti uutta

menetelmda alemmalle tasolle.

Suurten painosten kohdalla Jjohtopaatosta menetelmien
edullisuudesta ei voi kuitenkaan vetda nain yksioikoisesti.
Painoskokojen kasvaessa odotetun suuremman kysynnan takia myds
taloudellinen riski kasvaa. Tulosten perusteella voidaankin
sanoa, etta ylimitoitetuista investoinneista johtuvat
ylisuuret kustannukset kysynnan jaadessa odotettua
alhaisemmaksi voitaisiin valttaa painamalla tuotteet kysyntaa
mukaillen. Ja nimenomaan markkamddaraisesti suurimmilla

investoinneilla on myos kaikkein suurimmat tappion
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mahdollisuudet. Tuloksia vertailtaessa silmiinpistavaa on,
etta digitaalisella menetelmdllda edullisemmin painettavat
kirjat ovat investointeina suurempaa kokoluokkaa kuin
perinteiselld menetelmdlld edullisemmat kirjat. Tama Johtuu
luultavasti juuri yllad todetusta painoksen kokoon nahden liian
alhaisesta kysynnastd, Jjoka koskettaa nimenomaan suuria,
kysynndn kannalta liian optimistisesti mitoitettuja TRAD-

painoksia. Seuraava taulukko kuvaa tilannetta:

EDULLISEMPI PAINOMENETELMA: POD TRAD
PERINTEISEN MENETELMAN PAINOLASKU 18.861 > 15.091
SIVUT 279 > 233
PAINOSKOKO PERINTEISELLA PAINETTUNA 1.200 > 1172
TAULUKKO (5) Eroavaisuudet perinteisen menetelmdn painolaskuissa ja

painoskooissa sekd sivumdidrissd edullisemman painomenetelmdn mukaan

jaettuina.

79 kirjan aineistosta 57 kirjaa soveltuivat myts uudella
painomenetelmalla painettaviksi, joten vertailu kahden
menetelmdan valilla suoritettiin nimenomaan ndaista 57 kirjasta.
30 kirjaa on edullisempaa painaa TRAD-menetelmallda ja 27 POD-
menetelmalla. Jos Jjako suoritetaan nain optimaalisesti,
investointien kokonaiskustannukseksi tulee paaoman
sitoutumisesta johtuvan korkokustannuksen huomioon ottamisen
jalkeen 1.047.466 mk. Jos kaikki olisi painettu POD:1lla,
kustannukseksi olisi saatu 1.321.663 mk, ja TRAD:1la 1.232.000
mk. Kuten huomataan, vain yhtad painomenetelmda Kkaytettadessa
tarkasteltavien 57 kirjan painamiseksi perinteinen menetelma

tulisi halvemmaksi. Toisin sanoen vaikka 57 kirjan tuotanto
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kannattaa jakaa lahes tasan kummallakin menetelmalla
painettavaksi (30/27), niin yhtd menetelmda kaytettdessa TRAD
on halvempi. Jos TRAD:1lla edullisemmiksi todetut kirjat
painetaan POD:1la, kustannuksia kertyy yhteensa 882.340 mk.
Vastaavasti POD:1lla edullisempien kirjojen kustannukset, jos
ne painetaankin TRAD:lla, olisi 623.858 mk pienemmasta

lukumaarastaan huolimatta.

Onkin todettavissa, etta suurin osa markkamdaraisesti tai
painokseltaan suurista investoinneista on jatkossakin
edullista painaa perinteisellad menetelmalld sen lisdksi, etta
useat Jjuuri suurista investoinneista eivat edes sovellu
POD:1la painettaviksi valokuviensa tai erikoisen formaattinsa
vuoksi. Johtopaatdés on, etta kumpaakin menetelmda kannattaa
kdayttaa rinnakkain. Kumpaakin kaytettdessa saatiin noin

200.000 markan saastot 57 tuotenimikkeen osalta.
Kirjojen sivumaara ei toimi painomenetelman valinnan
kriteerind, silla paperikustannukset ovat samaa kokoluokkaa

kummallakin painomenetelmalla (ks. luku 6.2, kohta 4).

Perinteinen menetelma soveltuu parhaiten varmojen

menekkituotteiden, kuten sarjatuotteiden, isoihin painoksiin,
joilla tiedetdan esimerkiksi edellisten vuosien painosten
perusteella olevan kysyntdad. Ndiden myynti tapahtuu pian
painamisen jalkeen tai niiden myyntimddara ja siten painoskoko
on suuri. Valokuvien laatu ei ole vyhta hyva uudella
tekniikalla painettuna. Kirjat, joissa valokuvat ovat
tarkedssa asemassa, taytyy jatkossakin painattaa perinteisella
tekniikalla. Valokuvallisia teoksia on noin 15 & koko
Gaudeamuksen tuotannosta ajanjaksolta 1/93-5/96. Mydskin A4-

tai A5-koosta poikkeavat kirjat kannattaa jatkossakin painaa
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perinteiselld menetelmdlld. Esimerkiksi BS5-kokoiset Jjoudutaan
leikkaamaan Ad-arkeista, mika nostaa kirjan painokustannukset
Ad:n suuruisiksi. Kaiken kaikkiaan 79 kirjan aineistosta 57
kelpaavat painettaviksi uudella painomenetelmalla. Jatkossa
tuotantopolitiikkaa Jja tuotevalikoimaa muuttamalla voidaan
naiden kirjojen osuutta koko tuotannosta lisdta entisestdaan

(kuten kustantamossa ollaankin jo tehty).

POD-menetelmidlla kannattaa painaa kaikki menekiltaan epavarmat

tuotteet, joiden menekki ei ole selkedsti ennustettavissa Jja
joita ei haluta painaa heti alussa suuria maaria. Tyypillinen
Yliopistokustannuksen kirja painetaan hieman alle 1.200
kappaleen painoksena ja sita myydaan noin 700-800 kappaletta
ensimmdisen kolmen vuoden aikana. Taman Jjalkeen tapahtuva
myynti on yleensd vahdista ja namd elinkaaren Jjalkipaan
tuotteet myydaan usein ilman katetta. Suositeltavaa talldin
olisikin painaa esimerkiksi puolen vuoden valein pienempia
painoksia uudella digitaalisella menetelmdlla Jja pienentaa
nain turhia p&ddoman korkokustannuksia ja valttya lopussa

myymatta jaavista kirjoista.

Myynniltadn pienempivolyymisia ajankohtaistuotteita, Jjoiden
myynti keskittyy 1lyhyelle aikavalille, mutta joita myydaan
alle 600 kappaletta, kannattaa samaten harkita painettaviksi
POD-menetelmdlla. Pienen kohderyhmdn tieteelliset, myynniltaan
pienivolyymiset kirjat, kuten myos kerran vuodessa tarvittavat
usein muuttuvat kurssikirjat kannattaa painaa uudella

menetelmdllsd, kuten Otatieto-nimen alla painetaankin jo.

Paatosmalliin valittujen kirjojen myynnit perustuvat
myyntiraportteihin. Kirjojen tdahanastinen kokonaismyynti

toimii POD-painohetkien maarittamisen perustana tietokoneen
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kayttadessa sita kirjojen myyntivauhdin laskemiseen. Mallissa
kirjan elinkaaren aikainen myynti on Jjaettu kolmeen osaan,
kuten jo luvussa 6.2 kohdassa 17 esitettiin. T&alla pyritdan
todenmukaisempaan myynnin kuvaukseen kuin yksinkertaisella

lineaarisella tavalla laskien.

Jos myynnin olettaminen lineaariseksi, vaikkakin kolmella eri

myyntivauhdilla, mahdollisesti asettaa laskelmissa uuden

menetelmdan edullisempaan asemaan kuin perinteisen
painomenetelman, niin puolestaan myyntitilastot ovat
perinteiselle menetelmdlle edullisemmat. Kappalemaaraiset

tilastot eivat nimittdin ndyta, milla hinnalla kirjat on
myyty. Todellisuudessa elinkaaren loppupdaan kirjat myyddaan
usein alennuksella, pois varastosta ilman katetta. Noin 25 %
kaikista kustantamon lahettamista myyntilaskuista koski alle
100 markan tilauksia. Lahes poikkeuksetta tilaukseen
sisaltyvat kirjat oli myyty 25-50 %:n alennuksella ovh:sta
(myyntilaskuselvitys, Larjavaara 1996), kaytannossa siis ilman
minkdanlaista katetta. Naita kirjoja ei kokonaiskannattavuuden
vuoksi olisi kannattanut painaa. POD-menetelmalla naita

loppupadn kirjoja ei tarvitsisi lainkaan painaa.

Keskimdaraiseksi perinteisen menetelmdn painoskooksi saatiin
1.290 kappaletta. Niiden kirjojen osalta, jotka soveltuisivat
myds painettaviksi uudella painomenetelmalla (57 kappaletta),
painoskooksi saatiin 1185 kappaletta. Digitaalisen menetelmdn
kaikkien neljan painoksen yhteenlaskettu keskimdadrainen
kokonaispainosmadara on puolestaan 759 kappaletta, jonka
katsottiin riittavan tyydyttamaan  tuotteiden elinkaaren
aikaisen kysynnan lukuunottamatta aivan sen lopussa tapahtuvaa
myyntia, jolloin kirjojen myyntivauhti on hidastunut

huomattavasti ja ne myyddan useimmiten alennettuun hintaan
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kaytannossa ilman katetta. Aineiston peruusteella
painomenetelmdn valinnan kriittinen raja voidaan asettaa siten

noin 600 kappaleen painoksen kohdalle.

Ideaalitilanne painokustannusten kannalta olisi painaa
jokainen kirja juuri ennen kuin asiakas sen ostaa. Tama ei
luonnollisestikaan ole kokonaisuuden kannalta suositeltavaa
tilaus-, rahti-, ym. kustannusten takia. POD:n ideana on
paasta kuitenkin mahdollisimman lahelle tata
"kysyntaperusteista" painotapaa. T&alloin Jjokaisen painoksen
kuuluisi olla samansuuruinen (optimaalisen tilauskoon kaavan
mukaisesti, ks. luku 2), mutta kaytanndssa ensimmdinen painos

tulee kuitenkin olemaan suurempi kuin loppupdan painokset.

Yrityksen kayttaman laskentakoron taso vaikuttaa p&d&doman
sitoutumisesta johtuvaan korkokustannukseen. Vertailtaessa
taman tutkimuksen painomenetelmia ja yritettdessa 1loytaa
niiden valille edullisuusjarjestysta erityisesti perinteisen
menetelman lopullisten kustannusten muodostuminen riippuu
pitkalti juuri korkotasosta sen luonteeseen kuuluvan
voimakkaan padoman sitoutumisen vuoksi. Jos 12 % laskentakoron
sijasta kayttettaisiin 10 %:n laskentakorkoa, perinteisella
menetelmdlla painettaessa tarkastelussa mukana olleiden 57
kirjan lopulliset kustannukset (tarkasteluperiodin paattyessa
30.11.1996) laskisivat 46.866 markalla 1.185.134 markkaan.
Vastaavasti digitaalisella menetelmalla painettaessa
kustannukset laskisivat 33.113 markalla 1.288.550 markkaan.
Ainakin yhden kirjan osalta 57:sta kannattaisi korkotason
laskun vuoksi vaihtaa painomenetelmaa digitaalisesta

perinteiseen.
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7.2 Painomenetelmdn valinnan paddtdéksenteon taso

Seuraavassa tarkoituksena on 1loytaa oikeat mittasuhteet
tutkielman aiheena olleelle painomenetelman valintaa
koskevalle paatostilanteelle. Yliopistokustannuksen Jjohdon on
tiedettava, mita vaikutuksia uuden painomenetelméan
mahdollisesta kayttoonotosta aiheutuu yrityksen eri
toiminnoille, kuten sen operatiivisen tason paatoksille,
samoin kuin  wvaatiiko se ylimdaraisia resursseja tai
vaikuttaako se yrityksen suuntaan pitkalla tahtaimella.
Investointien onnistumisella on keskeinen merkitys yrityksen
madrittelemien strategioiden onnistumisen kannalta (Honko &
Prihti & Virtanen s. 143). N&ain myods Yliopistokustannuksen

tapauksessa.

Tarkastelun pohjana kaytetdaan Johnson & Scholesin strategisen
paatoksenteon tunnusmerkkeja (Johnson & Scholes ss. 5-10).
Painomenetelman valinta kohdistuu useisiin strategisen

paatoksenteon alueisiin:

1) Strategiset padtokset koskevat kaikkia yrityksen

toimintoja.

Tutkimuksen tapauksessa painomenetelman valinta koskettaa koko
organisaatiota eli HYY-yhtymdan kuuluvan kirja-alan

kustannustoimintaa.

2) Strategian avulla organisaation liiketoiminnot saadaan

sopeutumaan ymparistodnsa.

Talla hetkella Yliopistokustannus tuottaa kirjoja

valitsemiltaan aloilta ja tahan painomenetelman valinnalla ei
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ole vaikutusta. Uuden painomenetelman avulla yritys pystyy sen
sijaan paremmin sopeutumaan kysyntdolosuhteisiin, Jjolloin
mukaan kertaluontoinen suuri painos ei ole valttamatta

taloudellisesti kannattava.

3) Strategian avulla liiketoiminnot saadaan my®s sopeutumaan

organisaation resursseihin.

Tahan painomenetelmdn valinnalla ei ole kaytanndssa suurtakaan
merkitysta. Jossakin maarin Print-on-Demand-menetelman
ansiosta pienentynyt kayttopdaoman tarve voisi mahdollistaa,
mitd tulee taloudellisiin resursseihin, useampien nimikkeiden

julkaisun.

4) Strategisella paatdksella on useita taloudellisia

vaikutuksia organisaation toimintaan.

Painomenetelmalla ei ole vaikutusta yrityksen tuottamien
kirjojen kysyntdan eika siten suoraan yrityksen toiminnan
edellytyksiin. Padasiallisena vaikutuksena yrityksen
toimintaan on pienentynyt kayttopddoman tarve, Jjos uusi
menetelmd otetaan, edes osittain, kayttodn. Painomenetelmien
valinnan optimoinnilla voidaan saavuttaa merkittavia
kustannussaastoja. Valitsemalla oikeat painomenetelmat
sdastettiin kustannuksissa noin 200.000 markkaa mallissa

aineistona olleiden 57 kirjan osalta.

5)Strategiset paatokset vaikuttavat operationaalisen tason

paatoksiin.

Painomenetelmdn vaihtamisella on vaikutuksia painon lisaksi
myos kustantamon toimintaan. Varaston Jja myynnin seuranta
tulee huomattavasti tarkeammaksi kuin perinteisella
menetelmdlla painettaessa varaston koon ollessa uudella

menetelmalla pienempi. Hyvan tieto-/seurantajarjestelman
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lisaksi hyvat Jja toimivat suhteet painon kanssa tulevat
tarkeiksi. Operationaalisen tason paatdkseksi voi myds laskea
kirjan formaattiin kohdistuvat rajoitukset: uudella
menetelmdlld kannatta painaa vain A5- tai A4-kokoisia kirjoja
tulostimen kayttaman arkkikoon mukaisesti. Lisdaksi tuotteille
asetettavia vaatimuksia on muun muuassa valokuvien Ja
varikuvien valttaminen. Tama rajoite ei ole ehdoton, mutta

laatu karsii viela toistaiseksi huonomman painojaljen vuoksi.

6) Organisaation strategiaan vaikuttavat my6s paatosvaltaa

kayttavien henkildiden arvot ja odotukset.

Tama vaite pitda varmasti paikkansa jokaista strategista
paatosta tehtdessa. Gutenbergilaisen painomenetelman
perinteikkyys, alhaisemmat yksikkokustannukset, toistaiseksi
painojdljen paremmuus, milla ei Gaudeamus-kirjat, lahinna
nidotut valokuvattomat kirjat, huomioonottaen tosin ole
kaytanndssa paljoakaan merkitysta, vakiintuneet toimintatavat
toimituksessa Jja mahdollinen tyomaaran lisays uuteen
menetelmdidn mahdollisesti siirryttdessa ovat vain Jjoitakin
perinteisen menetelman kayttamista haluavien perusteista.
Print-on-Demand-menetelma on puolestaan pitkalla tahtaimella
edullisempi osaan tuotteista, silla se on uusi Jja moderni
menetelma painaa kirjoja Jja se auttaa kustantamoa pdaddsemdan

eroon kiusallisesta suuresta kirjavarastosta.

Organisaation sisdinen rakenne Jja henkildstdn suhteet ovat
tarkeita strategiseen valintaan vaikuttavia tekijoita.
Epdonnistumisen syyna ovat useammin psykologiset tekijat ja
henkil®éstén asenteet kuin virheet laskelmissa (Honko & Prihti

& Virtanen s. 142).
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7) Strateginen p&aatds vaikuttaa organisaation suuntaan

pitkalls tahtaimells.

Uuden menetelman kayttoonotto merkitsee Yliopistokus-
tannuksessa siirtymista enemman kysyntalahtoiseen
kustantamiseen, Jjonka avulla asiakkaan Jja yrityksen valinen
vuorovaikututus vahvistuu. Samaan konsernin kirja-alaan
kuuluva Yliopistokirjakauppa on tarkea linkki tassa
vuorovaikutuksen vahvistamisessa (personoidut kirjat, kirjojen

tilausjarjestelma jne.).

Y1lla olevat seitsemdn kohtaa ovat strategisen paatdksenteon
tunnusmerkkeja. Jos ne kohdeyrityksessa tayttyvat, on kyse
strategisen tason valinnasta. “Painomenetelmdan valinnassa ei
ole tastad kysymys” (Santanen, haast.). Lahinna valintaa
seuraavaa muutosta voisi kutsua muutokseksi
toimintapolitiikassa tai tuotantopolitiikassa, Jjoka lahempdna
operatiivista tasoa kuin koko yrityksen tasolla olevaa
strategista valintaa. Yrityksen kannattaa Jjatkossa kayttaa
kumpaakin painomenetelmdd, Jjoten koko tuotannon tasoisesta
muutoksesta ei ole luultavasti tulevaisuudessa kysymys ( Kks.

luku 7.1).

Painomenetelmien eroavaisuudet ovat selvasti rahamaaraisesti
mitattavia. Kirjainvestoinnin riskitasoa pystytdaan uudella
menetelmdlla laskemaan. Tama voi mahdollisesti laskea kynnysta

julkaista wuusia kirjoja, Jjoita el perinteistd menetelmaa

kaytettaessa uskallettaisi. Toimintapolitiikka muuttuu
lyhyemman tahtaimen politiikaksi, silla kirjojen
yksikkopainokustannusten riippumattomuus painoksesta

mahdollistaa pienempien painosten painamisen. Tama& Jjohtaa

siihen, ettd ensimmainen kertainvestointi painamisen osalta on
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pienempi kuin perinteiselld menetelmalla painettaessa. Vaikka
kirjan kysyntad ei olisikaan etukdteen arvioidun mukaista,
taloudelliset menetykset jaavat perinteista menetelmaa

pienemmiksi.

On kuitenkin muistettava, ettd toimitustydén kustannukset
pysyvat painomenetelmasta riippumatta samoina. Digitaalisen

menetelmin teknisten rajoitusten (valokuvat, varikuvat) wvuoksi

on tuotevalikoimaa mahdollisesti muutettava. Valinnat
tapahtuvat kuitenkin lahinna operatiivisen tason
paatoksentekona.

7.3 Kysyntiperusteisen menetelmdn vaikutukset painon
toimintaan

Tilauskirjapainoille uusiutuva teknologia luo uusia
mahdollisuuksia (Kauranne, haast.), mutta toisaalta aiheuttaa

myods hankaluuksia (Ahola, Mantyld, Séderlund s. 21).

Tilauskirjapainon kapasiteetin ohjauksessa hankaluutena on se,
ettd tuotantotilannetta ei voida ennakoida kovinkaan paljoa
aikaisemmin. Kustantaja, Jjonka alihankkijana paino toimii,
maarittelee valmistuseran suuruuden ja toivomansa
valmistusajankohdan. Taman lisdksi syksy on selva sesonkiaika
myynnissa ja siten myos kirjatuotannossa. Nam& edellamainitut
seikat vaikeuttavat huomattavasti kirjapainon kapasiteetin
ohjausta. Uusi reaktiokykyinen painomenetelma vaikuttaa

ohjaukseen kahdella tavalla.
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Toisaalta kirjakustantamon kannalta uuden POD-menetelméan
yhtend tirkednid etuna verrattuna perinteiseen menetelmddn on
mahdollisuus saada lyhyella varoitusajalla tilatut kirjat,
koska kirjavarastot kustantamossa pidetdaan minimissa. Tama
kilpailuetu on voitava sailyttaa Jja se asettaa tiukkoja
vaatimuksia kapasiteen ohjaukselle (Ahola, Mantyla, Soéderlund
S 21). Capella Finland Oy sanoil teoriassa pystyvansa
toimittamaan kirjat kahdessa paivdssd, mutta kaytanndssa juuri
konekapasiteetin rajallisuuden vuoksi toimitusaika on
luultavasti noin viikko, kun taas perinteiselld menetelmdlla

painaen se on 4-6 viikkoa.

Toisesta nakokulmasta tarkasteltuna uusi teknologia helpottaa
suuresti tilauskirjapainon kapasiteetin ohjausta.
Kustantamojen halu minimoida kirjavarastonsa vaikuttaa
tilausten kokoihin. Kirjapainon ei tarvitse painaa kerralla
suurta maaraa kirjoja, vaan pienen eran kerrallaan. Uuden
menetelmidn koneiden vaivaton kaynnistdaminen Jja painamisen
vaivaton aloittaminen antavat tahan mahdollisuuden.
“Kapasiteetin Jja kayttoasteen tasaaminen onnistuu wuudella
menetelmalla tastid nakokulmasta tarkasteltuna helpommin kuin
suuria kertatoimituksia vaativalla vanhalla menetelmalla”

(Kauranne, haast.).

On nahtavissa, ettd useimpien painojen tuotantovolyymi tulee
muodostumaan yhd useammista ja pienemmista kertatoimituksista,
koska tekniikan kehittyminen tasoittaa painosmaaran vaikutusta
painotuotteen yksikkokustannuksiin ja tekee yh& pienempien
painosten valmistamisen jarkevaksi (Back & Pesonen & Karanta &
Antikainen s. 21). Tama Jjohtaa lisaantyvdan painotuotteiden
kysyntadan, kun ndiden pienempien painotdiden hintaa voidaan

laskea. Toisaalta digitaaliset painomenetelmat voivat my&s
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siirtdad osan painotdistad muualle kuin varsinaisiin painoihin.
Tamd el tosin koske kirjojen valmistusta vaan painoteknisesti

yksinkertaisempia tuoteryhmia.
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8 YHTEENVETO

Talla hetkella painetussa kirjoitusviestinnassa on
tapahtumassa maailmanlaajuisesti suuri murros. Voitaisiin Jjopa
vaittaa, etta muutos on suurin sitten Gutenbergin keksinnén
aiheuttaman muutoksen. Elektroninen painoviestinta on
nimittdin kasvamassa nopeasti uudeksi viestinnan muodoksi
perinteisen painetun sanan rinnalle. Tama on saanut
perinteiset kirjakustantajat miettelidiksi. Olisi vastattava
uuden teknologian Jja nopeutuneen elamanrytmin tuomiin

haasteisiin.

Digitaalinen painomenetelmd, Print-on-Demand, on eras
teknologinen edistysaskel, Jjoka antaa uusia mahdollisuuksia.
Se soveltuu hyvin pienten painosmdaarien kustantamolle. Se
lisaa kustantamon mahdollisuuksia vastata paremmin asiakkaiden
tarpeisiin ja sen avulla voidaan 1lisata vuorovaikutusta
asiakkaan Jja kustantamon valilla kayttaen hyvaksi
kirjakauppaporrasta. Kustannusvaikutukset taytyy kuitenkin
aina ottaa huomioon. Ne ovatkin wusein se tekija, Jjoka

rajoittaa uusien menetelmien kayttoonottoa.

Kustannusten vertailu kahden menetelmdn valilla on hankalaa
tuotannon kokonaistasolla eika selkeaa vastausta toisen
menetelmdn paremmuudesta ole. Taman takia Jjokaisen kirjan
kohdalla painovaihtoehtoja on harkittava erikseen. Mielestani
kiistatonta kuitenkin on, ettd useat kirjat kannattaa painaa
POD-menetelmalla. Tutkielman kohteena olleessa yrityksessa
tamd kriittinen raja uuden Jja vanhan menetelmdn valillad on

noin 600 kappaleen myynti.
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Osittaiseen tuotantopolitiikan
henkiloston hyvaksynta.
tuotantopolitiikan onnistumiselle
varaston seurantajarjestelma Jja

painotalon kanssa.

muuttamiseen

Avaintekijoina

ovat tehokas

selkea

yhteistyo

tarvitaan
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