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VUORINEUVOS J. W. WALDEN




Kauppakorkeakoulun valtuuskunnan puheenjohtaja vuorineuvos 7. W.
Walden kuoli marraskuun 19. paivana 1972 Valkeakoskella.

Vuorineuvos Walden syntyi Pietarissa 1907, tuli ylioppilaaksi 1925
ja ekonomiksi Kauppakorkeakoulusta 1929. Jo opiskeluaikanaan han
valmistautui tulevaa eliminuraansa varten tutustuen monipuolisesti
mm. selluloosan ja paperin valmistukseen sekda puunjalostusteollisuuden
tuotteiden markkinointiin seka kotimaassa etta ulkomailla.

Elimintyonsa vuorineuvos Walden suoritti Yhtyneet Paperitehtaat
Osakeyhtiossd, jonka palvelukseen han tuli 1931. Yhtion toimitusjoh-
tajaksi hanet nimitettiin 1940 ja tatda tehtivaa han hoiti vuoteen 1970
saakka.

Vuorineuvos Waldenilla oli lukuisia talous- ja liike-elaman luotta-
mustehtdvid. Hinen panoksensa oli merkittiva myos maamme urheilu-
elamassa.

Kauppakorkeakoulun valtuuskunnan jasenena vuorineuvos Walden
toimi vuodesta 1950 ja puheenjohtajana vuodesta 1962 antaen tdssd
ominaisuudessa huomattavan panoksen korkeakoulun ja erityisesti sen
talouden kehittimisessi. Ansiokkaan toimintansa johdosta hianet kut-
suttiin korkeakoulun kunniajaseneksi vuonna 1971 jarjestetyssia promoo-
tiossa. Myos Kauppakorkeakoulua lahella olevien yhteiséjen, Kauppa-
korkeakoulun Ylioppilaskunnan ja Ekonomiliiton toimintaan han aika-
naan otti aktiivisesti osaa.

Vuorineuvos Walden oli nikyvimpida ja omaleimaisimpia teollisuus-
johtajlamme toisen maailmansodan jalkeisina vuosikymmenina, ja
han hoiti useita vaativia tehtdvia. Hanella oli kuitenkin erityinen
kiintymys juuri korkeakouluumme, ja se ilmeni monin tavoin. Sen
vuoksi Kauppakorkeakoulu, sen opettajat, muu henkilokunta ja opis-
keljjat tuntevat suurta kiitollisuutta vuorineuvos Waldenin elamantyota
kohtaan ja kaipausta hdnen poismenonsa johdosta.



LEHTORI BROR ERIK HILDEN



Kauppakorkeakoulun pitkdaikainen saksan kielen lehtori Bror Erik
Hildén kuoli 15. 10. 1972 Helsingissi. Lehtori Hildén siirtyi elakkeelle
vuonna 1954 Kauppakorkeakoulun palveluksesta, jolloin hénella oli
takanaan mittava tydsarka korkeakoulussamme.

Lehtori Hildén syntyi 1884 Kymissd, tuli ylioppilaaksi vuonna 1902
ja valmistui filosofian kandidaatiksi 1907. Han toimi Kauppakorkea-
koulun tuntiopettajana 1929 —38. Vuonna 1938 hanet nimitettiin Kaup-
pakorkeakoulun saksan kielen lehtoriksi, jona han toimi elakeikdansa
saakka.

Lehtori Hildén nautti kaikkien ystdviensd ja tyotoveriensa keskuu-
dessa syvai kiintymystd ja kunnioitusta. Kauppakorkeakoulu, etenkin
sen vanhemmat opettajat ja virkailijat seki monilukuiset entiset opis-
kelijat muistavat lehtori Bror Erik Hildéniad suuresti kiitollisina hanen
tyostaan.



KTT H. C. EINO HIRVOSEN MUOTOKUVA



Maaliskuun 28. paivana 1973 paljastettiin Kauppakorkeakoulun val-
tuuskunnan jiasenen sekd hallituksen entisen puheenjohtajan ja edelleen
sen jaseneni toimivan kauppatieteiden tohtori h.c. Eino Hirvosen muoto-
kuvaveistos. Sen on tehnyt taiteilija Ben Renvall korkeakoulun hallituksen
ja valtuuskunnan toimeksiannosta.

Muotokuvan paljastustilaisuudessa oli lasna tohtori ja rouva Hirvosen
lisiksi korkeakoulun hallituksen ja valtuuskunnan jasenia seka korkea-
koulun opettaja- ja virkailijakuntaa. Muotokuvan paljastuspuheen piti
Kauppakorkeakoulun hallituksen puheenjohtaja vuorineuvos Eero Viima.
Paljastuspuheessaan vuorineuvos Viima lausui seuraavaa:

»Johtaja, paikonsuli, kauppatieteiden kandidaatti Eino Hirvonen on sen jilkeen kun hin
lopetti opintonsa Kauppakorkeakoulussamme hoitanut tarkeita ja vastuunalaisia tehtavid
taloudellisella alalla. Mutta samalla hin on toiminut liheisessi yhteydessia Kauppakorkeakou-
lusta pazsseiden ekonomien ja kandidaattien kanssa. Hin on ollut johtavia voimia heidén
yhdistyksissdén, tarmokkaasti ja tehokkaasti ottanut osaa Kauppakorkeakoulun Ylioppilas-
kunnan talon rakennustoimintaan ja kaikin voimin muutenkin avustanut ylioppilaita ja opin-
tonsa piittineiti. Han on ollut lujana yhdyssiteeni Kauppakorkeakoulun ja sen oppilaiden
ja opintonsa paittineiden kesken, ja luonut viimeksimainittuihin yhteishenkei ja kannustanut
uusiin saavutuksiin. Ja nyt viimeksi hin on saavuttanut suurimman ansionsa taloustieteellisen
viljelyn edistimisessi ennenkuulumattoman menestyksellisen toimintansa kautta Kauppa-
korkeakoulun keridystoimikunnan puheenjohtajana.”

Nima sanat lausui kunniatohtoriksi vihittivista Eino Hirvosesta rehtori O. W. Louhivuori
suorittaessaan promootioaktia v. 1950. Eino Hirvonen on ollut Kauppakorkeakoulun Yli-
oppilaskunnan ja Ekonomiliiton puheenjohtaja ja kummankin yhdistyksen kunniajisen ja
toiminut myés Kandidaattiyhdistyksen hallituksen jisenend ja sihteerind. Kauppakorkea-
koulun hallituksen jéseneni hin on ollut yli 26 vuotta ja siitd ajasta hallituksen puheenjoh-
tajana 15 vuotta. Tohtori Eino Hirvosen ansiot Kauppakorkeakoulun hyviksi ovat vertaansa
vailla. Tzhin samaan piiriin kuuluu hyvin laheisesti myds Liikesivistysrahasto, jonka toimin-
taan Eino Hirvonen on dynaamisella panoksellaan voimakkaasti vaikuttanut. Han on alusta
alkaen ymmirtinyt liikesivistyksen merkityksen koko laajuudessaan ja saanut myés muut sen
ymmirtiméin. Rahaston lahjoitusvarojen jyrkka kasvu puhuu Eino Hirvosen tastikin tydstd
selkeaa kieltaan.

Olen piissyt hyvin lihelta seuraamaan Eino Hirvosen toimintaa, silli hinen varsinainen
elimintyonsd on tapahtunut itsendisen tukkukaupan piirissi ja sen yhtend nakyvimpéind
luottamusmieshahmona. Eino Hirvonen toimi useita vuosia Suomen Tukkukauppiaiden Liiton
puheenjohtajana ja on keskusjirjestén kunniajisen. Tukon hallintoneuvoston jasen hén on
edelleen. Niissd tehtivissi on hyvin ilmennyt Eino Hirvoselle ominainen rakentava laaja-
alainen tarkastelutapa. Hin nikee asiat — niiden syy-, seuraus- ja vaikutussuhteet — kauas
niin ajallisesti kuin alueellisestikin mitattuina.

Erisssd vuonna 1960 pitimassaén puheessa Eino Hirvonen sanoi mm. seuraavasti: ’Meidédn
on otettava kanta sithen, miki on meidan aatteellisen tydmme sisilté ja mikd sen tavoite.
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Se on toiminta vapauden puolesta. Talouselimin vapaus on eris niisti perustekijéisti,
joihin sekd isinmaan ettd yksilén vapaus pohjautuvat.”

Ne ovat isinmaanmiehen sanoja. Eivitkd ne hinen osaltaan ole jiineet pelkiksi sanoiksi,
kuten me kaikki hyvin tiedimme.

Eino Hirvonen oli kauppatieteiden kandidaatiksi valmistuttuaan jo jadmissi metsiteolli-
suuden palvelukseen, mutta sitten tekstiiliala voitti. Eino Hirvosen ansiot maan talouselimin
ja erityisesti sen liikesivistyksen kehittdmisessi ovat poikkeuksellisen suuret. Titid todistavat
monet aikaisemmat hinen osakseen tulleet tunnustuksenosoitukset.

Ténién olemme jilleen kohdistamassa kiitollisuuttamme ja tunnustuksemme Eino Hirvoseen
ja hédnen tyohonsi. Johtaessaan Liikesivistysrahaston kerdystointa, hin keskeiseltd osin mah-
dollisti Kauppakorkeakoulun tilojen laajentamisen sekda Chydenian ostamisen ja kunnosta-
misen. Tdmén ja hidnen muiden suurten ansioidensa johdosta Kauppakorkeakoulun hallitus
ja valtuuskunta paittiviat kiitollisuutensa osoitukseksi teettii Eino Hirvosen muotokuva-
veistoksen. Taideteoksen on Eino Hirvosen omasta toivomuksesta veistinyt kuvanveistiji
Ben Renvall, ja se on nyt valmiina nihtiviksemme.

(Verho poistetaan)

Me kiitimme Teitd, kuvanveistiji Renvall, ja onnittelemme Teiti onnistuneesta taide-
teoksesta. Kuvattava on luonnollisen, hyvintahtoisen ja rehdin nikéinen niinkuin Eino Hir-
vonen on.

Herra rehtori, pyydin, etti Te Kauppakorkeakoulun puolesta vastaanotatte timin veis-
toksen ja sijoitatte ja siilytitte sen t#alld asian- ja arvonmukaisesti.

Korkeakoulun puolesta veistoksen otti vastaan rehtori Jaakko Honko,
joka kiinnitti erityisesti huomiota tohtori Hirvosen arvokkaaseen panok-
seen korkeakoulun rakennushankkeiden toteutuksessa.

Tohtori Hirvonen kiitti Kauppakorkeakoulua ja sen hallitusta ja
valtuuskuntaa osakseen tulleesta huomionosoituksesta ja muotokuvan
veistanytta taiteilija Renvallia antoisasta yhteistydsta.




I Hallinto, opettajat, laitokset sekd
viran- ja toimenhaltijat 31. 5. 1973

Hallinto

Kauppakorkeakoulun kansleri

waris, KLAUs HENRIK, FT, KTT h.c. (Kauppakorkeakoulu ja Svenska
Handelshogskolan), 14; 67.

Valtuuskunta

Puheenjohtaja: viMa, EERO JALMARi, KTM, vuorineuvos, Helsingin
kauppakamarin valitsema. 07; 57.

Varapuheenjohtaja: PARTANEN, ERKKI JOHANNES, LaL, vuorineuvos, Liike-
sivistysrahaston valitsema. 15; 67.

AHLSTROM, BORJE BERTEL, ekon., johtaja, paakonsuli, Kymenlaakson
kauppakamarin valitsema. 11; 58.

AHLSTROM, KAUKO KALERVO, ekon., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 14; 63.

ANGERVO, TAUNO PIETARI, LaL, VT, FT h.c., toimitusjohtaja, Liike-
sivistysrahaston valitsema. 08; 60.

ARO, EINO joHANNEs, MH, kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 59.

FREDRIKSON, MAUNO FREDRIK, dipl.ekon., toimitusjohtaja, Kanta-Hameen
kauppakamarin valitsema. 145 71.

HALLE, KAARLO PENTTI, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston valitsema.
08; 69.

uirvoNEN, eiNo, KTK, KTT h.c., Liikesivistysrahaston valitsema. 02;
(48) 51.

HONKAJUURI, PAAVO MIKKO, DI, vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 14; 66.

HONKO, JaAKKO oravi, KTT, FT h.c., professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 22; 63.
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HULKKO, VIHTORI OLAVI, ekon., kauppaneuvos, Oulun kauppakamarin
valitsema. 04; 64.

KAUPPINEN, AULIS PIETARI, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 03; 50.

KORTE, TEPPO FREDRIK, KTM, pididjohtaja, Turun kauppakamarin
valitsema. 19; 73.

KOSKELO, AARNE KAARLO, KTM, paakonsuli, Liikesivistysrahaston
valitsema. 00; 61.

KOSKINEN, URHO VIHTORI, ekon., johtaja, Riithimaen-Hyvinkdan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 64.

KUOSMANEN, KAUKO oravi, VT, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 13; 73.

KUUSINEN, KALLE JUHO PETTER, Kauppakorkeakoulun kunniajisen, KTT
h.c., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 89; 56.

LAPPALAINEN, Esko, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 20; 63.

LIPSANEN, ERKKI AUGUST, ekon., kauppaneuvos, Porin kauppakamarin
valitsema. 11; 50.

MALKIA, AARNE, toimitusjohtaja, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin
valitsema. 00; 53.

PALOLUOMA, TUUKKA KALEVI, ekon., johtaja, Eteli-Pohjanmaan kauppa-
kamarin valitsema. 20; 73.

PENTTILA, ONNI ANTERO, ekon., VT, vuorineuvos, Lahden kauppakama-
rin valitsema. 15; 62.

PYLKKANEN, MATTI TAPIO, DI, toimitusjohtaja, Mikkelin kauppakamarin
valitsema. 24; 71.

ROsSI, TARU REINO KAI, FT, paijohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema.
19; 71.

RUOHO, VILJO KALEVI, ckon., kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 16; 67.

SALMINEN, LAURI ALEKsI, ekon., dipl.-ins., Lapin l44nin kauppakamarin
valitsema. 19; 71.

SALOJARVI, PEKKA TAPANI, ekon., toimitusjohtaja, Keski-Suomen kauppa-
kamarin valitsema. 40; 69.

SALOVAARA, EERO ILMARI, ekon., paijohtaja, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 18; 68.

SWANLJUNG, KAJ TORSTEN, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Vaasan
kauppakamarin valitsema. 16; 65.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, professori, Kauppakorkeakoulun
vararehtori. 15; 69.

TIIVOLA, CARL MIKAEL (MIKA), LOK, VTM, Pohjoismaiden Yhdyspankin
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paajohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 22; 67.

VAINIO, EERO RAIMO, ckon., toimitusjohtaja, Keski-Pohjanmaan kauppa-
kamarin valitsema. 29; 65.

vAINIO, VALDE ANTON, KTM, konsuli, toimitusjohtaja, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 01; 59.

VARANKO, ERKKI VILHO PERTTELI, KTM, kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 04; 54.

VARTIAINEN, OSMO JOHANNEs, ekon., kauppaneuvos, Kuopion kauppa-
kamarin valitsema. 10; 50.

VIRKKUNEN, LAURI VEIKKO, DI, konsuli, toimitusjohtaja, Tampereen
kauppakamarin valitsema. 20; 65.

VIRKKUNEN, MATTI sAMULI, VT, FT h.c., KTT h.c., Kansallis-Osake-
Pankin padjohtaja, Turun yliopiston kunniajasen, Liikesivistysrahas-
ton valitsema. 08; 50.

wiro, PAULI jurius, KTM, padkonsuli, Liikesivistysrahaston valitsema.
07; 64.

VAYRYNEN, TAUNO VEIKKO, kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valit-
sema. 11; 59.

vLIjoKI, YRJO ENsio, DI, teollisuusneuvos, Kaakkois-Suomen kauppa-
kamarin valitsema. 15; 63.

YRJONEN, KAARLO SAKARI, VT, toimitusjohtaja, Keskuskauppakamarin
valitsema. 23; 66.

Hallitus

Puheenjohtaja: VIRKKUNEN, MATTI SAMULL, VT, FT h.c., KTT h.c., Kan-
sallis-Osake-Pankin paajohtaja. 08; 50.

Varapuheenjohtaja: XIRVES, LAURI KALERVO, K'T'M, toimitusjohtaja. 14; 50.

HEIKKILA, PENTTI REINO, ekon., vuorineuvos, Kauppakorkeakoulun kun-
niajasen. 15; 67.

HIRVONEN, EIN0, KTK, KTT h.c. 02; (46) 50.

HONKO, JAAKKO orLAvi, KTT, FT h.c., professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 22; 63.

KOSKI, TAPIO JOHANNES, VT, vuorineuvos. 20; 69.

SAARINEN, SEVERI MIKAEL, ekon., kauppaneuvos, Kauppakorkeakoulun
kunniajisen. 05; 50.

SOHLBERG, JORMA orAvi, VT, vuorineuvos. 08; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, professori, Kauppakorkeakoulun vara-
rehtori. 15; 69.
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Rehtori

HONKO, JAAKKO OLAVI
Professori
Opettajaneuvoston, laajennetun opettajaneuvoston ja opettajakunnan
puheenjohtaja
Rehtori kesakuun 1. paivasta 1969.

Vararehtori

TELARANTA, KAARLO ARMAS
Professori
Vararehtori kesakuun 1. paivasta 1969.

Kauppakorkeakoulun Kannatusosakeyhtio

Johtokunta

Puheenjohtaja Matti Virkkunen, jasenet Pentti Heikkila, Eino Hirvo-
nen, Jaakko Honko, Lauri Kirves, Tapio Koski, Severi Saarinen,
Olavi Sohlberg ja K. A. Telaranta.

Opettajakunta

Varsinaiset professorit

KASKIMIES, MAURI MIKA KULLERvO, KTT, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 19; 59. Virkavapaa kevitlukukaudella 1973.

HONKO, JAAKKO oLAvl, KTT, FT h.c., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
22; 60.

MATTILA, KAARLO SAKARI, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
15; 60.

TELARANTA, KAARLO ARMAS, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 15; 62. Virkavapaa kevatlukukaudella 1973.

varvio, FEDI LENNART, KTT, (Kansantaloustiede). 27; 63.
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PAAKKANEN, JoUKO sakARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, Helsingin yliopiston dosentti, (Oikeus-
tiede). 27; 63.

LEIVO, VEIKKO ARMAS ILMARI, TkT, (Liiketaloustiede, markkinointi).
25; 68.

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VIT, (Kansantaloustiede, erikoisalana eko-
nometria). 26; 69.

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VTT, (Perustutkimuksen laitoksen
johtaja). 26; 70.

JAASKELAINEN, VEIKKO SsAKARI, KTT, (Liiketaloustiede, kvantitatiivinen
suunnittelu). 31; 70. Virkavapaa lukuvuonna 1972—73. Virkaa on
hoitanut KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANI, KTT, DI, apul. prof.

HELLE, REIJO KALERVO, FT, (Talousmaantiede). 31; 71.

voreio, jaakko EENOK, OTT, (Oikeustiede). 23; 72.

LAAKSONEN, orva JoHAN, VTT, (Liiketaloustiede, organisaatio ja hen-
kilohallinto). 24; 73.

AaArTio, ERKKI AuLls, TkT, (Tavarateknologia). 22; 73.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) professorin virka on tayttdmatta.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden ArTTO, EERO VEIKKO, KTT,
apul.prof.

Liiketaloustieteen (vientimarkkinointi) professorin virka on tayttdmatta.
Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden PALUBINSKAS, FELIKsAs, Ph.D.

Apulaisprofessorit

MANNINEN, JoUKO JUHA, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 28;
66.

VALKONEN, YRJO TAPANI, VTT, (Sosiologia). 41; 71. Virkavapaa luku-
vuonna 1972—73. Virkaa on hoitanut LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS,
VTT, avustajanaan SEPPALA, VEsa Jussi, VTL.

ArTTO, EERO VEIKKO, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 30; 71.
Viran hoidossa ovat lukuvuoden aikana avustaneet LEHTOVUORI,
jouko tuomas, KTT, dosentti, ja rRusTama, VErjo oravi, KTL.

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JuHANI, KTT, DI, (Liiketaloustiede, systee-
mit). 28; 72. Viran hoidossa ovat avustaneet lukuvuoden aikana
NURMINEN, MARKKU, FL, ja Kuusi, KM, ekonomi.

HAKKARAINEN, HEIKKI JUHANI, FT, dosentti, (Saksan kieli). 36; 73.

SAARSALMI, MEERI MARJATTA, KTT, DBA, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 23; 73. Lukuvuoden aikana on virkaa hoitanut puolen viran
osalta SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, dosentti.
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VUORISTO, KAI-VEIKKO, FT, dosentti, (Talousmaantiede). 33; 73.

Liiketaloustieteen (organisaatio ja henkilohallinto) apulaisprofessorin
virka on tayttamatta. Virkaa on hoitanut LAAKSONEN, OIVA JOHAN,
VTT, professori, avustajanaan AHLSTEDT, KARL LEO, KTL.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin virka on taytti-
mattd. Virkaa on hoitanut PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, dosentti,
avustajinaan LEHTOVUORI, Jouko TuoMmas, KTT, dosentti, ja JARVI-
NEN, RISTO ANTERO, KTL, yliassistentti.

Englannin kielen apulaisprofessorin virka on tayttamaitta. Virkaa on
hoitanut syyslukukaudella 1972 PENTTILA, ERKKI AuLis, FT, tdysin
palv. apul.prof. ja kevatlukukaudella 1973 NEVANLINNA, saArRA, FT,
avustajanaan BINHAM, PHILIP, MA, lehtori.

Suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessorin virka on tayttamatta.
Virkaa on hoitanut LoUHIJA, JARL ALBIN, FT, tdysin palv. apul.prof.,
avustajanaan KONTTINEN, RAIJA AINO sisko, FM, kirjeenvaiht.

Dosentit

rossi, TARU REINO KAI, FT, (Kansantaloustiede). 19; 58. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

LINDGREN, KAJ BRYNOLF, FT, Helsingin yliopiston professori, (Saksan
kieli ja kirjallisuus). 22; 58.

ERAMETSA, ERIK HARALD, FT, Jyviskylan yliopiston professori, (Saksan
kieli ja kirjallisuus). 19; 62. Vapautettu luennoimisvelvollisuudesta.

ALHO, KEIjo oravi, FT, (Taloushistoria). 07; 64.

LAssiLA, JAAKKO sAKARI, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 66. Vapautettu
luennoimisvelvollisuudesta.

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 28;
68.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI, OTT, (Finanssioikeus). 26; 70.

LAULAJAINEN, RisTO ILMARI, KTT, (Talousmaantiede). 37; 70.

HELENIUS, RALF HARRY, VT'T, (Valtio-oppi). 38; 71.

PITKANEN, EERO KALERVO, KTT, (Julkisen talouden laskentatoimi).
30; 71.

GRANLUND, AKE RAGNAR, FT, Svenska Handelshégskolanin professori,
(Ruotsin kieli). 14; 72.

LEHTOVUORI, Jouko TuoMas, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
35: 73.

LINDGREN, LAURI BERNHARD, FT, Turun yliopiston professori, (Ranskan
kieli). 33; 73.
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Yliassistentit ja lehtorit

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST JOosEPH CURTsON, FK, (Kielistudion
johtaja). 23; 53.

BINHAM, PHILIP FRANK, MA, (Englannin kieli). 24; 53. Viran hoidossa
on avustanut FIELDS, DONALD, MA.

SEVELIUS, MARTIN, FM, (Ruotsin kieli). 13; 55.

vIERIKKO, ERKKI, FK, (Espanjan kieli). 24; 56.

juTiLA, JUKKA HELJO, FM, (Tavarateknologia). 23; 57.

AHLSTEDT, KARL LEO, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 29; 61. Virkaa
on hoitanut syyslukukaudella 1972 myrLvyNiEMI, osst oravi, FL, ja
kevatlukukaudella 1973 vouTtiLAINEN, EERO ANTTI, KTM.

VON VOLBORTH, DOROTHEA, FK, (Venijan kieli). 25; 62.

HAVUKKALA, JAAKKO MARTTI, FL, (Talousmaantiede). 23; 64.

LAUTSILA, ERKKI ILMARI, FM, (Saksan kieli). 30; 64.

VUORINEN, ELSA MARIA, FM, (Englannin kieli). 08; 64.

SARKISILTA, MARTTI sAKARI, KTT, dosentti, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 28; 65. Virkaa ovat hoitaneet syyslukukaudella 1972 AUVINEN,
EERO ILMARI, KTM, ja GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, sekd kevit-
lukukaudella 1973 cusTAFssoN, KAJ MAURITZ, KTM.

rusTAMA, VEIJo orAvi, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 32; 66.
Virkaa on hoitanut syyslukukaudella 1972 kyLAkoski, KaLEvI, KTK,
ja kevitlukukaudella 1973 VIRTANEN, KALERVO ENsio, KTL.

PULKKINEN, KyOsTI JoHANNES, KTL, (Liiketaloustiede, hallinto). 21; 66.

SAARIO, HILKKA MIRJA INKERI, FM, (Englannin kieli). 20; 66.

LEHTOVUORI, Jouko TuoMAs, KTT, dosentti, (Liiketaloustiede, laskenta-
toimi). 33; 67. Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden 1972 —73 kALLIO,
KAIJU KATRINA, KTK.

MURRAY, JaMEs, MA, (Englannin kieli). 36; 67.

TEVAJARVI, TUOMO MATIAS, FM, (Ruotsin kieli). 27; 68.

LARMOLA, EERO ANTERO, KTM, (Tietojenkasittelyoppi). 37; 68.

KAILA, LEO TORSTEN, FL, (Pikakirjoitus). 19; 71.

TORNUDD-JALOVAARA, ELISABETH, FK, ekonomi, (Ruotsin kieli). 28; 71.

PASANEN, JoRMA KALEVI, KTT, (Liiketaloustiede, markkinointi). 11; 72.

JARVINEN, risTo ANTERO, KTL, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 34;
72. Virkaa on hoitanut koko lukuvuoden 1972—73 TORKKO, PAULI
juuani, KTK.

KORPELA, Asko JUuHANI, KTL, (Kansantaloustiede). 37; 73.

WOIVALIN, PENTTI KALEVI, FL, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
38; 73.

saLo, E1ijA, FM, (Englannin kieli). 28; 73.

2
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JUTILA, HELMI JOHANNA, KTM, (Englannin kieli). 33; 73.

KAREOJA, SIRKKA-LIsA, FM, (Ranskan kieli). 28; 73.

KONTTINEN, RAIJA AINO sisko, FM, kirjeenvaihtaja, (Suomen kieli ja
tyylioppi). 33; 73.

Liiketaloustieteen (laskentatoimi) lehtorin virka on tiyttamiatta. Virkaa
on hoitanut syyslukukaudella 1972 vainio, risto junani, KTM, ja
kevatlukukaudella 1973 ArLarLuusua, seppo 1Lmari, KTM.

Liiketaloustieteen (markkinointi) lehtorin virka on avoinna. Viran hoi-
dossa on KTT Meeri Saarsalmea avustanut puolen viran hoidon
osalta syyslukukaudella 1972 HELLEVUO, TAUNO KAARLO, FM, ja
kevitlukukaudella 1973 HIRVELA, HANNU jaAkko, TkL, ja NURMINEN,
TAPIO KULLERvVO, KTM.

Talouspsykologian lehtorin virka on tiyttiméitti. Virkaa on hoitanut
lukuvuoden 1972 —73 aikana PALOMAKI, ERKKI KALERVO, FM, 17; 72.

Englannin kielen lehtorin virka on tiyttimitti. Virkaa on hoitanut
lukuvuoden 1972—73 aikana porko, LEENA, FM, ekonomi.

Saksan kielen lehtorin virka on tdyttimatti. Virkaa on hoitanut kevit-
lukukaudella 1973 PITKANEN, HANNU AUKuUSTI, FM.

Opettajat

SAARIO, MARTTI KAARLO, K'T'T, tdysin palv. professori, (Liiketaloustiede,
laskentatoimi). 06; 48.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tiysin palv. professori, (Tavaratek-
nologia). 04; 50.

PENTTILA, ERKKI AULIS, FT, tdysin palv. apul.prof., (Englannin kieli).
08; 48.

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, tdaysin palv. apul.prof,, (Suomen kieli ja
tyylioppi). 08; 48.

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), FM, taysin palv. lehtori, (Saksan
kieli). 07; 49.

PEITSO, JUKKA TAPANI, FM, MA, (Portugalin kieli). 17; 51.

NENONEN, AARRE VILHO, FL, (Ruotsin kieli). 17; 53.

LAINE, NAmMI, FM, (Saksan kieli). 04; 55.

NIKOLOWSKI, FERODORO MAX OTTO, Dr.phil., Helsingin yliopiston saksan
kielen lehtori, (Saksan kieli). 19; 57.

FIELDS, DONALD, MA, (Englannin kieli). 37; 63.

KYLAKALLIO, REINO JUHANI, OTT, professori, (Oikeustiede). 30; 63.

PORKO, LEENA, FM, ekonomi, (Sihteerioppi, konekirjoitus ja englannin
kieli). 23; 65.
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KETTUNEN, RAUHA RAAKEL, FK, (Ruotsin kieli). 31; 65.

HELLEVUO, TAUNO KAARLO, FM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 06;
66.

VAHERI, ANNA KAARINA, FM, (Englannin kieli). 39; 66.

HONKAVAARA, KIRSTI TUULA AULIKKI, FM, (Ranskan kieli). 40; 66.

KILPI, LASSI TOPIAS TAAVETTI VOLTER, La'T, hallintoneuvos, (Oikeustiede).
20; 67.

PITKANEN, HANNU AUKUsTI, FM, (Saksan kieli). 32; 67.

HEIKKILA, MARKKU ANTERO, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi).
44; 68.

HUHTALA, MARJA-LEENA, FM, (Englannin kieli). 39; 68.

LAMPIKOSKI, KARI AHTI ARMAS, VT'T, (Sosiologia). 39; 68.

SIUKOSAARI, ASKO EERO ILMARI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi).
32; 68.

SLOTTE, BIRGER KRISTIAN, FK, (Ruotsin kieli). 40; 68.

AUVINEN, EERO 1LMARI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 41; 69.

GRANFELT, JARMO ALLAN, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 32;
69.

KOSONEN, PAAVO AskO TAPANI, KK, (Sosiologia). 44; 69.

myrLyNiemr, osst oLAvi, FL, (Liiketaloustiede, hallinto). 33; 69.

PARNANEN, MAURI HEIKKI ILMARI, VTL, (Kansantaloustiede). 33; 69.

RUUHELA, REIJo TUOMAS, KTT, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 35; 69.

ALENGRY, GEORGES HENRI PIERRE, Diplomé E.N.L.O.V., (Ranskan
kieli). 41; 70.

HARLIO, HELKA ELINA, KTM, (Ruotsin kieli). 41; 70.

HELME, EERO, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 29; 70.

HIRVELA, HANNU, JAAkkoO, TkL, (Liiketaloustiede, markkinointi). 15; 70.

INGMAN, LILIAN ANNEVI Lis-sOPHIE, KTM, HuK, (Ruotsin kieli). 32; 70.

JAPPINEN, ERKKI KALEVI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 38; 70.

KAHILA, SEPPO AARNO oLAVI, FM, (Suomen kieli ja tyylioppi). 31; 70.

LEHTI, MATTI VERNER, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto). 47; 70.

VOUTILAINEN, EERO ANTTI, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 36; 70.

HELSILA, MARTTI KALERvVO, KTM, (Liiketaloustiede, hallinto). 46; 71.

AHO, REIJO cusT., MA, (Kansantaloustiede). 33; 71.

BRADY, JosEPH, Cert.Ed., ylim.op., (Englannin kieli). 43; 71.

corussl, GIorGIo, FL, (Italian kieli). 33; 71.

HIETALA, ESA KUSTAA ARMAs, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
30; 71.

KAKKURI-KETONEN, MARJA-LIIsA, FK, (Filosofia). 45; 71.

KALLIO, KYOSTI EINAR, VTK, (Sosiologia). 40; 71.

KARLSSON, ARI JUHANI, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 44; 71.
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KORIMO, OLGA, ylim.op., (Vendjan kieli). 24; 71.

PESOLA, RITVA ANNIKKI, akat.siht., (Suomen kieli ja tyylioppi). 46; 71.

PIRHONEN, UOLEVI, ekonomi, (Liiketaloustiede, markkinointi). 34; 71.

PRICE, AVRIL ELISABETH, Cert.Ed., (Englannin kieli). 45; 71.

TAMMISTO, CHRISTINE MARGARETE, HuK, kielistudioamanuenssi. 32; 71.

LaosMaa, MARTTI, VITM, (Liiketaloustiede, hallinto). 44; 72.

RANTALA, PENTTI, KTM, (Liiketaloustiede, systeemit). 38; 72.

vasama, PYRY-MATTI, VTK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 42;
72,

SULEVO, KARI PETER KRISTIAN, VTL, (Valtio-oppi). 45; 72.

PUUMALAINEN, ASKO JUHANI, VTL, (Valtio-oppi). 35; 72.

LAINE, JARMO EskO JUHANI, VTK, (Valtio-oppi). 48; 72.

MAULA, ERKKA, FT, dosentti, (Filosofia). 35; 72.

HOCKERSTEDT, ULLA KATRINA, KTK, (Englannin kieli). 40; 72.

MILLER, NYLE DAVID, MA, (Englannin kieli). 42; 72.

aaLTio, rRitva, KTM, (Sihteerioppi). 34; 72.

GRONLUND, paavo, VTK, (Kansantaloustiede). 29; 72.

REPO, ILPO, ekonomi, (Suomen kieli ja tyylioppi). 38; 72.

STEUER, oUTI ELINA, KTM, (Saksan kieli). 41; 73.

Assistentit

KALLIO, KAIJU KATRIINA, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 44; 67.

NUUTINEN, VEIKKO JUHANI EMIL, VT, (Oikeustiede). 38; 67.

MALMIO, JYRKI SAKARI, KTM, (Kansantaloustiede). 44; 68.

niemi, EERO JUHANI, FK, (Talousmatematiikka ja tilastotiede). 42; 68.

SEPPALA, VESA Jussi, VTL, (Sosiologia). 41; 68.

TAKALA, LIISA ANNELI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 44; 68.

LINNASALMI, LEENA ANNELI, KTM, (Englannin kieli). 44; 69.

OUKARI-HANNONEN, TYTTI TELLERVO, KTM, (Talousmaantiede). 43; 69.

ANTTILA, MAI, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 70.

DAHLSTEDT, ROY CLAES GUNNAR, KTM, (Kansantaloustiede). 45; 70.

ROIHIO, MARKKU RisTO, VT, (Oikeustiede). 41; 70.

TORKKO, PAULI JUHANI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 47; 70.

YLIKOSKI, TUIRE ELINA, KTM, (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 70.

ATRAKSINEN, TIMO JUHANI, KTK, (Kansantaloustiede). 46; 71.

BACKSTROM, ANNA ELINA, MMK, (Tavarateknologia). 46; 71.

MOLLER, KARL EDVARD KRISTIAN, KTK, (Liiketaloustiede, markkinointi).
48; 71.

NuoLiMAA, RisTOo oLAavi, OTK, (Oikeustiede). 48; 71.
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KARJALAINEN, LEILA HANNELE, FK, (Talousmatematiikka ja tilasto-
tiede). 46; 71.

Asp, KARI ANTERO, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 48; 72.

LUODESLAMPI, ULLA-MAIJA KAARINA, FK, (Saksan kieli). 46; 72.

nissiLA, junA eEro, KTM, (Liiketaloustiede, laskentatoimi). 49; 72.

VANHANEN, HEIDI MARIA, KTK, (Talousmaantiede). 44; 72.

VITANEN, JORMA TAPIO JUHANI, KTK, (Sosiologia). 47; 72.

vt. AKKANEN, PEKKA sAKARI, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
43; 70.

vt. AHTIAINEN, MARTTI MATTI JUHANI, KTK, (Liiketaloustiede, markki-
nointi). 45; 71.

vt. COLLIN, LARS ERIK, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi). 46; 71.

vt. GAHMBERG, HENRIK JoHANNEs, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto).
46; 71.

vt. PUUSTELLI, MARKKU RisTO JUHANI, FK, (Talousmatematiikka). 47;
71.

vt. HALONEN, JOHANNA MARIA, ekon., (Liiketaloustiede, systeemit). 50; 72.

vt. KAUPPINEN, TIMO JAAKKO TAPANI, VTK, (Sosiologia). 43; 72.

vt. KOSKELA, MARKKU OLAVI, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
49; 72.

vt. LEPPINIEMI, JARMO TAPANI ALBERT, KTK, (Liiketaloustiede, las-
kentatoimi). 48; 72.

vt. SEPPALA, VEIKKO JUHANI, ekon., (Liiketaloustiede, markkinointi).
45; 72.

vt. siPPONEN, Kauko Tapio, KTK, (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
44; 72.

vt. VAHALA, HEIKKI SAKARI, ekon., (Liiketaloustiede, systeemit). 48; 72.

vt. YLA-ANTTILA, LEENA SIRKKA, KTK, (Liiketaloustiede, hallinto).
48; 72.

vt. HILTUNEN, HANNU KALEVI, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
49; 73.

vt. HOLTTA, RISTO TANELI, ekon., (Talousmaantiede). 47; 73.

vt. LAHTINEN, RITVA KYLLIKKI, ekon., (Liiketaloustiede, laskentatoimi).
45; 73.

vt. LEMPIAINEN, HEIKKI VELI MiEs, KTK, (Kansantaloustiede). 47; 73.

vt. PULKKINEN, MARJATTA IRMELI, ckon., (Liiketaloustiede, hallinto).
48; 73.

HAUTAKORPI, RIITTA-ELINA, kirjeenvaiht., (Kielten ja sihteeriaineiden
tuntiassistentti). 47; 72.

HEIKKILA, RAIJA, LuK, (Talousmatematiikan ja tilastotieteen tunti-
assistentti). 45; 73.
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KAUHANEN, JUHANI, KTK, (Liiketaloustiede: hallinnon tuntiassistentti).
47; 72.

NURKKALA, REIJO ANTTI TAPANI, kauppat.yo, (Talousmatematiikan ja
tilastostieteen tuntiassistentti). 50; 73.

REIKKO, TUULA KYLLIKKI, ekon., (Talousmatematiikan ja tilastotieteen
tuntiassistentti). 46; 72.

ABERG, LEIF ERIC GUSTAV, ekon., (Liiketaloustiede: hallinnon tunti-
assistentti). 48; 72.

Elikkeelld olevat opettajat

KIVIKOsKI, ERNST ENsiO, FT, talousmatematiikan professori. 91; taysin-
palv. 58.

HANGASJARVI, RUTH ANNA KATARIINA, konekirjoituksen opettaja. 99;
taysinpalv. 66.

RANINEN, HUUGO VALTER, KTL, LaT, liiketaloustieteen professori. 99;
taysinpalv. 67.

HOMI, MARTTA ELISABETH, FM, ruotsin kielen lehtori. 07; taysinpalv. 70.

HEINANEN, PEKKA BERNHARD, FT, tavarateknologian professori. 04;
taysinpalv. 71.

SAARIO, MARTTI KAARLO, KTT, liiketaloustieteen (laskentatoimi) pro-
fessori. 06; taysinpalv. 71.

KUNZE, ERICH EMANUEL, FT, professori, Helsingin yliopiston dosentti,
saksan kielen apulaisprofessori. 05; tiysinpalv. 71.

PENTTILA, ERKKI AuLls, FT, englannin kielen apulaisprofessori. 08;
taysinpalv. 72.

LOUHIJA, JARL ALBIN, FT, suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessori.
08; taysinpalv. 72.

TERAS, JALMARI JOHANNES (HANNU), FM, saksan kielen lehtori. 07;
taysinpalv. 72.

NORKO-TURJA, ELVI SIRKKA-LISA, FM, englannin kielen lehtori. 11;
taysinpalv. 72.
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Yleiset laitokset

Kirjasto

BROMS, HENRI JUHANA FREDRIK, FT, kirjastonjohtaja. 27; 72.
TAMMINEN, KAISA KYLLIKKI, FM, kirjastonhoitaja. 22; 60.
RUOKONEN, KYLLIKKI AINO ANNELI, FM, kirjastonhoitaja. 33; 60.
vaIsTo, ERKKI YRJO, HOK, vanh. amanuenssi. 35; 61.
HARTONEN, IRMA ANNIKKI, FK, vanh. amanuenssi. 30; 71.

AHTI, EEVA KRISTIINA, sosionomi, amanuenssi. 43; 70.
KIVIHOLMA-HAIKARA, HELLY MARJATTA, HuK, amanuenssi. 34; (65) 70.
PIRILA, MARJA TUULIKKI, HuK, amanuenssi. 44; (68) 70.
RUHANEN, TUULA KRISTIINA, FM, amanuenssi. 44; 70.

KARLIN, SEIJA KAARINA, kirjastoapulainen. 47; 65.

KAHRI, MARKKU oLAvI, HuK, amanuenssi. 43; 69.

LAAKSONEN, PIRJO MARJATTA, HuK, amanuenssi. 43; 69.
VIITANEN, ARJA SINIKKA, yo-merkonomi, kirjastoapulainen. 47; 69.
KAJAANI, ANJA MIRJAM SYNNOVE, sairaanhoitaja. 32; 70.
KARJALAINEN, RITVA MARIA, FK, amanuenssi. 44; 70.
KOLEHMAINEN, HELINA MAIRE KAARINA, HuK, amanuenssi. 44; 70.
OJALA, SIRKKA. 49; 70.

SEPPANEN, SEPPO UNTAMO, ekonomi. 24; 70.

KOKKALA, IRJA LusA. 39; 71.

MAKINEN, TUULA ANNELIL, HuK, amanuenssi. 43; 71.

SUHONEN, EIJA TUULIKKI, kirjastoapulainen. 53; 71.

SUNDQVIST, RITVA MARJATTA, FM, amanuenssi. 39; 71.
ANTIKAINEN, TUULA, yo-merkonomi, konekirjoittaja. 48; 72.
COLLANDER, BIRGIT, Yo, kirjastoharjoittelija. 46; 73.

HURSKAINEN, 1iris, HuK. 37; 72.

JORMALAINEN, RIITTA, yo, kirjastoapulainen. 52; 72.

KAIVOLA, RAIJA HELENA, VTK. 33; 72.

NURMINEN, LAURA, yo-merkonomi, konekirjoittaja. 50; 72.
KUKKURAINEN, EILA, yo, konekirjoittaja. 53; 73.

LEHMUS, MIRJA, kirjastoapulainen. 55; 73.

MUUKKONEN, MIRJA, kirjastoapulainen. 31; 73.

SEPPANEN, JYRKI, HuK, merkonomi. 47; 73.

Perustutkimuksen laitos

NYBERG, AARNI VEIKKO JUHANI, VT'T, professori, laitoksen johtaja. 26; 70.
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PRIHTI, AATTO EERO MATIASs, KTL. 39; 70.
LEHTINEN, UOLEVI VALDEMAR, KTM. 41; 71.
LEHTONEN, PEKKA ANTTONI, KTK. 46; 71.
saLmi, TIMO YR]JO, KTL. 45; 71.

URRILA, MATTI orLavi, KTL. 41; 71.

HAMARI, RAUNO TAPANI, TTM. 48; 72.
SEPPALA, MATTI VELI, KTM. 45; 72.

LILJA, KARI TAPI0, KTM. 45; 72.

PREPULA, EERO ANTTI, KTM. 43; 72.
KYLAKOSKI, KALEVI, KTK. 39; 73.

TAINIO, RISTO SEPPO ILMARI, KTM. 47; 73.
YLA-LIEDENPOHJA, JoUKO aATos, KTK. 45; 73.

ATK-laitos

KELOHARJU, RAIMO JYRKI JUHANI, KTT, DI, apulaisprofessori, vt. esi-
mies.

OHRANEN, JYRKI KALLE ILMARI, ATK-piallikko. 37; 67.

TITTA, HELVI HELENA, ekon., ohjelmoija. 43; 68.

KORHONEN, MARJA-LIISA TELLERVO, operaattori. 42; 70.

HUTTUNEN, HEIKKI JUHANI, suunnittelija. 45; 72.

RAUNIO, TIMO ANTERO, ohjelmoija. 51; 72.

UIMONEN, PIRJO IRMELI, lavistdja. 51; 72.

Audiovisuaalinen laitos

Kielistudio
VON WILLEBRAND, CARL-AUGUsT, FK, lehtori, kielistudion johtaja.
TAMMISTO, CHRISTINE MARGARETE, HuK, kielistudioamanuenssi. 32; 71.

Kuvalaitos
MYLLYRINNE, SULO KULLERVO, kuvalaitoksen hoitaja. 36; 51.
HERTTELI, PENTTI ANTERO, AV-mekaanikko. 50; 68.
PENNANEN, RAUNI KYLLIKKI, monistaja. 52; 73.

Ainelaitokset

Liiketaloustiede, hallinnon laitos

LAAKSONEN, oIvA JoHAN, VTT, professori, laitoksen esimies.
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Liiketaloustiede, laskentatoimen laitos

LEHTOVUORI, Jouko TuoMas, KTT, dosentti, laitoksen esimies.

Liiketaloustiede, markkinoinnin laitos

SARKISILTA, MARTTI SAKARI, KTT, dosentti, laitoksen esimies.

Liiketaloustiede, systeemien laitos
KELOHAR]JU, RAIMO JYRKI JuHANI, KTT, DI, apulaisprofessori, laitoksen
esimies.
Kansantaloustieteen laitos

LEPONIEMI, ARVI KALEVI, VTT, professori, laitoksen esimies.

Oikeustieteen laitos

MUUKKONEN, PERTTI JUHANI, LaT, professori, laitoksen esimies.

Talousmaantieteen laitos

HELLE, REIJO KALERvO, FT, professori, laitoksen esimies.
KALLIONIEMI, EEVA ESTERI, kartografi. 26; 61.

Talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos

MANNINEN, Jouko JuHA, FT, apulaisprofessori, laitoksen esimies.

Tavarateknologian laitos

aaLTio, ERKKI AuLss, TkT, dosentti, laitoksen esimies.
KAINULAINEN, YRJO, laboratoriomestari. 16; 53.
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Virkailijat ja toimihenkilot

Kanslerinvirasto

MALMIO, JYRKI SAKARI, KTM, kanslerinsihteeri. 44; 73.
KARHU, TUULA-MARJA, kirjeenvaihtaja. 40; 68.

Rehtorinvirasto

TARPILA, OLLI PERTTI, VT, talousjohtaja. 19; 51.

SARAKONTU, MATTI VELL, KTM, korkeakoulunsihteeri. 33; 66.

RAJALA, PIRKKO ANNELI, KTM, apulaissihteeri. 42; 72.

TEMMES, AIRI ANNIKKI, akat.siht., tiedotussihteeri. 47; 71.

TOIKKA, KARI JUHANI, ekonomi, suunnittelusihteeri. 50; 72.

TUOMINEN, KATRI LAIMI ELINA, voimistelunopettaja, M.Sc, liikunta-
sihteeri. 44; 73.

Opintoasiaintoimisto

HASSINEN, KARI ANTERO, ckonomi, opintosihteeri. 47; 72.
VAUHKONEN, ERJA ELIISA HANNELE, yo-merkonomi. 50; 73.

Keskuskanslia

TASKINEN, ELLI MARIA, VT M, kamreeri. 06; 50.

BORG, TAIMI ELINA, toimistosihteeri. 25; 50.
KAARTOTIE, ARJA AINIKKI, kanslisti. 19; 52.
KAINULAINEN, HELKA TUULIKKI, kanslisti. 15; 61.
HALME, KERTTU TELLERVO, merkonomi, kassanhoitaja. 22; 62.
LAHONEN, LEA REGINA, kanslisti. 24; 65.

LIND, RAILI ELISABET, kanslisti. 48; 71.

LAURILA, MAIRE KYLLIKKI, paidkirjanpitidja. 24; 72.
TUOMINEN, LEA MARIA, kanslisti. 36; 72.

VESTERINEN, HELGA ANNELI, palkkakirjanpitaja. 41; 72.
PYYKKONEN, MARJATTA HELLEVI, kanslisti. 45; 73.

Laitossihteerit

MIETTINEN, EIJA AULIKKI, kanslisti. 40; 69.
VOUTILAINEN, TERTTU TUULIKKI, yo-merkonomi, kanslisti. 38; 71.
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LUOTO, PIRKKO ANNELI, dipl.-siht. 48; 71.
SALOKANNEL, ANNAMARI, kanslisti. 43; 72.
SUKSI, PAIVI HELEENA, kanslisti. 51; 72.
KARKKAINEN, ANSA ILONA, kanslisti. 49; 73.

Vahtimestarit

LAINE, NIILO ORVO, ylivahtimestari. 17; 65.
LAUKKANEN, KEIJO TAPIO, vahtimestari. 44; 62.
HELMINEN, LEO, vahtimestari. 19; 65.

HAMMARSTROM, BENGT GUNNAR, vahtimestari. 37; 70.
VARTIO, HEIKKI ILARI, vahtimestari. 45; 72.

Puhelinkeskukset

TOTTERMAN, KAARINA ELISABETH, keskuksenhoitaja. 195 50.
SUNDSTROM, VALMA ANNIKKI, puhelunvilittaja. 21; 53.
HAMMARSTROM, RITVA SINIKKA, keskuksenhoitaja. 38; 70.
SUOMINEN, SIRPA KATRIINA, puhelunvilittdja. 45; 71.

Opastus

LAINE, SIRKKA LEMPI, 16; 66.
SUKAVA, HELVI KAARINA. 19; 54.

Konemestari ja talonmiehet

TOTTERMAN, JOHAN GUNNAR, konemestari. 16; 50.
LINDSTROM, KNUT VILHELM, talonmies. 31; 62.
HURME, JORMA OLAVI, talonmies. 43; 70.

Elikkeelld olevat virkailijat ja toimihenkil6t

VIRTANEN, NIILO PAAvO, FM, kirjastonhoitaja. 05; sai elikkeen 56.
NURMI, AARNE ANSHELM, ylivahtimestari. 96; taysinpalv. 65.

NURKKALA, AINO LEMPI LAHJA, VTM, kirjastonhoitaja. 04; taysinpalv. 71.
MAKIPAA, SYLVI ANNA-KRISTIINA, kanslisti. 05; taysinpalv. 72.
SUNDSTROM, JOHAN EDVIN, vahtimestari. 15; sai elikkeen 72.



IT Yleisid tietoja

Kanslerin ja rehtorin toimet

Kanslerina on koko lukuvuoden ajan toiminut FT Klaus Waris.
Rehtorina on toiminut professori jaakko Honko ja vararehtorina pro-
fessori K. A. Telaranta. Professori Telaranta on ollut virkavapaana kevit-

lukukaudella 1973.

Kauppakorkeakoulun hallintoa koskevia tapahtumia

Valtuuskunta

Korkeakoulun valtuuskunta on kertomusvuoden aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Syyskokouksessa marraskuun 22. piivand 1972 vuorineuvos Eero
Viima esitti muistosanat valtuuskunnan pitkdaikaisen puheenjohtajan,
vuorineuvos f. W. Waldenin poismenon johdosta. Kokouksessa valtuus-
kunta hyvaksyi talousarvion vuodelle 1973. Erovuorossa olleet korkea-
koulun hallituksen jisenet, vuorineuvos Pentti Heikkild, vuorineuvos
Tapio Koski ja kauppaneuvos Severi Saarinen valittiin uudelleen hallituksen
jaseniksi kolmivuotiskaudeksi 1973 —76. Liiketaloustieteellisen Tutki-
muslaitoksen Saition hallintoneuvoston jisenistd valittiin uudelleen
erovuorossa olleet toimitusjohtaja Tauno Angervo ja vuorineuvos Pentti
Heikkild ja vuorineuvos J. W. Waldenin tilalle valittiin vuorineuvos
Onni Penttild nelivuotiskaudeksi 1973 —77. Virallisten asioiden kasittelyn
paatyttya rehtori faakko Honko kertoi valtuuskunnan edellisen kokouksen
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jalkeen tapahtuneista virkanimityksistd ja eraista muista korkeakoulua
koskevista seikoista. Kokouksen péitteeksi professori Aarni Nyberg selosti
kuluneen lukuvuoden alusta kdynnistynyttd korkeakoulun tohtori-
ohjelmaa.

Vuosikokouksessaan maaliskuun 28. paivana 1973 valtuuskunta valitsi
puheenjohtajaksi vuodeksi 1973 vuorineuvos Eero Viiman ja varapuheen-
johtajaksi vuorineuvos Erkki Partasen. Hallituksen vuosikertomus hyvék-
syttiin, korkeakoulun tilinpéités vahvistettiin ja hallitukselle my6nnettiin
yksimielisesti vastuuvapaus. Vuoden 1973 tileja tarkastamaan valittiin
uudelleen entiset tilintarkastajat, professori Martti Saario, KTM, KHT
Tyko Vanhala ja KTM, KHT Olle V. Salmi, jonka tehtavina on toimia
myos valvontatarkastajana. Varatilintarkastajiksi valittiin edelleen kaup-
paneuvos Aulis Kauppinen ja paikonsuli Pauli J. Wire. Virallisten asioiden
kasittelyn jalkeen rehtori Jaakko Honko selosti valtuuskunnan jasenille
korkeakoulun viimeaikaisia tapahtumia. Kokouksen paatteeksi profes-
sori Osmo A. Wiio esitteli Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen toi-
mintaa ja kehittamistavoitteita.

Valtuuskunnan kokoonpanossa on tapahtunut toimintavuoden aikana
seuraavat muutokset. Niistd jasenistd, jotka joutuivat erovuoroon 1. 1.
1973, ovat asianomaiset jarjestot valinneet uudelleen valtuuskunnan
jaseniksi kolmivuotiskaudeksi 1973—76 seuraavat: vuorineuvos Eero
Viima (Helsingin kauppakamari), paakonsuli Birje Ahlstrom (Kymen-
laakson kauppakamari), kauppaneuvos Olavi Hulkko (Oulun kauppa-
kamari), varatoimitusjohtaja Urko Koskinen (Riihiméden-Hyvinkdan
kauppakamari), toimitusjohtaja Kaj Swanljung (Vaasan kauppakamari),
vuorineuvos Paavo Honkajuuri (Liikesivistysrahasto), kauppaneuvos Aulis
Kauppinen (Liikesivistysrahasto), vuorineuvos Erkki Partanen (Liikesivis-
tysrahasto), paajohtaja Mika Tiivola (Liikesivistysrahasto) ja padkonsuli
Pauli §. Wiro. Liikesivistysrahasto on valinnut vuorineuvos j. W. Wal-
denin tilalle kauppaneuvos Kauko Kuosmasen, Turun kauppakamari vuori-
neuvos Uolevi Raaden tilalle padjohtaja Teppo Kortteen ja Etela-Pohjan-
maan kauppakamari teollisuusneuvos Veikko Niemi-Aron tilalle johtaja
Tuukka Paloluoman.

Hallitus

Hallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut kuusi kertaa. Perus-
saantdjen 20 §:n mukaisesti se on kisitellyt paaasiallisesti korkeakoulun
hallintoon kuuluvia taloudellisia asioita. Kokouksessaan 14. 2. 1973
hallitus valitsi puheenjohtajakseen edelleen vuodeksi 1973 péaijohtaja
Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajakseen toimitusjohtaja Laur: Kir-
veksen.
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Opettajaneuvosto

Opettajaneuvosto on lukukausien aikana kokoontunut eriita poikkeuksia
lukuunottamatta joka toinen perjantai. Lisdksi on pidetty tarvittaessa
muina aikoina kokouksia, mm. elokuussa uusien oppilaiden valitsemi-
seksi. Paitokset, joita kokouksissa on tehty, ja toimenpiteet, joita on
suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain yhteydessi tassi
kertomuksessa.

Virat ja toimet

Professorin virat

Avoinna olevan liiketaloustieteen professorin viran, jonka opetusalana
on organisaatio ja henkilohallinto, ainoan jiljella olevan hakijan, VTT
Otva Laaksosen tieteellisesti piatevyydestd oli opettajaneuvosto pyytanyt
asiantuntijalausunnot professori Erik Allardtilta, professori Eino M.
Niinilti ja professori Gunnar Westerlundilta (Handelshégskolan i Stock-
holm). Tohtori Laaksosen pidettya nayteluentonsa 20. 10. 1972 opet-
tajaneuvosto samana piaivana pidetyssi kokouksessa julisti yksimieli-
sesti VI'T Oiva Laaksosen kelpoiseksi mainittuun virkaan ja samoin
yksimielisesti asetti hdnet sithen ehdolle. Paitoksellaan 21. 11. 1972
kansleri nimitti VI'T Oiva Laaksosen tammikuun 1. paivista 1973 liike-
taloustieteen professorin virkaan, jonka opetusalana on organisaatio ja
henkil6hallinto.

Avoinna olevan tavarateknologian professorin viran hakijoiden tie-
teellisesta patevyydesti oli opettajaneuvosto pyytinyt asiantuntija-
lausunnot professori C. E. Carlsonilta, professori Waldemar Fensenilti ja
professori Werner Weberiltd (Sveitsi). Kun asiantuntijat olivat antaneet
lausuntonsa, peruuttivat TkT Rakel Kurkela ja ¥T Lauri Pekkarinen hake-
muksensa. Jaljella olevien hakijoiden, vt. professori Erkki Aaltion, do-
sentti Kero Avelan ja 'TK'T Seppo Wilskan pidettya nayteluentonsa opettaja-
neuvosto kokouksessaan 8. 9. 1972 julisti yksimielisesti mainitut kolme
jéljella olevaa hakijaa kelpoisiksi tavarateknologian professorin virkaan
Jja asetti samoin yksimielisesti sithen ehdolle vt. professori Aaltion ensim-
maiselle sijalle, TkT Wilskan toiselle sijalle ja dosentti Avelan kolman-
nelle sijalle. Todettuaan dosentti Avelan edelld mainitusta ehdollepano-
paatoksesta tekemian valituksen aiheettomaksi kansleri 8. 12. 1972 paivi-
tylla paatoksellaan nimitti TkT Erkk: Aaltion 1. 1. 1973 lukien tavara-
teknologian professorin virkaan.
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Avoinna olevan liiketaloustieteen (laskentatoimi) professorin viran
hakijoille myonnetty lisdpatevoitymisaika paittyi 1. 9. 1972. Hakijoista
olivat vt. professori Eero Arito ja KTT Jouko Lehtovuori seka hakija, joka
ei halua nimedin mainittavan julkisuudessa viran haun yhteydessa,
taydentineet hakemuksiaan dosentti Eero Pitkdsen sen sijaan peruuttaessa
hakemuksensa. Opettajaneuvosto on pyytanyt asiantuntijalausunnot
professori Sandor Asztély’ltd (Goteborgin yliopisto), professori C. E.
Carlsonilta ja professori Lars Wahlbeckilta. Sittemmin on myos virkaa
koko lukuvuoden ajan hoitanut vt. professori Fero Arito peruuttanut
hakemuksensa.

Avoinna olevaa liiketaloustieteen (vientimarkkinointi) professorin
virkaa on hoitanut koko lukuvuoden ajan professori Feliksas Palubinskas.
Viran haettavaksi julistaminen on kanslerin paatoksella siirretty tapah-
tuvaksi kevatlukukaudella 1975.

Kokouksessaan 23. 03. 1973 opettajaneuvosto paatti esittad kansle-
rille, etti Kauppakorkeakouluun perustettaisiin 1. 9. 1973 lukien
professorin virka, jonka opetusalana on matematiikka, erityisesti talous-
tieteiden matemaattiset menetelmit. Paatoksellaan 30. 3. 1973 kansleri
perusti Kauppakorkeakouluun mainitun professorin viran. Kun virka
oli julistettu haettavaksi, hakivat siti mairaaikaan mennessa professori,
TKT Pentti Malaska, apul.prof., FT Jouko Manninen, FL Fuhani Nieminen,
TKT Seppo Salo, ja vt. apul.prof., FT ¥iji Seppild, joista hakijat Manninen,
Nieminen ja Salo pyysivit vuoden mittaista lisipatevoitymisaikaa.
Kokouksessaan 11. 5. 1973 opettajaneuvosto myonsi kaikille hakijoille
lisipétevoitymisaikaa 7. 5. 1974 asti.

Apulaisprofessorin virat

Professorit Harold j. Heck, Gista Mickwitz ja Eino M. Niini antoivat syys-
kuussa 1972 lausuntonsa liiketaloustieteen (markkinointi) apulaispro-
fessorin viran hakijoiden KTT, DBA Meeri Saarsalmen ja dosentti, KTT
Martti Sérkisillan tieteellisesta patevyydestd kyseiseen virkaan. Haki-
joiden pidettyd niyteluentonsa opettajaneuvosto julisti yksimielisesti
molemmat hakijat kelpoisiksi virkaan ja 15. 12. 1972 pidetyssa kokouk-
sessa asetti K'T'T Meeri Saarsalmen ensimmaiselle ja dosentti Martti Sarkisillan
toiselle ehdokassijalle. Todettuaan dosentti Sarkisillan ehdollepanosta
tekemin valituksen aiheettomaksi kansleri nimitti 13. 4. 1973 paivitylla
paatoksellaan KTT, DBA Meeri Saarsalmen toukokuun 1. paivasta 1973
lukien liiketaloustieteen apulaisprofessorin virkaan, jonka opetusalana
on markkinointi.
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Professorit Mauri Palomdki, Uuno Varjo ja Erich Winkler antoivat tammi-
kuuhun 1973 mennessid lausuntonsa avoinna olevan talousmaantieteen
apulaisprofessorin viran hakijoiden, KTT dosentti Risto Laulajaisen, FT
dosentti Kai-Veikko Vuoriston ja FT dosentti Pentti Yli-Fokipiin tieteelli-
sestd patevyydesta mainittuun virkaan. Lausuntojen tultua avatuiksi
peruutti dosentti Yli-Jokipii hakemuksensa. Kun sitten dosentti Kai-
Veikko Vuoristo ja dosentti Risto Laulajainen olivat pitineet nayteluentonsa,
julisti opettajaneuvosto 9. 2. 1973 pidetyssi kokouksessa molemmat
yksimielisesti kelpoisiksi talousmaantieteen apulaisprofessorin virkaan
ja samoin yksimielisesti asetti dosentti Vuoriston ensimmiiselle ja do-
sentti Laulajaisen toiselle ehdokassijalle. Todettuaan dosentti Laula-
jaisen ehdollepanopéaatoksesta tekemin valituksen aiheettomaksi kans-
leri nimitti 13. 4. 1973 paivatylla paatoksellaan dosentti FT Kai-Veikko
Vuoriston toukokuun 1. paivasta 1973 lukien talousmaantieteen apu-
laisprofessorin virkaan.

Avoinna olevan saksan kielen apulaisprofessorin viran hakijoille, FT,
dosentti Heikki J. Hakkaraiselle ja dosentti, FT Ilpo Piiraiselle myonnetty
lisapatevoitymisaika paattyi 4. 10. 1972, johon mennessa dosentti Pii-
rainen peruutti hakemuksensa. Kun sitten opettajaneuvoston asian-
tuntijoiksi kutsumat professorit Kaj B. Lindgren ja Lauri Seppdnen olivat
antaneet lausuntonsa FT Hakkaraisen tieteellisestd patevyydesti ja
hakija oli pitinyt nayteluentonsa, julisti opettajaneuvosto 12. 1. 1973
pidetyssa kokouksessa yksimielisesti FT dosentti Heikki j. Hakkaraisen
kelpoiseksi saksan kielen apulaisprofessorin virkaan ja samoin yksimie-
lisesti asetti hanet sithen ehdolle. 23. 2. 1973 paivatylla paatoksellaan
kansleri nimitti FT, dosentti Heikki J. Hakkaraisen syyskuun 1. paivasta
1973 lukien saksan kielen apulaisprofessorin virkaan.

Avoinna olevan liiketaloustieteen (hallinto) apulaisprofessorin viran
hakijoille, yliassistentti, KTL Leo Ahistedtille, yliassistentti, KTL Kyisti
Pulkkiselle ja professori Oiwa Laaksoselle myonnetty lisipatevoitymisaika
paattyi 29. 11. 1972, johon mennessa kaikki hakijat peruuttivat hake-
muksensa. Kanslerin tekemilld paatokselld viran haettavaksi julista-
minen siirrettiin tapahtuvaksi kevdan 1973 aikana. 7. 5. 1973 péitty-
neeni mairidaikana virkaa hakivat KTL Leo Ahistedt, TkT Heikki
Heiskanen, TkL Klaus Kerppola ja KTL Kyisti Pulkkinen. Kokouksessaan
11. 5. 1973 opettajaneuvosto myénsi viran kaikille hakijoille yhden vuo-
den lisipatevditymisajan, joka paittyy 7. 5. 1974. Virkaa on lukuvuoden
aikana hoitanut professori Oiva Laaksonen avustajanaan KTL Leo Ahl-
stedt.

Professori Martti Saarion ja professori C. E. Carlsonin antamat asian-
tuntijalausunnot liiketaloustieteen (laskentatoimi) apulaisprofessorin
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viran hakijan dosentti, KTT Eero Pitkisen ticteellisestd patevyydesta
avattiin opettajaneuvoston kokouksessa 9. 3. 1973. Kokouksessaan
11. 5. 1973 opettajaneuvosto todettuaan aikanaan K'TT Pitkédsen 10. 12.
1971 pitimdn niyteluennon sekda dosentin toimen ettd apulaisprofes-
sorin viran kelpoisuusehtojen opetustaitovaatimukset tayttavaksi julisti
dosentti, KTT Eero Pitkisen kelpoiseksi liiketaloustieteen apulaisprofes-
sorin virkaan, jonka opetusalana on laskentatoimi, ja asetti hanet siithen
ehdolle. Dosentti Pitkdsen peruutettua sittemmin hakemuksensa siirsi
kansleri 13. 6. 1973 paivatylla paatoksellidan opettajaneuvoston esityk-
sestd viran haettavaksi julistamisen elokuun alkuun 1973.

Virkaa on hoitanut lukuvuoden aikana dosentti Eero Pitkdnen avusta-
janaan KTT Jouko Lehtovuori ja KTL Risto Jarvinen.

Avoinna olevan englannin kielen apulaisprofessorin viran hakijoille
myonnetty lisdpatevoitymisaika paattyi 27. 4. 1973, johon mennessad
viran molemmat hakijat, FL. Jorma Suokko seka hakija, joka ei halua
nimedin mainittavan julkisuudessa viran haun yhteydessa, peruuttivat
hakemuksensa. Tamin jalkeen otettiin opettajaneuvostossa harkittavaksi
kysymys viran tiyttamisesta korkeakoulun perussiantdjen 40 §:n mu-
kaista kutsumismenettelyd kiyttien saatujen selvitysten osoitettua, ettd
kyseiseen kaupallisen kielen ja talouseliman tuntemusta edellyttivaian
virkaan ei ole lihitulevaisuudessa odotettavissa riittavan kelpoisuuden
omaavia hakijoita apulaisprofessori Airsti Kivimaata lukuunottamatta.
Kun sitten oli saatu selvitys apulaisprofessori Kirsti Kivimaan tieteelli-
sestd kelpoisuudesta apulaisprofessorin virkaan, hanen tieteellisen tuo-
tantonsa suuntauksesta ja pitkdaikaisesta talouselamén tehtavissa toimi-
misestaan, katsoi opettajaneuvosto 11. 5. 1973 pidetyssi kokouksessa
yksimielisesti apulaisprofessori Kirsti Kivimaan kelpoiseksi Kauppa-
korkeakoulun englannin kielen apulaisprofessorin virkaan ja totesi sa-
malla hidnen osaltaan olevan olemassa riittaviat edellytykset perussiaan-
tojen 40 §:n mukaisen erittiin ansiokkaan henkilon virkaankutsumis-
esityksen tekemiseen. Opettajaneuvoston esityksesta kansleri kutsui
virkaa haettavaksi julistamatta tekemillaan péaitoksella apulaisprofes-
sori, FT Kirsti Kivimaan englannin kielen apulaisprofessorin virkaan.
Lukuvuoden aikana on virkaa hoitanut osaksi ap.prof. Erkki Penttila
ja osaksi FT Saara Nevanlinna avustajanaan lehtori Philip Binham.

Avoinna olevan suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessorin viran
hakijoille myénnetty lisapatevoitymisaika paattyi 15. 5. 1973, johon
mennessi hakijat FM, lehtori Raija Konttinen ja dosentti, FT Pentuiz Leino
peruuttivat hakemuksensa FT Sirkka-Liisa Sarkilahden sen sijaan tayden-
tiessi hakemustaan. Kokouksessaan 25. 5. 1973 opettajaneuvosto paatti
pyvtaa professori Giran Karlssomin ja professori Paavo Siron antamaan

3
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lausunnot FT Sirkka-Liisa Sirkilahden tieteellisesti patevyydesta mainit-
tuun virkaan. Virkaa on lukuvuoden aikana hoitanut apulaisprofessori
Jarl Louhija avustajanaan lehtori Raija Konttinen.

Dosentin toimet

Kauppakorkeakoulun kansleri on 21. 5. 1973 piivatylla paatoksellazn
myontanyt anomuksesta dosentti Esa Kaitilalle eron liiketaloustieteen
dosentin toimesta.

KTT Jouko Leh.ovuoren anottua opettajaneuvostolta, ettd hanet nimi-
tettdisiin  Kauppakorkeakouluun liiketaloustieteen dosentiksi, erikois-
alana laskentatoimi, pditti opettajaneuvosto pyytdd professorit C. E.
Carlsomin ja Mariti Saarion asiantuntijoiksi antamaan lausunnot hakijan
tieteellisesta patevyydesti mainittuun dosentin toimeen. Asiantuntijoi-
den annettua lausuntonsa ja KTT Lehtovuoren pidettyd nidyteluentonsa
Jjulisti opettajaneuvosto kokouksessaan 26. 1. 1973 yksimielisesti KTT
Lehtovuoren kelpoiseksi mainittuun dosentin toimeen. Opettajaneuvoston
esityksen mukaisesti nimitti kansleri 9. 2. 1973 paivatylld paatoksellaan
KTT Fouko Lehtovuoren liiketaloustieteen yksityisdosentiksi erikoisalana
laskentatoimi.

Professori Lauri Lindgrenin anottua opettajaneuvostolta, ettd hénet
nimitettéisiin Kauppakorkeakouluun ranskan kielen dosentiksi, opettaja-
neuvosto kisitellessaian anomusta katsoi ranskan kielen dosentin toimen
perustamisen opetuksen tarpeiden kannalta aiheelliseksi ja katsoi pro-
fessori Lindgrenilla olevan hakemansa dosentin toimen edellyttimén
tieteellisen patevyyden niiden asiantuntijalausuntojen perusteella, jotka
professori Gérard Moigner (Sorbonnen vyliopisto) ja professori Helmut
Stimm (Miinchenin yliopisto) olivat vuonna 1972 antaneet, edellinen
Helsingin yliopiston ja jalkimmaédinen Turun vyliopiston romaanisen
filologian professorin viran tiyttéid varten, joihin molempiin virkoihin
professori Lindgren oli todettu kelpoiseksi. Lisdksi opettajaneuvosto
yksimielisesti totesi professori Lindgrenin tiyttivin dosentin toimen
kelpoisuusvaatimukset litke-elamén tuntemuksen ja opetustaidon osalta
ja nailla perusteilla 11. 5. 1973 pidetyssi kokouksessaan opettajaneu-
vosto julisti yksimielisesti professori Lauri Lindgrenin kelpoiseksi hake-
maansa dosentin toimeen. Padtoksellaan 23. 5. 1973 kansleri nimitti
hanet ranskan kielen yksityisdosentiksi Kauppakorkeakouluun.

Kansleri on myontanyt dosentti Erik Erdmetsdlle, dosentti Esa Kai-
tilalle, dosentti Jaakko Lassilalle ja dosentti Reino Rossille vapautuksen
dosentin opetusvelvollisuudesta lukuvuodeksi 1972 —73.
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Yliassistentin ja lehtorin virat, muul opettajan tehidvdt
Jja assistentin toimet

Kun avoinna olevan kansantaloustieteen lehtorin viran jaljella olevat
hakijat, KTL Kari Castrén ja KTL Asko Korpela olivat pitaneet nayte-
luentonsa ja asiantuntijoiksi pyydetyt vt. professori Holger Berndtson ja
dosentti Pertti Kukkonen antaneet lausuntonsa hakijoiden kelpoisuudesta,
opettajaneuvosto 17. 11. 1972 pidetyssa kokouksessa julisti yksimieli-
sesti KTL Kari Castrénin ja KTL Asko Korpelan kelpoisiksi kansantalous-
tieteen lehtorin virkaan ja asetti samoin yksimielisesti heista KTL
Korpelan ensimmaiiselle ja KTL Castrénin toiselle ehdokassijalle. Paa-
toksellaan 20. 12. 1972 kansleri nimitti KTL Asko Korpelan kansantalous-
tieteen lehtorin virkaan tammikuun 1. paivasta 1973 lukien.

Kun avoinna olevan talousmatematiikan lehtorin viran jaljella olevat
hakijat, FL Pertti Toiwvonen ja FL Pentti Woivalin olivat pitineet nayte-
luentonsa ja asiantuntijoiksi kutsutut professori Bertil Quist ja professori
Pentti Malaska olivat antaneet lausuntonsa hakijoiden kelpoisuudesta,
opettajaneuvosto 17. 11. 1972 pidetyssa kokouksessa julisti yksimieli-
sesti FL. Pentti Woivalinin kelpoiseksi talousmatematiikan lehtorin virkaan
ja asetti hianet sithen ehdolle. Paatoksellaan 20. 12. 1972 kansleri nimitti
FL Pentti Wowalinin talousmatematiikan lehtorin virkaan tammikuun
1. paivasta 1973 lukien.

Kun avoinna olevan ranskan kielen lehtorin viran jaljella olevat
hakijat, FL Ulla Jokinen, FM Sirkka-Liisa Kareoja, FL Renja Salminen,
FM Marja Putro ja FK Silja Saksa olivat pitineet ndyteluentonsa ja
opettajaneuvoston asiantuntijoiksi kutsumat professori Erik von Kraemer
ja apul.professori Lauri Lindgren antaneet lausuntonsa hakijoiden kel-
poisuudesta, opettajaneuvosto 2. 11. ja 17. 11. 1972 pidetyissa kokouk-
sissa julisti hakijoista yksimielisesti FL Ulla Jokisen, FM Sirkka-Liisa
Karegjan ja FL Renja Salmisen kelpoisiksi ranskan kielen lehtorin virkaan
ja asetti heistd sithen ehdolle ensimmaiselle sijalle maist. Sirkka-Liisa
Kareojan, toiselle sijalle lis. Ulla fokisen ja kolmannelle sijalle lis. Renja
Salmisen. FL. Ulla Jokisen valitettua mainitusta ehdollepanosta kansleri
28. 3. 1973 tekemaillaan paatokselld totesi valituksen aiheelliseksi ja
muutti opettajaneuvoston tekemaa ehdollepanojarjestysta siten, ettd
FL Ulla Fokinen tuli ensimmaiselle ja FM Sirkka-Liisa Kareoja toiselle
sijalle. ¥J Ulla jJokisen peruutettua sittemmin hakemuksensa kansleri
11. 4. 1973 paivatylla paatoksellaan nimitti FM Sirkkae-Liisa Kareojan
ranskan kielen lehtorin virkaan toukokuun 1. péivasta 1973 lukien.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1971 lukien perustettua uutta englannin
kielen lehtorin virkaa olivat hakeneet FM Marja-Leena Bergquist, FK
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Eila Harju, HuK Marjaleena Heind, KTM Helmi Jutila, FM Leena Porko,
FM Eija Salo ja FM Kaarina Vaheri seka kaksi hakijaa, jotka eivit halua
nimiaan julkisuuteen. Kanslerin muutettua opettajaneuvoston esityk-
sesta 1. 9. 1972 lukien avoimeksi tulleen saksan kielen lehtorin viran
opetuksen tarpeita ja oppilasjakautumaa vastaten englannin kielen
lehtorin viraksi hakivat avoimeksi julistettua virkaa kaikki edelld maini-
tut yhdeksan henkil6d sekd heidan lisikseen FM Anneli Luukas, FM Kari
Selkimo ja FM Hilkka Yii-Jokipii. Opettajaneuvosto paitti sittemmin
yhdistid mainittujen kahden lehtorin viran tayttoprosessit ja pyytida
ensimmaisen viran osalta asiantuntijoiksi kutsuttuja professori Irma
Rantavaaraa ja professori Erik Erdmetsii antamaan lausunnot kaikista
virkojen hakijoista. Hakijoiden pidettyd néyteluentonsa ja asiantunti-
joiden annettua lausuntonsa hakijoiden kelpoisuudesta opettajaneuvosto
kokouksessaan 17. 11. 1972 julisti yksimielisesti hakijoista FM Marja-
Leena Bergquisting FK Eila Harjun, KTM Helm: Jutilan, FM Anneli Luuk-
kaan, FM Leena Porkon, FM Eija Salon, FM Kaarina Vaherin ja FM Hilkka
YUi- Jokipiin seka toisen hakijoista, jotka eivit halua nimedin mainittavan
julkisuudessa kelpoisiksi englannin kielen lehtorin virkaan ja asetti
heistd virkoihin ehdolle ensimmiiselle sijalle yksimielisesti FM FEija
Salon, toiselle sijalle KTM Helmi Futilan ja kolmannelle sijalle FM, eko-
nomi Leena Porkon. Todettuaan ¥FM Kaarina Vaherin ja FM Leena Porkon
mainitusta ehdollepanosta tekemit valitukset aiheettomiksi kansleri
nimitti huhtikuun 1. péaivastd 1973 lukien virkoihin FM Eya Salon ja
KTM Helmi Futilan.

Kun avoinna olevan suomen kielen ja tyyliopin lehtorin viran jal-
jella olevat hakijat, FM, kirjeenvaihtaja Raija Konttinen, FM Sisko Par-
pola ja FK Riitta-Maija Veivo olivat pitineet nayteluentonsa ja asiantun-
tijoiksi kutsutut professorit Géran Karlsson ja Paavo Siro antaneet lausun-
tonsa hakijoiden kelpoisuudesta, opettajaneuvosto 26. 1. 1973 pidetyssa
kokouksessa julisti yksimielisesti FM, kirjeenvaihtaja Raija Konitisen
kelpoiseksi suomen kielen ja tyyliopin lehtorin virkaan ja asetti hanet
sithen ehdolle. 2. 3. 1973 paivatylla paatoksellian kansleri nimitti FM
Raija Konttisen huhtikuun 1. péivasta 1973 lukien suomen kielen ja
tyyliopin lehtorin virkaan.

Avoinna olevan liiketaloustieteen (laskentatoimi) lehtorin viran jal-
jella olevat hakijat, TTL Vesa Mdkinen ja KTL Kalervo Virtanen pitivat
niyteluentonsa 4. 5. 1973 ja asiantuntijoiksi kutsutut professorit Martt
Saario ja Caj-Gunnar Lindstrom antoivat lausuntonsa hakijoiden kelpoi-
suudesta toukokuun aikana. Lausunnot avattiin opettajaneuvoston
25. 5. 1973 pidetyssi kokouksessa ja chdollepano virkaan paitettiin
siirtaa tapahtuvaksi syyslukukauden alussa.
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Opettajaneuvoston esityksestd kansleri muutti 16. 4. 1973 tekemillaén
paitoksella liiketaloustieteen (laskentatoimi) lehtorin viran, jonka hal-
tijana on KTL Risto Jarvinen, saman aineen yliassistentin viraksi.
Esitys perustui opettajaneuvoston 29. 10. 1971 tekemaan padtokseen
avoimiksi tulevien yliassistentin virkojen haettavaksi julistamisessa ja
tiyttimisessa noudatettavasta menettelysté.

KTT, DBA Meeri Saarsalmen tultua nimitetyksi liiketaloustieteen
(markkinointi) apulaisprofessorin virkaan, katsoi opettajaneuvosto
markkinoinnin opetuksen jirjestelyn kannalta ja aineen yliassistentin
ja lehtorin virkojen haltijoiden patevyyden huomioon ottaen tarkoi-
tuksenmukaiseksi, etti avoimeksi tulleeseen yliassistentin virkaan siir-
-rettdisiin ja nimitettdisiin saman aineen lehtorin virkaan tdysin vastaa-
vin kelpoisuusvaatimuksin 1. 3. 1972 lukien nimitetty dosentti, KTT
Jorma Pasanen. Dosentti Pasasen suostuttua mainittuun jarjestelyyn
kansleri 18. 5. 1973 paivitylla paatokselladn nimitti dosentti, KTT
Forma Pasasen kesakuun 1. paivista 1973 lukien liiketaloustieteen (mark-
kinointi) yliassistentin virkaan. Samalla paitoksella kansleri siirsi avoi-
meksi tulleen lehtorin viran haettavaksi julistamisen tapahtuvaksi syys-
lukukauden 1973 alussa.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1972 lukien perustettua talouspsykolo-
gian lehtorin virkaa hakivat 23. 10. 1972 paittyneena maaraaikana FK
Vuokko Isohella, KK Riitta Kayhki, VTL Vesa Seppild, VIK Antti Uutela
sekd hakija, joka ei halua nimeddn julkisuuteen. Opettajaneuvosto on
paattinyt myontdd viran kaikille hakijoille lisapatevoitymisaikaa, joka
paattyy 23. 10. 1973.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1973 lukien perustettua liiketaloustieteen
lehtorin virkaa, jonka opetusalana on organisaatio ja henkil6hallinto,
hakivat 7. 5. 1973 paittyneend mairidaikana FK Asko Miettinen ja FL
Ossi Mpyllyniemi, joista hakija Miettinen sittemmin peruutti hakemuk-
sensa. Opettajaneuvosto on paittinyt kutsua asiantuntijoiksi antamaan
lausunnon FL Myllyniemen kelpoisuudesta mainittuun virkaan profes-
sori Sauli Hikkisen ja apul.professori Sven E. Kockin, jotka ovat myos
suostuneet ottamaan tehtivan vastaan.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1973 lukien perustettua filosofian lehtorin
virkaa hakivat mairaaikana FK Mayja-Liisa Kakkuri-Ketonen, FL. Laurt
Mehtonen, VTK Ilkka Patoluoto ja VTK Ilkka Pirttild, joista FK Marja-
Liisa Kakkuri-Ketonen pyysi 6 kk:n mittaista lisdaikaa patevyytensd tay-
dentimista varten. Opettajaneuvosto péddatti myoéntdd viran kaikille
hakijoille lisaaikaa, joka paattyy 7. 11. 1973.

Kauppakorkeakouluun 1. 9. 1973 perustettua sosiologian lehtorin
virkaa hakivat miirdaikaan mennessi VIL Timo Byckling ja VTL Vesa
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Seppdld. Opettajaneuvosto on pyytanyt professori Paavo Seppisti ja apul.
professori Viing Luomaa antamaan lausuntonsa viran hakijoiden kel-
poisuudesta.

Lehtori Hannu Teriksen saatua tiysinpalvelleena eron saksan kielen
lehtorin virasta 31. 12. 1972 ja kanslerin paitettya siirtid viran haetta-
vaksi julistamisen opettajaneuvoston esityksestd tapahtuvaksi kevit-
lukukauden 1973 lopussa hakivat mainittua virkaa miairdaikaan 7. 5.
1973 mennessi KTM Liisa Hyytidinen, FK, lehtori Esko Fokela, FM
Risto Karppinen, FM  Tenho Kultalahti, KTM Raija Laine, KTM Silja
Pellinen, FK, lehtori Raimo Selkee, KTM Outi Steuer, FK Maijaliisa Tam-
minen, FK, lehtori Oiva Vaarala, FK lehtori Ilma Wikstedt seka Dr.phil.
Reinald Witters, joista KTM Silja Pellinen oli anonut yhden vuoden mit-
taista lisaipatevoitymisaikaa. Opettajaneuvosto paatti olla myontamatta
anottua lisdaikaa ja kutsui asiantuntijoiksi professorit Kaj B. Lindgrenin
ja Erik Erdmetsin, jotka molemmat ovat suostuneet ottamaan tehtivin
vastaan. Kauppakorkeakoulu esittdi tdssd yhteydessd lampimit kiitok-
sensa lehtori Hannu Terdkselle hanen pitkiaikaisesta ja taitavasta opetus-
tyostddn ja toteaa samalla kiitollisena, ettd lehtori Teriksen kyvyt ja
kokemus ovat jatkuvasti saksan kielen opiskelijoiden kaytettivissi.

Lehtori Sirkka-Liisa Norko- Turjan saatua anomuksesta eron englannin
kielen lehtorin virasta 1. 12. 1972 lukien hakivat niin avoimeksi tul-
lutta virkaa FK Harri Eerola, FM Urpo Heinonen, HuK Marja-Leena Huh-
tala, KTM Helmi Jutila, ¥K Mirjaliisa Lampi, ¥M Leena Porko, FM
Pekka Tuliara, FK Aino Téyry, FM Kaarina Vaheri, FK Anu Virkkunen,
PhD Aaron Bell, M.A. Charles Sendrey seké hakija, joka ei halua nimeiin
Jjulkisuuteen. My6hemmin hakijat Eerola, Jutila, Tuliara ja Téyry
peruuttivat hakemuksensa. Opettajaneuvoston asiantuntijoiksi kutsu-
mat, professori Esko Pennanen ja vt. professori Kirsti Kivimaa antoivat
lausuntonsa toukokuussa kuultuaan jéljelli olevien hakijoiden niyte-
luennot. Lausunnot avattiin opettajaneuvoston 25. 5. 1973 pidetyssi
kokouksessa, ja ehdollepano virkaan siirrettiin tapahtuvaksi syysluku-
kauden 1973 alussa.

Perustutkimuksen laitoksen tutkijan toimiin on maaratty 1. 1. 1973
alkavaksi yksivuotiskaudeksi KTK Kalevi Kylikoski ja KTM Risto Tainio
sekd 1. 5. 1973 alkavaksi yksivuotiskaudeksi KTK Fouko Vli-Liedenpohja.

Assistentit

KTK Heikki Lempidinen on miairitty kansantaloustieteen vt. assistentiksi
1. 3.—-31. 7. 1973.
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Ekonomi Marjatta Pulkkinen on maaritty liiketaloustieteen (hallinto)
vt. assistentiksi 1. 1.—30. 6. 1973 ja ekonomi Leena Yli-Anttila 1. 9.
1972—31. 7. 1973.

Ekonomi Juhani Seppdld on maaritty liiketaloustieteen (markkinointi)
vt. assistentiksi 1. 9. 1972—30. 6. 1973.

Ekonomi Ritva Lahtinen ja ekonomi Hannu Hiltunen on mairatty liike-
taloustieteen (laskentatoimi) vt. assistenteiksi 1. 1.—30. 6. 1973.

KTK Pertti Keininen on maaritty talousmaantieteen vt. assistentiksi
1. 10. 1972—30. 6. 1973, ekonomi Martti Piltz 1. 1.—31. 3. 1973 ja
ekonomi Risto Holitd 1. 4.—30. 6. 1973.

Ekonomi Juhani Kauhanen ja ekonomi Leif Aberg on maaritty liike-
taloustieteen (hallinto) lyhyen oppijakson ryhmitydopiskelun tunti-
assistenteiksi 1. 9. 1972—31. 5. 1973.

LuK Raija Heikkild, ekonomi Tuula Reikko ja kauppat.ylioppilas Reijo
Nurkkala on miritty talousmatematiikan ja tilastotieteen tuntiassis-
tenteiksi 1. 1.—31. 5. 1973.

Kirjeenvaihtaja Riitta Hautakorpi on maaratty kielten ja sihteeri-
aineiden tuntiassistentiksi 1. 9. 1972—31. 5. 1973.

Ylimddrdiset opettajat

KTK Tapio Nurminen on maaratty liiketaloustieteen (markkinointi)
ylimaaraiseksi opettajaksi lukuvuodeksi 1972—73.

VTL Asko Puumalainen ja VTM Mauri Elovainio on maaratty valtio-
opin ylimaaraisiksi opettajiksi 1. 9. 1972—31. 5. 1973 sekd VTK Farmo
Laine kevatlukukaudeksi 1973.

KTK Outi Steuer on mairitty saksan kielen ylimaaraiseksi opettajaksi
kevitlukukaudeksi 1973.

Merkonomi Milja Kettula on maaritty konekirjoituksen ylimadrai-
seksi opettajaksi 1. 9.—31. 12. 1972 ja 15. 3.—15. 4. 1973.

Virkailyjat

KTM Antero Huhtalan saatua pyynnostd eron kanslerin sihteerin tehtd-
vien hoidosta kansleri miirisi sihteerikseen 1. 2. 1973 lukien KTM
Jyrki Malmion.

Ekonomi Kari Sipili on saanut pyynnésti eron tiedotussihteerin tch-
tavista. Tiedotussihteeriksi on 1. 11. 1972 lukien maaratty KTM Pirkko
Rajala.

KTK Kalevi Sarvikivi on saanut pyynndstd eron apulaissihteerin teh-
tavista 1. 5. 1973 lukien. KTM Pirkko Rajala on mairatty hoitamaan
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apulaissihteerin ja akat.siht. Airi Temmes tiedotussihteerin tehtavii
1. 8. 1973 lukien.

KTM Kari Aspin saatua pyynnostd eron suunnittelusihteerin tehti-
vistd on suunnittelusihteeriksi maaratty 1. 7. 1972 lukien ekonomi Kari
J- Toikka.

Voimistelunopettaja, M.Sc. Katri Tuominen on miaaratty 1. 6. 1973
lukien litkuntasihteeriksi.

Kanslisti Sylvi Mikipddin siirryttya elakkeelle 1. 9. 1972 on kanslistiksi
maaratty HuK Lea Tuominen.

Yo-merkonomi Anneli Vesterinen on miaritty 1. 6. 1972 lukien palkka-
kirjanpitajaksi.

Hallintonotaari frma Hpyvirisen saatua pyynnostd eron kirjanpitijan
tehtdavista 1. 10. 1972 lukien on kirjanpitdjaksi maaritty merkonomi
Maire Laurila.

Kanslisti Lisa Luukkasen saatua pyynnéstid eron 1. 3. 1973 lukien on
kanslistiksi maaratty ylioppilas Marjaita Pyykkinen.

Kanslisti Tuija Jintin saatua pyynnéstd eron 1. 5. 1973 lukien on
kanslistiksi maaritty yo-merkonomi Erja Vauhkonen.

Kanslisti Marja Jaakkolan saatua pyynnéstd eron 1. 3. 1973 lukien on
kanslistiksi maaratty Ansa Kdirkkdinen.

Kanslisti Anna-Liisa Kdrkkdisen saatua pyynnésta eron 1. 10. 1972
lukien on kanslistiksi maaratty Annamari Salokannel.

Kanslisti Virpi Hakalan saatua pyynnéstd eron 1. 9. 1972 lukien on
kanslistiksi mairitty yo-merkonomi Pdivi Suksi.

Vahtimestari Edvin Sundstromin siirryttya elikkeelle on vahtimestariksi
maaratty Heikki Vartio 1. 9. 1972 lukien.

Valtion tutkimusstipendit ja opintolainatakaukset

Kauppakorkeakoululle osoitettiin vuodeksi 1973 21 valtion tutkimus-
stipendia suuruudeltaan 1.500 mk ja ne myénnettiin seuraaville: KTL
Mohamed Ahmed, KTK Pekka Akkanen, KTK Seppo Alaluusua, KTM Mai
Anttila, KTK Roy Dahistedt, KTM Harry Helén, FK Leila Karjalainen,
VTK Timo Kauppinen, KTL Asko Korpela, KTM Pentti Koivisto, KTK
Jarmo Leppiniemi, KTK Kristian Miller, OTK Risto Nuolimaa, FK Markku
Puustelli, OTK Markku Roihio, VTL Vesa Seppili, KTK Risto Tainio,
KTK Markku Temmes, KTK Pauli Torkko, KTK Heidi Vanhanen, KTL

Kalervo Virtanen.
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Lukuvuonna 1972—73 on Kauppakorkeakoulun opintotukilauta-
kunta myontinyt korkeakoulussa opiskelevien henkiléiden opintotuesta
annetun lain (28/72) ja asetuksen (28/72) mukaisia opintolainoja valtion
takauksella ja korkotuella 1.592 kappaletta.

Kauppakorkeakoulun pysyvit toimikunnat

Suunnittelutoimikunta

Suunnittelutoimikunta jatkoi koko vuoden ajan helmikuussa 1971 aloit-
tamansa pitkin tahtayksen suunnitelman ’Kauppakorkeakoulu 1980
valmistelua. Suunnitelman keskeisimmit, tutkimusta ja opetusta kasit-
televit osat olivat edelleen toimikunnassa esilla. Naiden osien tultua
kevitlukukaudella alustavasti kasitellyiksi suunnittelutoimikunta pyysi
nithin tutkimus- ja opetustoimikuntien parannusehdotukset. Kevit-
lukukaudella paistiin kasittelemadn myos osia tiedotus ja suhteet, hal-
linto seka talous ja toiminnan puitteet. Eri osien viimeistely ja suunni-
telman kokoaminen jii kuitenkin ensi lukuvuodeksi.

Suunnittelutoimikunnan puheenjohtajana on lukuvuoden aikana toi-
minut rehtori Jaakko Honko ja jaseninid kauppaneuvos Sever: Saarinen,
professori Fedi Vaivio, KTM Maiti Sarakontu, KTM Fyrki Malmio seka
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajina KTK  Fuhani Kau-
hanen ja ekonomi Aarno Jarvinen. Sihteerinia on virkansa puolesta toi-
minut suunnittelusihteeri Kari j. Toikka. Toimikunta kokoontui kerto-
musvuoden aikana 19 kertaa.

Opetustormikunta

Opetustoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva ja paat-
tiva elin. Kuluvana lukuvuonna toimikunta sai uuden ohjesadnnon,
jonka mukaan toimikunnan tehtivini on kehittaa Kauppakorkeakou-
lussa annettavaa opetusta ja siind tarkoituksessa tehda aloitteita, esityk-
sia ja paitoksia perustutkintojen koostumusta, opetuksen suunnittelua
ja jarjestelya koskevissa asioissa sekd opiskelijoiden ja Kauppakorkea-
koulun suhteita koskevissa kysymyksissd. Ohjesaannossa on lisdksi téds-
mennettynd toimikunnan tehtavit.

Kuluvana lukuvuonna opetustoimikunta on kisitellyt mm. seuraavia
laajempia asiakokonaisuuksia: kielten opetuksen kehittamistd, aineiden
tavoitteita, muun korkeakoulututkinnon suorittaneiden tai muussa
korkeakoulussa opiskelevien valintaa, ylimairaisten oppilaitten valintaa
ja siind kiytettivia periaatteita, opinto-ohjausta ja pienryhmaohjausta,
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opetustelevision kayttoa opetuksessa, filosofian asemaa kauppatieteiden
kandidaatin tutkinnon aineyhdistelmissi, kuuden kuukauden saantoa,
Kauppakorkeakoulu 1980: opetusosaa, mietintsjen lausuntoluonnoksia.
Toimikunta on kokoontunut lukukausien aikana joka toinen viikko.
Puheenjohtajana syyslukukaudella on toiminut vararehtori, professori
K. A. Teleranta, seki professori Telarannan virkavapaana olemisen aikana
kevitlukukaudella professori Reijo Helle, varapuheenjohtajana on toi-
minut ekonomi 7arja Reponen, taloustieteiden edustajana lehtori Risto
Jérvinen, muiden aineiden edustajana syyslukukaudella professori Reijo
Helle ja kevatlukukaudella professori Oiva Laaksonen, kielten edustajana
lehtori Erkki Lautsila. Kauppakorkeakoulun Assistentit ry:n nimeimani
Jasenend on toiminut assistentti Jorma Viitanen. Kauppakorkeakoulun
Ylioppilaskunnan nimeémini jasenini ovat toimineet ekonomi Tarja
Reponen, 1. 9. 1972—31. 10. 1972 vilisend aikana kauppat.yo Riitta
Hinminen ja 1. 11. 1972 lahtien ekonomi Ahti Kaarenoja, 1. 9. 1972—
15. 3. 1973 vilisena aikana ekonomi Matti Kyytsinen ja 16. 3. 1973
lahtien kauppat.yo Fukka-Pekka Firventaus. Virkansa puolesta on toimi-
kunnan jaseneni ja sihteerind toiminut opintosihteeri Kari Hassinen.

Tutkimustoimikunta

Tutkimustoimikunta on opettajaneuvoston alainen valmisteleva ja
paittava elin, jonka tehtavani on Kauppakorkeakoulussa suoritettavan
tutkimusty6n ja jatkokoulutuksen suunnittelu, koordinointi ja jarjestely
sekd niitd koskevien paitosten teko. Toimikunta kisittelee myds muut
opettajaneuvoston sille siirtimit tehtavit.

Toimikunnan kertomusvuoden aikana kisittelemistd tiarkeimmistd
asioista mainittakoon salaiset pro gradu-tutkielmat, Perustutkimuksen
laitoksen tutkijan toimien tiyttimismenettely seka haettavana olleiden
toimien tayttimisehdotukset opettajaneuvostolle, korkeakoulun kopio-
koneiden kayttoa koskevat siinnokset sekid ATK-laitoksen ja tutkijoiden
vilisen yhteistyén kehittiminen ja tutkijoiden ohjelmointikustannusten
korvaamismenettely. Lisdksi tutkimustoimikunta on antanut lausunnon
mm. Kauppakorkeakoulu 1980 -projektin tutkimusosasta ja valmistellut
Kauppakorkeakoulun tutkimuksen viiden vuoden toiminta- ja talous-
suunnitelmaa yhdessa keskushallinnon kanssa.

Tutkimustoimikunnan puheenjohtajana on toiminut professori Fouko
Paakkanen seka professori Paakkasen virkavapauden aikana professori
Aarni Nyberg ja KTT Fouko Lehtovuori. Toimikunnan jiseninid ovat toi-
mineet professori Aarni Nyberg, professori Osmo A. Wiio, KTT Fouko
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Lehtovuori, KTL Kari Haavisto 28. 2. 1973 asti ja siita lahtien lehtori
Pentti Woivaliny KTM Ublevi Lehtinen, HOK Erkki Vaisto seka ekonomit
Tapio Saavalainen ja Juhani Vaismaa Kauppakorkeakoulun Ylioppilas-
kunnan edustajina. Toimikunnan sihteerind on toiminut KTM Tyt
Oukari-Hannonen.

Firjestystoimikunta ja tutkintolautakunnat

Lukuvuoden 1972—73 aikana on jarjestystoimikunnan puheenjohtajana
toiminut professori K. A. Telaranta ja jasenini hallintoneuvos Lassi Kilp:
sekia Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajana kauppat.yo
Eeva-Liisa Orakangas. Esittelijaini on toiminut varatuomari Olli Tarpila.
Jarjestystoimikunnan ei ole tarvinnut lukuvuoden aikana kokoontua.
Tutkintolautakuntien perustaminen ei mybdskdian tullut lukuvuoden
aikana ajankohtaiseksi.

Alihallintokokeilu

Kauppakorkeakoulun aine- ja laitoshallinnon kokeilua jatkettiin luku-
vuoden aikana edellisissi vuosikertomuksissa esiteltyjen saanndksien
puitteissa.

Loppukevaasta Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunta ehdotti ali-
hallintokokeilun jatkamista edelleen lukuvuonna 1973 —74 seka yleisen
ja yhtiliisen aanioikeuden toteuttamista siind. Opettajaneuvosto el
kuitenkaan tissid vaiheessa pitanyt tarpeellisena toteuttamisperusteiden
muuttamista varsinkaan siksi, ettd korkeakoulujen hallinnonuudistuksen
valtakunnallinen ratkaisu on jatkuvasti avoinna eikd eduskunnassa par-
haillaan kasiteltivani olevissa ehdotuksissa esiinny yleisen ja yhtaldisen
danioikeuden periaatetta alihallinnossa.

Alihallintokokeiluun liittyviin laitossadntdihin opettajaneuvosto hy-
viksyi joitakin muutoksia. Naissi mm. laitoskollegioiden kokoa muu-
tettiin maaradmalla kollegion jasenluvuksi laitoksen koosta riippuen
8—12 jasenta. Mikali laitoksen viran- ja toimenhaltijoiden médra on
vihemmin kuin 10, laitoskollegion jisenmiairid on 6. Ehdotuksen kolle-
gion jisenmiiristi tekee laitoskollegio ja sen vahvistaa opettajaneuvosto.

Ylioppilaskunnan kannanottoa opettajaneuvoston paatoksiin ei vield
keviatlukukauden loppuun mennessi oltu saatu.
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Tutkinnonuudistuksen valmistelun jatkuminen

Edellisessd  vuosikertomuksessa tehtiin  selkoa Kauppakorkeakoulun
opettajaneuvoston tutkinnonuudistusta koskevasta periaatepiitiksesti,
jonka mukaan korkeakoulun uutena perustutkintona tulee olemaan ns.
ylemmién kandidaatin tutkinnon tasoinen tutkinto. Timi tutkinto
yhdistad nykyiset kauppaticteiden kandidaatin, ekonomin ja akatee-
misen sihteerin tutkinnot yhdeksi tutkinnoksi, jonka sisalli voi suhteel-
lisen viljin saannoksin valita erilaisia opintoyhdistelmi.

Tutkinnonuudistuksen toteutusta valmistellut toimikunta jatkoi kerto-
musvuoden aikana ty6taan selvitellen mm. laitostasolla tapahtuvaa
opetuksen ja tutkintovaatimusten uudelleen mitoitusta ja jaksotusta
sekd eri aineiden opetuksen integrointiin liittyvid kysymyksid ja suun-
nitellen erilaisia integroinnin toteuttamismuotoja. Edelleen toimikunta
on Kkisitellyt eraiti opettajaneuvoston ns. runkopiitoksessi osittain
avoimiksi jadneitd kohtia sekd ainekohtaisten suunnitelmien ja ehdo-
tusten perusteella erditi paatoksen vyksityiskohtien muutosmahdolli-
suuksia.

Toukokuun lopulla toimikunta jaitti opettajaneuvostolle selostuksen
toiminnastaan ja ehdotuksensa valmistelun jatkamisesta ja uudistuksen
toteuttamisesta. Toimikunta chdottaa vaiheittaista etenemista uudis-
tuksen toteutuksessa siten, etta aluksi jatketaan jo alullepantua perus-
tutkinnon sisalléllistd ja opetuksellista kehittamista nykyisten sidnnésten
puitteissa ja rakennemuutos toteutettaisiin vasta uudistuksen toisena
vaiheena. Samalla toimikunta ehdottaa valmistelun jatkamisen anta-
mista opetussuunnittelua muutoinkin johtavan opetustoimikunnan hoi-
dettavaksi. Toimikunnan ehdotusten ja tutkinnonuudistuksen toteutta-
mistavan kasittely jatkui korkeakoulun opettajaneuvostossa selonteko-
kauden péittyessi.

Kauppakorkeakoulun oppilasvalinta

Vuoden 1972 oppilasvalinta suoritettiin ensimmaisen kerran kaksivai-
heisena. Puolet opiskelijoista valittiin koulumenestyksen ja toinen puoli
paasykokeen perusteella. Valinnan jidlkimmaiiseen osaan vaikuttivat
my6s koulumenestys seka harjoittelun ja asevelvollisuuden suorittaminen.

Koulu- ja/tai korkeakoulumenestys ei aina vilttimitta korreloi tyo-
elamissa ja erityisesti sen johtotehtivissi menestymisen kanssa. Uutta
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valintamenettelyd suunniteltaessa eraidni lihtokohtana olikin se, ettd
aikaisemmissa valinnoissa koulumenestystd oli painotettu liiaksi. Kor-
keakouluun tulikin valituksi aikaisemmasta huomattavasti poikkeavaa
opiskelija-ainesta, joten ainakin tissd suhteessa valintamenettely osoittau-
tui tarkoituksenmukaiseksi.

Arvosanajakautumat valinnan eri vaiheissa muodostuivat melko ta-
valla erilaisiksi. Koulumenestyksen perusteella valitut olivat kaikki
laudatur-ylioppilaita, joiden todistusten keskiarvo oli yli yhdeksin.
Useimmat valituista siirtyiviat suoraan koulusta korkeakouluun ja keski-
ikd oli noin 19 vuotta.

Valinnan toisessa vaiheessa — padsykokeen perusteella — valitussa
ryhmissi valituiksi tuli myds useita approbatur-ylioppilaita. Monet
tassi ryhmissi valituista olivat toimineet useita vuosia tydeld-
missii ja keski-ikd oli selvésti korkeampi kuin toisessa ryhmassd eli noin
24 vuotta. Joka toisella tissd ryhmissd valituksi tulleella oli merkonomi-
tutkinto.

Opettajaneuvoston 15. 12. 1972 tekemin paatoksen mukaisesti vuoden
1973 oppilasvalinnassa noudatettiin paépiirteissidn samoja periaatteita
kuin edellisenékin vuonna. Valinnan toisen vaiheen pistelaskuperusteita
kuitenkin jonkin verran muutettiin padsykoepisteiden merkityksen
lisaamiseksi.

Olennaisin muutos aikaisempaan verrattuna oli kuitenkin se, ettd
muun loppututkinnon suorittaneiden tai toisessa korkeakoulussa saman-
aikaisesti opiskelevien vuosittaiseksi sisainotoksi maarattiin enintddn 10
9/, uusista opiskelijoista ja valinta tapahtui paasykokeen perusteella. Té-
min paitoksen perusteluna opettajaneuvosto totesi, ettd nykyisin etenkin
ylioppilastutkinnon menestyksellisesti suorittaneilla on usein pyrkimys
samanaikaisesti opiskella kahdessa korkeakoulussa ja siten myds varata
kaksi opiskelijapaikkaa. Kuitenkaan ei useassa korkeakoulussa saman-
aikaisesti tapahtuva opiskelu tai useiden eri alojen perustutkintojen
suorittaminen ole koko yhteiskunnan kannalta tarkasteltuna korkea-
koulujen opiskelijapaikkojen ja siten yleensakin rajallisten resurssien
yleisesti suositeltavaa kiyttod, vaan ennemminkin tallaista on pidettava
poikkeuksena.

Korkeakoulun opettajaneuvosto asetti myos erillisen toimikunnan
laatimaan paisykokeen kysymyksid sekd vastaamaan padsykokeiden
korjauksesta yhdessi avustajien kanssa. Tyoryhméan kuuluivat prof.
Arvi Leponiemi puheenjohtajana ja jasenind yliass. Leo Ahlstedt ja yliass.
Risto Firvinen seki vt.yliass. Kaj Gustafsson. Toimikunnan sihteerind oli
apul.siht. Kalevi Sarvikivi.
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Lukuvuoden paittyessa tyoryhmi viimeisteli padsykoekysymyksia ja
rehtorinvirasto puolestaan huolehti valintaan liittyvien kidytinnén jar-
jestelyiden hoitamisesta. Valintaan liittyvd padsykoe jarjestettiin 16. 7.
1973 samanaikaisesti Helsingissd, Jyvaskylassa ja Oulussa.

Oppilasvalintaan liittyen Kauppakorkeakoulu kevitlukukaudella
kaantyi muiden kauppakorkeakoulujen puoleen ja ehdotti tutkittavaksi
mahdollisuuksia yhteisen oppilasvalinnan suorittamiseen vuonna 1974,
jota mahdollisuutta myos opetusministerié on kirjelmissaan ehdottanut.
Korkeakoulut ovat kevdin kuluessa nimenneet edustajansa valinta-
kysymysta selvittelevidan toimikuntaan, joka tulee kokoontumaan en-
simmaisen kerran syyslukukauden alussa.

Kesidopetuskokeilu

Kesaopetuksen jarjestamistd kokeiltiin Kauppakorkeakoulussa ensim-
maisen kerran kevitkesilla 1972. Opetusta annettiin silloin kaikkiaan
yhdeksdssa aineessa, joissa jarjestettiin 17 erilaista kurssia. Osanottaja-
méaard oli noin 420, joista tutkinnonsuorittaneita oli lihes kolmannes.
Kesaopetukseen osallistuneiden joukossa suoritettu mielipidekysely osoit-
ti, ettd kokeiluun suhtauduttiin sekd opettajien etta opiskelijoiden pii-
rissd varsin myo6tamielisesti ja tulokset viittasivat sekd kokeilun jatkami-
seen ettd laajentamiseen. Huomionarvoista oli myés opiskelunsa jo
paattineiden ja tydelamian sijoittuneiden kokeilua kohtaan osoittama
mielenkiinto.

Kesaopetuksen jatkamisesta vuonna 1973 teki opettajaneuvosto
myonteisen periaatepaitoksen 1. 12. 1972 edellyttien ettd rahoitus-
ongelmat voidaan ratkaista. Ekonomiliiton ilmoitettua, ettd se mahdol-
listaakseen jasenilleen osallistumisen kesdopetuksen tarjoamaan tiyden-
nyskoulutukseen oli halukas osallistumaan rahoituksen jarjestimiseen,
voitiin opetuksen kaytinnon jarjestelyt aloittaa. Kesdopetusprojektia
on hoidettu korkeakoulun vakinaisella henkilokunnalla ja sen johdossa
on toiminut apul.siht. Kalevi Sarvikivi ja hdnen siirryttydin muihin
tehtaviin apul.siht. Pirkko Rajala.

Kesaopetusta annettiin 21. 5.—21. 6. 1973 vilisena aikana. Opiskeli-
joille annettiin mahdollisuus osallistua 16:ssa eri aineessa tarjottuun 30
eritasoiseen kurssiin. Ennakkoilmoittautuminen oli vilkasta ja kesa-
opetuksesta kiinnostuneita oli noin 850. Naistid tutkinnon suorittaneita
Ekonomiliiton jasenida oli noin 180. Kesaopetuksen lopullinen osan-
ottajamadra oli noin 720.
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Yhteensda 28:lle kurssille oli ilmoittautuneita riittivasti kurssin jar-
jestamiseksi. Opetusta annettiin yhteensa 1.257 tuntia. Tasta noin 57 %,
edusti A-ryhmian aineita.

Rehtorien neuvosto

Rehtorien neuvoston puheenjohtajana on edelleen toiminut rehtori
Jaakko Uotila ja varapuheenjohtajana Kauppakorkeakoulun rehtori
Jaakko Honko. Neuvosto on lukuvuoden aikana kokoontunut saannolli-
sesti kisittelemidn yliopistojen ja korkeakoulujen yhteisia asioita. Suo-
men korkeakoulujen rehtorien neuvosto piti 14. 11. 1972 kokouksensa
Kauppakorkeakoulussa. Kokouksessa kasiteltiin mm. korkeakoulujen tie-
dotustoimintaan, kehittimislainséaddnnén uudistamiseen ja hallintolain
eduskuntakisittelyn etenemiseen liittyneita kysymyksid. Lisaksi olivat
esilli mm. suomenkielisten kauppakorkeakoulujen oppilasvalintaa kos-
kevan yhteistyén jatkaminen, yhteistoiminta ulkomaisten luennoitsija-
vieraiden kutsumisessa sekd kauppatieteiden asema uudessa korkeakou-
luneuvostossa.

Euroopan yliopistojen rehtorien neuvoston CREn kokous (Standing
Conference of Rectors and Vice-Chancellors of the European Univer-
sities, Geneva) pidettiin Helsingissa 10.—11. 5. 1973. Kokouksessa, johon
osallistui yli 70 yliopiston ja korkeakoulun johtohenkil6d noin 20 maasta,
kasiteltiin korkeakoulujen hallintoa eri hallintotasojen nakokulmasta.
Kauppakorkeakoulusta kokoukseen osallistui rehtori jaakko Honko.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous

Kauppakorkeakoulujen rehtorit kokoontuivat 22. 5. 1973 Tampereella.
Kokouksen puheenjohtajana toimi Tampereen Yliopiston taloudellis-
hallinnollisen tiedekunnan dekaani, professori Kauko Sipponen. Kisitel-
tiviand olivat mm. korkeakoululaitoksen ja erityisesti kauppakorkea-
koulujen talouden ndkymit. Aiheen alusti korkeakouluneuvos Osmo
Ranta opetusministeriosta. Kauppat.lis. Leo Ahlstedt puhui ulkomaisten
jatko-opiskelumahdollisuuksien lisidmisestd ja kehittimisestd kauppa-
korkeakouluissa. Ammattikasvatushallituksen osastopaallikké Simo Raa-
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sio alusti aiheen Kauppaopistoissa suoritettava opiskelu ja sen uudista-
minen. Kauppakorkeakoulua kokouksessa edusti vararehtori K. 4. Tela-
ranta.

Kauppakorkeakoulun julkaisusarja

Kauppakorkeakoulun oma julkaisusarja perustettiin v. 1967. Se jakau-
tuu kolmeen, A-, B- ja C-osasarjaan.

A- ja B-sarjat muodostavat Acta Academiae Oeconomicae Helsingiensis-
sarjan. C-sarja on nimeltaan Kauppakorkeakoulun julkaisuja. A-sarjaan
kuuluvat tieteelliset tutkimukset, esim. vaitoskirjat, B-sarjaan taas la-
hinna oppikirjat. C-sarja jakautuu kolmeen osaan: C I (oppikirjat ja
luentomonisteet), C II (tutkielmat) ja C III (artikkelikokoelmat).

Julkaisusarjan toimittamisesta huolehtii julkaisutoimikunta, jonka
puheenjohtajana on professori K. A. Telaranta ja jasenina professorit
Mika Kaskimies ja Fedi Vaivio. Toimikunnan sihteerind on KTM Farmo
Granfelt.

Lukuvuoden 1972 —73 aikana ovat seuraavat teokset ilmestyneet:

C: I Oppikirjat ja luentomonisteet
C: I: 17 Alaluusua— Asp— Kinni— Nissild: Liiketaloustiede: las-
kentatoimi. Talouden hallinnon harjoitus- ja oppikirja.
18 Arvi Leponiemi: Johdatus makrotaloustieteeseen.
19 Raija Konttinen: Tiedonvilitys ja uudenaikainen liikekirje.
20 Leena Porko: Talouselimin lyhenteitd (englanti—suomi)
21 Kaiju Kallio— Pauli Torkko: Kirjanpidon ja tuloslaskennan
ongelmia harjoitustehtavineen.

C: IT Tutkielmat
C:11:14 Farl Louhija ja tutkijaryhmd: Mainosteksti luettavuustutki-
muksen kohteena.
C:11:15 Erkki Vaisto: Laskentatoimen kirjallisuus Suomessa vuo-
silta 1945—1971.

G I
C: I:
Ci: I
a:I:

Ulkomaisia luennoitsijoita

Kauppakorkeakoulun tohtoriohjelman jarjestimassd seminaarissa 14.—
16. 3. 1973 pitivit Brysselissi sijaitsevan European Institute for Advanced
Studies in Management -nimisen korkeakoulun edustajat seuraavat
luennot:



49

Professor Richard L. Van Horn: Policy Optimization in Simulation
Models

Professor Ned Bowman: Corporate Strategy Especially in Foreign
Operations

Professor Jay Galbraith: Organizational Design

Professor Bertil Nislund: Investment Problems Under Uncertainty

Professori Paulsson Frenckner, Institutet for Foretagsledning, Stock-
holm, piti Kauppakorkeakoulun tohtoriohjelman vieraana kaksi luento-
sarjaa ja nelja seminaaria. Luentosarjojen aihepiirit kasittelivit paa-
tosanalyysid ja tutkimustyon tekniikkaa.

Mr. David C. Dorf, International Hotel Sales Management Associa-
tion (HISMA), 20. 2. 1973 ”Matkailupalvelusten markkinointi Euroo-
pan eri maissa’.

Kauppakorkeakoulun Kehitysyhteistyoprojekti PRODEC

Kauppakorkeakoulussa tapahtuvan kehitysyhteistyon laajetessa muutti
*Vienninedistimiskurssi’ ennen lukuvuoden alkua nimensa “’Kehitys-
yhteistyoprojektiksi”’, josta kiytetian englanninkielisestd vastineesta
johdettua lyhennettai PRODEC.

PRODECin toiminta on osa Suomen virallista kehitysyhteistyota ja
sen rahoittaa ulkoasiainministerio. Padosa PRODECin koulutustoi-
minnasta tapahtuu yhteistyossa UNCTADin ja GATTin yhteisjarjeston
International Trade Centren (ITC) kanssa.

Syyslukukaudella. PRODEC jirjesti viidennen perittiisen viennin-
edistimiskurssin 20 kehitysmaastipendiaatille. Kurssi kesti kolme kuu-
kautta, ja sen osanottajina oli valtionhallinnon vienninedistimisvirka-
michii ja yritysten vientimarkkinoijia Keniasta, Sambiasta, Tansaniasta
ja Ugandasta. Kurssin opetus oli englanninkielistd, ja se kisitti mm.
luentoja, case-harjoituksia, seminaareja ja yritysvierailuja. Lisaksi teki-
viit osanottajat kaytinnén markkinatutkimukset iti-afrikkalaisten tuot-
teiden vientimahdollisuuksista Pohjoismaihin. Kurssin opettajina toimi
Kauppakorkeakoulun seki elinkeinoelamén asiantuntijoita.

Touko-kesikuussa jarjesti PRODEC ITC:n kanssa kaksi viikon pi-
tuista seurantaseminaaria Iti-Afrikassa. Seminaareihin osallistui entisid
PRODECin vienninedistamiskurssilaisia.

PRODEC on tehnyt ja ohjannut kehitysmaatutkimusta Kauppa-
korkeakoulussa sekd osallistunut kehitysmaaopetuksen suunnitteluun

4
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lukuvuodeksi 1973 —74. Koulutuksen ja tutkimuksen yhteydessi PRO-
DEC on luonut runsaasti yhteyksida vastaaviin ulkomaisiin laitoksiin.

Kesdn aikana osallistui PRODECin projektisihteeri ITC:n jarjesti-
méaan “Workshop for Instructors in Export Promotion’:iin.

PRODECin valvojina olivat professorit Jouko Paakkanen ja Mika
Kaskimies, sekd professori Kaskimiehen ollessa virkavapaana kevit-
lukukaudella 1973 vt. valvojana professori Fedi Vaivio. Projektin aka-
teemisena asiantuntijana oli KTL Reijo Luostarinen. Projektisihteereini
toimivat ckonomit Martti Lariola ja Heikki Hyvirinen seki KTK
Tapani Kaskeala. Toimistosihteerin tehtivia hoiti akat.siht. Auli Pulk-
kinen.

Virkaanastujaisesitelmia Kauppakorkeakoulussa

Huhtikuun 4. péivana 1973 astui professori Jaakko Voipio julkisoikeuden
professorin virkaan pitimalla julkisen virkaanastujaisesitelmin Kauppa-
korkeakoulun juhlasalissa. Samassa tilaisuudessa astui myés professori
Otwva Laaksonen liiketaloustieteen (organisaatio ja henkilhallinto) pro-
fessorin virkaan.

Toukokuun 10. paivana 1973 astui professori Erkki Aaltio tavaratekno-
logian professorin virkaan pitimilld julkisen virkaanastujaisesitelmin.

Seuraavassa ovat em. esitelmit lyhennettyini.

Professori Jaakko Voipio: Oikeustieteen tutkimuskohteista

Oikeustieteessi on pyritty selvittimiin, kuinka oikeudelliset konfliktit kansalaisten kesken
seka kansalaisten ja julkisen vallan vililla on lain mukaan ratkaistava. Téllainen lainopillinen
tutkimus vastaa kidytannéllisia tarpeita ja se tulee vastaisuudessakin olemaan eris oikeustie-
teen harjoittajien tyokohteista.

Viime vuosina on oikeustieteessi yhd enemmin kiinnitetty huomiota oikeusteoreettisiin
kysymyksiin. Uusimpien kielifilosofisten suuntausten antia hyédyntden ja tavoitteellista so-
siaalista kdyttaytymista selittavien mallien avulla on selvitetty oikeudellisen ratkaisun synty-
mistd. Talléin on tiedostettu, ettei lainkayttdjd, jonka toimien objektiivisuutta tosin monin
tavoin kontrolloidaan, sittenkiidn ole lain sitoma siind miirin kuin aikaisemmin on haluttu
esittad. Niilla oikeusteoreettisilla tutkimuksilla on ollut hedelmillinen vaikutus myés lainopin
tutkimuksessa.

Oikeusteoreettisessakin keskustelussa on yleensd keskitytty lainkdyton tutkimiseen. Kun
nykyiin kuitenkin sidddetian paljon sellaisia lakeja, jotka eivit ole vain jo voimassaolevien
sosiaalisten normien kirjoitettuja toisintoja, vaan joilla tietoisesti pyritdan kehittimain ja
muuttamaan yhteiskuntaa, oikeustieteen tutkijaresursseja olisi syytd kohdistaa myés sen sel-
vittimiseen, kuinka tillaiset lait syntyvit, Esim. rakennus-, koulu- ja verolainsiidinnon
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kohdalla olisi jopa mielenkiintoisempaa tietdd, minkilaisen informaation pohjalta téillainen
laki sdidetddn, kuin pohtia niiden lakien soveltamista yksityistapauksissa.

Lainvalmisteluprosessin tutkiminen ei kuulu pelkistiin oikeustieteen harjoittajille, mutta
toisaalta voidaan olettaa, etti oikeustieteellinen koulutus ja lainkédyttékokemus ohjaa tutkijaa
valitsemaan tieteelliset kysymyksensi lakien toteuttamisen kannalta asianmukaisella tavalla.
Ennenkaikkea on kysymys siitd, onko lainvalmistelu informoinut avoimesti hallitusta ja hallitus
vuorostaan eduskuntaa erilaisista kiytettivissd olevista vaihtoehdoista ja ehdotetun lain seu-
raamuksista. Jos asiantuntijain antama informaatio sisiltédi vain yhden ratkaisumallin, edus-
kunta ei saa tarpeellisia tietoja.

Eriiden tiarkeiden uusien lakien, esim. elinkeinotulon verottamisesta annetun lain valmis-
teluasiakirjat ovat suppeita. Voidaan osoittaa, ettei valmisteluasiakirjoissa ole kosketeltu eriita
sellaisiakaan ongelmia, jotka tunnettiin ennen lainvalmistelun aloittamista. Hallituksen esi-
tyksessi ei selvitetty lain vaikutusta veron tuottoon, ja eriista lain yksityiskohdista, esim. liike-
toiminnan kehittimisrahaston verovapaasta kiayttémuodosta, annettiin peittelevii informaa-
tiota.

Vaikka tillainen lainsiiadanté on niin vaikeatajuista, ettd asiaatuntemattoman kansan-
edustajan on vaikea asiaa arvostella, ajatus, etti laki olisi saddettiva vain asiantuntijain usein
yksiarvoisen mielipiteen varassa, olisi mieletén. Lainvalmisteluprosessin tulee olla avoin ja
sisiltad nykyisti enemmin informaatiota eri vaihtochdoista. Jos oikeustieteen harjoittajan
osallistumisella lakia koskevaan keskusteluun jo sen valmisteluvaiheessa voidaan valvoa, ettd
lainvalmisteluprosessi olisi avoin, oikeustiede voi saada yhteiskunnassa uuden ulottuvuuden.
Se olisi luomassa oikeutta yhteiskuntaan eiké vain ratkoisi yksityisid oikeuskysymyksia.

Professori Oiva Laaksonen: Yrityksen ohjaamisen nykyongelmia

Yrityksen ohjaamisen voimavaroissa on tapahtunut omistussuhteiden muutoksia.

Yrityksen ulkopuolella ja sisilld syntyy mm. tekniikan kehityksesta ja elintason noususta joh-
tuen jatkuvasti uusia muutospaineita, jotka edellyttivit organisaation toiminnan ja rakenteen
jatkuvaa muuttamista. Kuitenkin organisaatioiden kyky sopeutua tihdan muutokseen ei ole
kehittynyt vastaavasti. Ensiksikin yritysten kasvu on tehnyt niista jaykkia ja hidasliikkeisia.
Toiseksi yrityksen ylimmian johdon voimavarat, joita se tarvitsee organisaation ohjaamiseen,
ovat pienentyneet, siirtyneet muihin kisiin.

Organisaation muuttaminen edellyttii sen henkiloston muuttamista.
Talloin painotetaan erityisesti motivaatiotekijoitd ja yksiloiden eri tarpeiden tyydyttamista.
Pohditaan, mitki tarpeet ovat kulloinkin ja kullekin tirkeiti. Usein jatetdan kuitenkin tar-
kastelematta, onko yrityksen johdolla todella kiytettivissiin voimavaroja, joilla tarpeita
voitaisiin tyydyttda. Ongelma muuttuu, kun siti tutkitaan tastd niakokulmasta.

Vuosisatamme alun ja nykyhetken liikkeenjohto ovat niiden voimavarojen, vallan, suhteen
taysin eri asemassa. Entisajan omistajajohtajalle oli mahdollista ohjata organisaatiotaan téysi-
painoisesti melkein kaikkia palkkoihin, persoonallisuuteen, asiantuntemukseen, statukseen,
ja jopa pakkoon perustuvia vallan muotoja hyviksi kidyttien. Nykyaian tyémarkkinajarjestot
paattavit suuresti palkoista, tyajoista seki sosiaalisista eduista. Julkinen valta jakaa kaikille
yhteiskunnan jésenille palkkioita, kuten eldke- ja sairausajan turvan ym., jotka ennen olivat
yrityksen johdon maiérittivid. Persoonalliseen kontaktiin perustuvaa valtasuhdetta ei suur-
yrityksissd juuri voi syntyé, koska ylin johto on monesti suurelle osalle henkil6st6a kasvoton
ja joskus nimetonkin hierarkian huippu.

Tahdennetidin, etti organisaatioita johdetaan asiantuntijoiden avulla. Siten tietoonkin
perustuvaa valtaa on siirtynyt pois ylimmaltid johdolta. Statukseen perustuva johdon valta
on sekin osallistumisen kasvun myéti pienentynyt, vaikkakin ehka vihiten.
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Miten sitten on mahdollista, ettd yritykset edelld esitetysta huolimatta ovat kasvaneet ja
menestyneet? Vastauksena on delegointi, vallan luovuttaminen organisaatiossa alaspiin.
Nykyhetken ongelma kuitenkin on, etti ylin johto kaytt4d4 usein suhteettoman paljon voima-
varoja esimieskunnan ohjaamiseen ja kehittimiseen sekd unohtaa lukumédrdisesti suurimman
suorittajahenkilston. Ollaan pian tilanteessa, jossa laivan ruoriratasta kiinnettiessi vain
komentosilta kaantyy, mutta aluksen pidosa jatkaa entisti suuntaansa.

Yrityksen padtarkoitus on tapahduttaa suunnitelmallista vaihtoa ympiristin kanssa.

Organisaation olisi pystyttivi herkisti aistimaan yhteiskunnassa tapahtuva erilainen muutos
Jja eriytettiva toimintansa ja rakenteensa jatkuvasti sen mukaan niin alue-, yksikko- kuin
yksilékohtaisestikin. Voidaan kysyi, auttaako nykyiin paljon painotettu tavoiteajattelu —
varsinkin, jos tavoitteet ovat kovin kiinteitd — yrityksen muutosjouston lisiZmisti.

Useilla toimialoilla ja erityisesti palveluelinkeinoissa yrityksen vuorovaikutuksesta ympi-
ristén kanssa vastaa suurimmaksi osaksi suorittajahenkilsté. Tama, samoin kuin yritysdemo-
kratian kehitys edellyttaa, ettd yritysten ylimmin johdon tulisi kdyttii nykyistd enemmén voi-
mavaroja juuri timan henkiléstéosan kehittimiseen ja ohjaamiseen. Tyoeldmassi synnytetiin
turhaan ristiriitoja, jos esimieskuntaa yliaktivoidaan esimerkiksi erilaisilla johdon valmennus-
menetelmilld, mutta suorittajahenkilésté suuressa mazrin unohdetaan.

Professori Erkki Aaltio: Tavarateknologia ekonomin koulutuskentissi

Teknillistyvin yhteiskunnan ja tuotantoelimin myéta ekonomi joutuu tyéssdin tarvitsemaan
entistd enemmin teollisuuden ja teknologisten menetelmien tuntemusta. Teknistaloudellisen
koulutuksen lisiaminen on aiheellista varsinkin kun tiedetdin, etti nykyisin noin kolmasosa
kaikista valmistuvista ekonomeista astuu teollisuuden palvelukseen. Kehitys on johtanut siihen,
ettd teollisuuden liikkeenjohto- ja markkinointitehtivissd toimivilta ekonomeilta vaaditaan
yhéd enemmin paitoksentekoon vaikuttavia teknisid tietoja samoin kuin toisaalta myés insi-
nooreiltd kysytdan kaupallista asiantuntemusta.

Tavaran tuntemukseen liittyva4 opetusta on Kauppakorkeakoulussa annettu sen perusta-
misesta ldhtien, nyt jo siis yli kuudenkymmenen vuoden ajan. Aikaisempi, klassiseen tavara-
oppiin perustuva opetus, joka korosti kauppatavaroiden koostumuksen, ominaisuuksien ja
alkuperin tuntemusta, on antanut sijaa tavarateknologialle, jonka painopiste on tavaran
tuotantotekniikassa ja materiaalien kisittelyssi. Nykyisessi muodossaan oppiaine kiinnittis
huomiota myés taloudellisiin nikdkohtiin, joten se on muuttunut luonteeltaan teknistaloudel-
liseksi. Samalla se myGs lahestyy muita taloustieteitd tdydentien ekonomin koulutuskenttii,
lisaten siten valmiutta selviyty4 niist4 varsin monitahoisista haasteista, joita mm. ymparistén-
suojelu ja kiihtyva tekninen kehitys nykyisin teollisuuden liikkeenjohdolle asettaa.

Tuotantotekniikan opetus ei keskity eri kauppatavaroiden yksilolliseen valmistukseen vaan
pyrkii esittimddn kaikkien valmistusjirjestelmien pohjana olevan systematiikan. Vaikka eri
tavaroiden valmistuksessa on paljonkin eroja, voidaan valmistusprosessit pelkistii muutamaan
harvaan ns. yksikkotoimintoon, joita ovat esim. suodatus, jauhatus, lajittelu, haihdutus, tislaus
ja kuivatus. Tuotantotekniikan opetukseen kuuluu myés teollisuuslaitosten eri toimintojen
selvitys, tuotannonsuunnittelu seké teollisuustalouden perusteet.

Materiaalikisittelyn opetus antaa teknologista pohjaa niille ekonomeille, joiden tyokentti
l6ytyy ns. materiaalitoimintojen alueelta. Yritysten ostotoiminnan tilalle on nykyisin tulossa
materiaalipalvelu, jonka piiriin kuuluvat yrityksen ostot, tavaran varastointi, kuljetus ja muu
kasittely. Materiaalipalvelu huolehtii siiti, etté oikea materiaali on oikeassa paikassa, oikeaan
aikaan ja mahdollisimman alhaisin kustannuksin. Materiaalivirta on koko tuotantoketjun
alueella, alkaen raaka-aineitten hankinnasta ja paityen jakeluketjun viimeiseen lenkkiin,
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asiakkaaseen, pyrittiva pitimadn liikkeessd, koska pysidhtyminen ts. varastointi tietad korko-
tappioita ja muitakin kustannuksia. Tavaravirtojen ohjailu ja siihen liittyvien toimintojen
optimointi kuuluu yrityksen materiaalijohtajalle, jonka koulutuksen pitiisi olla teknistalou-
dellinen. Sopivaa koulutuspohjaa voisi antaa esim. tavarateknologiassa suoritettu arvosana
Kauppakorkeakoulussa. Kuljetuksen ja varastoinnin lisiksi kiinnitetaan opetuksessa huomiota
pakkaukseen, joka on tulossa jakelujirjestelmien kehittyessd yha tarkeammiksi.

Lahjoitukset

Liikesivistysrahasto 228.000,—, Saastamoinen Oy 40.000,—, Eevi ja Eemil
Tannisen sidtio 2.500,—, Fenny ja Antti Wikurin rahasto 100.000,—, tunte-
maton lahjoittaja 20.000,— seka Kym: Oy 20.000,—.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetaan rahastojen paaomat 0l. 0l. 1973 siihen saakka
kertyneine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeina jaettu vuonna
1973, selostetaan jialjempana luvussa VII.

Oskari Aromaan sidtion paaoma oli 109.814,94 ja korot 8.216,84, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 8.200,—. '

Professort W. Bonsdorffin rahaston padioma oli 128.143,11 ja korot
10.486,64. Rahastosta julistettiin haettavaksi 10.000,— ja jaettiin
6.000,—.

Vakuutusyhtio  Fennian rahkaston paaoma oli korkoineen 16.760,47.

Kauppaneuvoksetar Aino Haakin lahjoitus 15.800,—.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahaston paioma oli 170.521,27 ja
korot 12.533,28, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 12.500,—.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahaston paioma oli 3.457,05 ja
kertyneet korot 1.287,59. Rahastosta julistettiin haettavaksi 1.200,—,
joka jaettiin.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahaston paioma oli 65.000,—.
Rahaston korkovarat olivat 6.288,72, joista julistettiin haettavaksi
6.200,— ja jaettiin 6.500,—.

Kalle Kaupin muistorahasto, pasoma 19.802,44 ja korko 1.480,62, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.400,—.

Kalle Kaupin erikoisrahasto, padoma korkoineen oli 152.813,65. Rahas-
tosta annettiin apurahoja 31.980,—.

Kauppakorkeakoulun kerdyksen Naistoimikunnan stipendirahasto, padoma
20.000,—. Rahaston korkovarat olivat 2.311,—, josta julistettiin haet-
tavaksi ja jaettiin 2.300,—.
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Kauppatieteiden ~ Kandidaattiyhdistys r.y. Stipendirahasto, piioma oli
10.352,55 ja korko 577,03, misté julistettiin haettavaksi ja jaettiin 550, —.

Kilpid Oy:n rahaston paioma 13.626,44 ja korot 908,93, josta julistet-
tiin haettavaksi ja jaettiin 900, —.

Aleksanter:  Konkosen lahjoitusrahaston paioma oli 2.000,— ja korot
265,77, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 265,—.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 4.754,28
Ja korot olivat 318,04, joista tinid kevadna julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 300, —.

Kauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendirahaston paioma oli 3.629,70 ja
korot 506,36. Rahastosta julistettiin tdnd kevaana stipendini haetta-
vaksi ja jaettiin 500, —.

Kauppaneuvos 1. Lindforssin rahasto, piaoma 20.000,— ja korot 2.318, —,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.300,—.

Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston pasaoma oli 5.786,50 ja
korkovarat 435,05, joista tinid kevddna julistettiin stipendeini haetta-
vaksi ja jaettiin 400,—.

Oy Mars Ab:n stipendirahaston padoma oli 2.805,42. Rahaston korot
olivat 225,20, joista tini kevaana julistettiin stipendeini haettavaksi ja
jaettiin 220, —.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston paioma oli 14.898,58 ja korko-
varat 999,30, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.000, —.

Maija ja Lauri Niiniojan rahaston lahjoituksesta 2.761,70 julistettiin
haettavaksi ja jaettiin 2.650,—.

V. P. Nurmilahden muistorahaston paigoma oli 11.573,73 ja korot 872,97,
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 850, —.

Gustav Pauligin stipendirahaston paaoma oli 15.437,86 ja korot 1.153,75.
Julistettiin stipendeinid haettavaksi ja jaettiin 1.150,—.

Pohjolan stipendirahaston paioma oli 2.700,24 ja korot 205,30, joista
tind kevaana julistettiin haettavaksi 200, —.

Ekonomi L. Y. Sailen rahaston paioma oli vuoden lopussa korkoineen
228.886,79.

Elin ja Evert Sellgrenin rahaston paaoma oli 2.127,42 ja korot 313,91,
josta julistettiin haettavaksi 300,—.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston paioma oli 40.583,71 ja
korot 5.869,19, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.800,—.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston paioma oli 6.205,33 ja korko-
varat 463,24, josta julistettiin haettavaksi 460, —.

Senaattori Otto Stenrothin rahaston paioma oli 300.000,— ja stipendeini
kaytettavat voittovarat 38.000,—. Hakemusten perusteella jaettiin
38.000, —.



35

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahaston paioma oli 80.660,59 ja korot
5.378,48, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.350,—.

Suomen Vhdyspankin Riemujuhlarahaston paioma oli 34.617,12 ja korko-
varat 2.697,53. Rahastosta julistettiin tinid kevdidna matkastipendina
haettavaksi ja jaettiin 2.600,—.

Talous-Osakekaupan stipendirahaston paioma oli 6.465,82 ja kaytettd-
vissi olevat korot 382,71. Koroista julistettiin haettavaksi 380,—, mika
summa jaettiin.

Eevi ja Eemil Tannisen Sédtion lahjoitus 2.500,— julistettiin haettavaksi
ja jaettiin.

Weilin -+ Gidsin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 98.296,36 ja korko-
varat 6.901,84. Rahastosta jaettiin palkintoina seminaarikirjoituksista
ja laudaturtutkielmista 6.900, —.

Professori Henrik Virkkusen muistorahaston paaoma oli 57.069,85 ja korot
6.062,33, mista julistettiin haettavaksi 6.000,— ja jaettiin 6.000,—.

Eeva ja Matti Virkkusen rahaston paaoma oli 27.378,48 ja korot 2.073,66,
joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.000,—.

Edelld mainittujen lisiksi ovat seuraavat rahastot, joiden padoma
on alle 2.000,—:

Herman Otto Geselliuksen stipendirahasto, Rudolf Geselliuksen stipendira-
hasto, Helsingin yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto, Donovan Hjelmannin sti-
pendirahasto, Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahasto, Konttoriteknitkan
palkintorahasto, Kauppaneuvos Fuho Lallukan muistorahasto, Opintoyhtis Mainos-
Funiorin lahjoitus, Kauppaneuvos Otto A. Malmin stipendirahasto, Naisekono-
mit ry:n lahjoitus, Olga ja J. Nissisen stipendirahasto, Anni ja Samuli Pajarisen
rahasto, Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahasto, Knut Wallinin stipendi-
rahasto ja Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen rahasto.

Kirjasto
(1972)

Paidkirjasto

Kirjaston kokoelmat karttuivat vuoden kuluessa 7.132 (1971 11.349)
nidoksella, joista ostamalla saatiin 3.476 (1971 5.055) ja vaihtoina tai
lahjoituksina 2.140 (1971 2.562) nidosta. Niiden liséksi vietiin hankinta-
kirjaan 1.092 (1971 1.192) nidosta aikakauslehtia. Vuoden lopussa oli
kirjaston nidosmaara 107.297 (1971 100.165). Varsinaisten teosten
ohella kirjastossa luokiteltiin ja luetteloitiin myés kokoomateoksiin,
juhlakirjoihin ja vastaaviin sisaltyvii artikkeleita n. 80 (1971 600).
Kotimaisten taloustieteellisten aikakauslehtien artikkeleita on luoki-
teltu 2.098.
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Kirjasto on lisaksi solmittujen vaihtosuhteiden perusteella saanut
ulkomaisista kauppakorkeakouluista ja yliopistojen taloustieteellisista
tiedekunnista viitoskirjoja ja julkaisusarjoja.

Lahjoittajista mainittakoon seuraavat, joista useimmat jatkuvasti
lahettavit julkaisuja Kauppakorkeakoulun kirjastolle.

Oy Alko Ab

Applied Dynamics. Analog/
Hybric Systems

Barclays Bank Limited

Deutsche Forschungsgemein-
schaft

Eduskunnan Kirjasto
Ekonomiska Forskningsinstitutet
vid Handelshégskolan i Stockholm
Elaketurvakeskus

Etla

Oy Gaudeamus Ab

Goteborgs Universitetsbiblioteket,
Centralbiblioteket, Ekonomiska
Biblioteket

Goteborgs Universitet, Sociolo-
giska Institutionen
Handelshogskolan i Stockholm,
Biblioteket

Handelshogskolan vid Abo
Akademi

Helsingin Kaupungin Kaupunki-
suunnitteluvirasto. Liikennesuun-
nitteluosasto

Helsingin Kaupungin Kaupunki-
suunnitteluvirasto. Yleiskaava-
osasto

Helsingin Kaupungin Revisiotoi-
misto

Helsingin Kaupunkiseudun Lii-
kennesuunnittelun  Koordinointi-
toimisto

Helsingin Seutukaavaliitto

Helsingin  Yliopisto -+ sen eri
laitokset

Helsingin Yliopiston Kirjasto
Hochschule St. Gallen fiir Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften
Imatran Voima Oy

Institut Européen d’Administra-
tion des Affaires

Institut National de la Statistique
et des Etudes Economiques
International Trade Centre.
UNCTAD/GATT

Jyvaskylan Yliopisto + sen eri
laitokset
Kansallis-Osake-Pankki
Kansaneliakelaitoksen
turvan Tutkimuslaitos
Kanta-Himeen Seutukaavaliitto
Kauppa- ja Teollisuusministerio.
Matkailuneuvosto

Kymin Osakeyhtio

Kyriiri Oy

Lappeenrannan Teknillinen Kor-
keakoulu

Liiketaloustieteellinen Tutkimus-
laitos

Lunds Universitet. Biblioteket
Maatalouden Taloudellinen Tut-
kimuslaitos

National Economic Development
Office

Neuvostoliittoinstituutti
Nordforsk

Sosiaali-



Norges Handelshoyskoles Biblio-
tek ,

O.C.D.E. Bibliothéque
Osuuspankkien Keskuspankki Oy
Pohjoismaiden Neuvosto
Princeton University

Puolan Kansantasavallan Suur-
lahetysto

Rand Corporation

Sampo-Tarmo

Sekretariat for Nordisk Kulturelt
Samarbejde

SIDA

SITRA

SOK
Sosiaalivakuutuksen
ryhma

Staats- und Universitatsbibliothek
Hamburg

Suomen Pankin Kirjasto

Suomen Pankki

Suomen Teollisuusliitto

Suomen Ulkomaankauppaliitto
Svenska Handelshogskolans Bib-
liotek

Sveriges Kreditbank

Szkola, Glowna Planowania i
Statystyki, Warszawa
Taloudellinen Suunnittelukeskus
Taloustieto r.y.

Tutkimus-
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Tampereen Yliopisto - sen eri
laitokset

Tampereen Yliopiston Kirjasto
Tie- ja Vesirakennushallitus
Tilastokeskus

Turun Kauppakorkeakoulu
Turun Yliopisto + sen eri laitok-
set

Turun Yliopiston Kirjasto
Tyéterveyslaitos
Tyévoimaministerio

Umea Universitet -+ sen eri lai-
tokset

Universitetet i Stockholm
Universitetsbiblioteket Uppsala
Universitiats- und Stadtbibliothek
Ko6ln—Lindenthal
Universititsbibliothek Erlangen—
Niirnberg

Universititsbibliothek Mannheim
Uppsala Universitet. Kultur-
Geografiska Institutionen

Vaasan Kauppakorkeakoulu
Valtion Painatuskeskus

Valtiovarainministerio.  Kansan-
talousosasto

Varsinais-Suomen Seutukaava-
liitto

Abo Akademi
Abo Akademis Bibliotek
Ostasiatiske Kompagni

Lisaksi ovat lukuisat tutkimus- ja oppilaitokset, liikeyritykset, pankit
ja vakuutuslaitokset lahjoittaneet kirjastolle toimintakertomuksensa.
Seuraavat yksityishenkilot ovat tehneet lahjoituksia kirjastolle: apul.
prof. Heikki J. Hakkarainen, prof. Pekka Heindnen, KTL Asko Kor-
pela, Jyrki Laakso, Pekka Leimu, prof. E. Naddor, KTT Jorma Pasa-
nen, prof. Jorma Pohjanpalo, apul.prof. Meeri Saarsalmi ja ekon.,

FL Karli Salovaara.
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Kirjasto esittdd kaikille lahjoittajille parhaat kiitoksensa.

Vuoden kuluessa annettiin korkeakoulun paakirjastosta 25.350 (1971
21.665) kotilainaa, mika kurssikirjaosastosta annettujen lainojen kanssa
teki yhteensi 68.012 (1971 64.327) kotilainaa. Uudistuksia tehtiin
yhteensa 11.152 (1971 8.068) ja kirjojen tilauksia kasiteltiin 25.392
(1971 26.442). Lisaksi lainattiin 23.106 (1971 20.817) nidosta lukusaliin.
Kaukolainoja annettiin 710 (1971 454) nidosta ja saatiin 99 (1971 20).
Vuoden aikana oli paivikirjaan merkittyja lukusalikiynteji 23.432
(1971 28.000). Aikakauslehtikiertoon osallistui 105 korkeakoulun opet-
tajaa ja toimihenkil6d, joilla kiersi yhteensi n. 8.500 aikakauslehden
numeroa. Kirjastoon tuli kaikkiaan 981 aikakauslehted, joista 818 ulko-
maista. Kirjastossa olevan raha-automaatilla toimivan kopiointikoneen
Rank Xerox 740 kaytt6 on ollut erittdin suuri. Jiljenteiti otettiin seka
omia kokoelmia ettd asiakkaita varten 124.043 (1971 73.806) aukeamaa.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 12 uutuustiedotusta,
Joista jaettiin n. 420 korkeakoulun ulkopuoliselle laitokselle ja yksityi-
selle henkilolle. Edelleen tarjottiin vaihtomateriaalia koti- ja ulkomai-
sille kirjastoille kaksoiskappalelistoista ja niistd toimitettiin yhteensi
1.395 nidetta.

Hankituista laitteista voidaan mainita kaukokirjoitin, joka on suuresti
helpottanut kaukolainatoimintaa, seki IBM MC-72 tehokirjoitin muisti-
yksikkdineen, jolla on voitu nopeuttaa luettelointia, uutuustiedotuksen
tekoa ja standardityyppisten kirjeiden kirjoittamista.

Kirjastoa on useassa eri yhteydessi esitelty koti- ja ulkomaisille vie-
raille. Kortistojen, hakuteosten ja muiden tiedonlihteiden kiytossi on
korkeakoulun 18 seminaariryhmille annettu opastusta. Ryhmii varten
laadittiin eri opetusalojen (hallinto, kansantalous, laskentatoimi, mark-
kinointi ja sosiologia) perusteoksista ja aikakauslehdista lyhyehkoja
luetteloita. Uusille opiskelijoille on jaettu kirjaston kayttoa esittelevi
moniste.

Kirjaston tietopalvelu on vaatinut yhtd merkittivin tyépanoksen
kuin lainaus. Kirjastossa on jo pidemmén aikaa suoritettu kirjallisuus-
palvelua etsimilli materiaalia ja laatimalla luetteloita asiakkaille eri
aiheista. Kuten aikaisemmin, tarjottiin korkeakoulun tutkijoille ja
opettajille mahdollisuus jatkuvasti osallistua kirjaston selektiiviseen
tiedonjakeluun k.o. henkiléiden toivomusten mukaisista aiheista. Vuoden
loppuun mennessi oli 25 tutkijalle toimitettu viitemateriaalia seki koti-
maisesta ettd ulkomaisesta kirjallisuudesta yhteensid 3.294 viitetta.

Kirjaston muiden kayttajien tiedusteluja neuvojille saapui vuoden
kuluessa 2.932. Tiedustelujen laajuus vaihteli suuresti, ja ne aiheuttivat
ty6td 5 minuutista 7 tuntiin. Vuoden kuluessa laadittiin tutkimus kirjas-
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tossa v. 1972 rekisterdityjen tiedonhakujen laadusta ja kayttdjista.

Tuloksista ilmeni mm., etta

— tiedonhakupalvelun tyypillinen asiakas on helsinkildinen (72 %)
teollisuus- tai konsultoiva yritys (72 9,), josta tulee toimeksianto
alkuviikosta (ma—ke 66 9%,), virka-aikana (98 9).

— toimeksianto liittyy aihepiiriltaan kaupan tekniikkaan (UDK 658)
ja organisaatioon (UDK 65), mutta myds varsin usein laskentatoi-
meen (UDK 657)

— halutaan useimmiten suomenkielistai (83 9%,) materiaalia, mutta
englannin (67 %) ja ruotsinkielistd (62 %,) kysytdan myds runsaasti

— halutaan tietoja kirjastossa olevasta materiaalista (73 %, kirjat,
83 9, artikkelit).

Varsinaisina informaatikkoina toimineet kaksi amanuenssia ovat
osallistuneet korkeakoulun tutkimusryhmiin, tehneet tiivistelmia eri
tiedonaloilta ja hoitaneet pisimmit haut.

Kirjallisuuspalvelun tukemiseksi solmittiin yhteistydsopimus Ratio-
nalisierungskuratoriumin (Frankfurt), kansainvalisen liiketalousticteel-
lisen informaatiopalvelukeskuksen kanssa. Kauppakorkeakoulun kir-
jasto toimittaa sinne tietoja tirkeimmistd kotimaisista taloustieteellisistd
ja muutamista venaldisistd lehtiartikkeleista ja saa vastaavasti muiden
osanottajien tekemii kortteja. Englannin ja vendjan kieliset referaatit
on saatu aikaan korkeakoulun k.o. kieltenopettajien ystavilliselld avus-
tuksella.

Kotimaisten talous- ja yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien luo-
kittelua on jatkettu entiseen tapaan. Artikkelit on luokiteltu, luetteloitu
ja osa korteista on varustettu lyhyin referaatein. Korttipalvelu on muu-
tettu maksulliseksi v. 1972 ja sen hinta on ollut 150 mk/v. 59:lle asiak-
kaalle on lihetetty vuoden aikana 10 korttisarjaa, joissa oli yhteensd
1.008 viitekorttia. Valikoima artikkeleista varustettuna englannin-
kielisin  otsikkokaanndksin  on toimitettu julkaistavaksi Pariisissa
UNESCO:n teoksissa , International bibliography of the social sciences:
Economics™ ja  Sociology”.

Kirjaston oma julkaisusarja aloitettiin v. 1972. Sen tarkoituksena on
vihitellen systemaattisesti kartoittaa kotimainen kirjallisuus liiketalous-
ja kansantaloustieteiden aloilta. Siini on vuoden kuluessa ilmestynyt
kuusi bibliografiaa:

Aarnio, Marja-Leena, Suomen liiketaloustieteellinen kirjallisuus 1945 —

1970. Business literature in Finland 1945—1970.

Ruokonen, Kyllikki, Arvoanalyysi. Value analysis.

Vaisto, Erkki, Organisaatio-opin ja yrityksen hallinnon kirjallisuus

Suomessa 1971. Bibliography of organization and administration litera-
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ture in Finland 1971.

Vaisto, Erkki, Suomen liiketaloustieteellinen kirjallisuus 1971. Business
literature in Finland 1971.

Hartonen, Irma, Elintaso. Standard of living.

Laaksonen, Pirjo, SEV-maiden talouselimi. COMECON. A selected
bibliography.

Vuoden loppuun mennessi oli julkaisuja myyty yhteensi 1.353 kappa-
letta.

Yhteisty6td eri kauppakorkeakoulujen kirjastojen kesken on kehitetty
sekd kirjastonjohtajien, luokittelijoiden ettd informaatikkojen kesken.
Eduskunnan kirjaston ja Svenska Handelshogskolans bibliotekin valilla
on sovittu hankintojen koordinoinnista.

Uusi kirjastotoimikunta on alkanut tyénsi. Se on opettajaneuvoston
Jja kirjastonjohtajan alainen neuvoa-antava, valmisteleva ja paittiva
elin. Sen tehtavini on kirjaston toiminnan suunnittelu ja kehittiminen.
Toimikunta on kokoontunut toimivuoden 1972 aikana kolme kertaa.
Se on laatinut itselleen ohjesadnnon, kasitellyt ja hyvéksynyt talous-
arvioesityksen vuodelle 1974. Tdmén lisaksi kirjastotoimikunta on kisi-
tellyt muita kirjaston kehittimiseen liittyvia asioita mm. paittinyt,
etta kirjavarasto avataan opettajakunnalle. Toimikunnan kokoonpano
on kuluneen lukuvuoden aikana ollut seuraava: Puheenjohtajana on
toiminut professori Arvi Leponiemi ja varapuheenjohtajana virkansa
puolesta kirjastonjohtaja Henri Broms.

Opettajaneuvoston valitsemana opettajakunnan edustajana on toimi-
nut KTL Ky6sti Pulkkinen sekda Kauppakorkeakoulun assistentit r.y:n
nimedména edustajana KTM Heikki Narhi. Kauppakorkeakoulun yli-
oppilaskunnan edustajana on toiminut kauppat.yo. Anja Anttonen.
Toimikunnan sihteerini on toiminut FM Tuula Ruhanen.

Kirjasto ja lukusali ovat kertomusvuonna olleet avoinna klo 9—20,
lauantaisin klo 9—14 sekid kesdaikana klo 14—20.

Kurssikirjaosasto

Kuluneen toimintakauden aikana on kurssikirjaosastoon hankittu
suhteellisen vihdn uutta kirjallisuutta: Kauppakorkeakoulun Ylioppi-
laskunnan varoilla 143 nidosta ja Kauppakorkeakoulun kirjaston varoilla
740 nidosta. Toimintavuoden lopussa oli kurssikirjojen mairia kurssi-
kirjaosastossa kaikkiaan 8.180 nidosta, joista noin 1.980 on kasikirjasto-
kdytossa ja noin 6.200 lainakiytossi. Kauppakorkeakoulun kirjaston
kirjastotoimikunta teki kokouksessaan 10. 11. 1972 paatoksen, jonka
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mukaan kurssikirjaosaston lainattavien kirjojen maaraa lisitdan seuraa-
van toimintavuoden aikana siten, ettd opiskelijaa kohden on 2,5 nidosta.
Kun Kauppakorkeakoulussa on noin 3.200 opiskelijaa, on lainakappa-
leiden lukumiiriaa nostettava 1.800 nidoksella, niin ettd kokonaisméaa-
“riksi muodostuu 8.000 nidosta.

Toimintavuoden aikana annettiin kaikkiaan 41.635 lainaa (1971
42.662 lainaa). Lainojen kokonaismaari on siis laskenut edelliseen vuo-
teen verrattuna 2,4 prosentilla. Kesiakuukausien voimakas aleneminen
lienee johtunut toimintaa haittaavista kurssikirjaosaston korjauksista.
Kaisikirjastolainoja tehtiin kuluneen toimintavuoden aikana 17.418
(1971 20.647) ja lukusalikdynteja oli 11.734. Tilauksia tehtiin kuluneen
toimintavuoden aikana 18.407 (1971 19.280). Kirjalainojen uudistuksia
tehtiin toimintavuoden aikana 5.144. '

Kesilla 1972 suoritettiin kurssikirjaosastossa huomattavat korjaustydt.
Myés lainaustoimiston kalusto uusittiin ja henkilokunnalle rakennettiin
kahvi- ja pukeutumishuoneet. Huomattavan suuriksi kasvaneiden kus-
tannusten johdosta jouduttiin lukusalien kalustusty6t siirtamaan 1973
puolelle.

Kurssikirjaosaston kirjastotoimikunta on toiminut kertomusvuoden
alkupuolella seuraavassa kokoonpanossa: puheenjohtajana Kauppa-
korkeakoulun edustaja yliassistentti, KTM Eero Larmola, Kauppakor-
keakoulun kirjaston edustajana amanuenssi, HOK Erkki Vaisto ja
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajina kauppat.ylioppilaat
Kaapo Pulkkinen ja Kristina Rantalainen. Syksysta 1972 ldhtien pu-
heenjohtajaksi tuli Kauppakorkeakoulun edustajana assistentti, KTM
Roy Dabhlstedt ja Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan edustajiksi
kauppatiet. ylioppilaat Matti-Jussi Pollari sekd Eija Toiminen. Kauppa-
korkeakoulun kirjaston edustajana toimi edelleen amanuenssi, HOK
Erkki Vaisto. Kirjastotoimikunnan sihteerind on toiminut kurssikirja-
osaston vastaava hoitaja HuK Markku Kahri. Kokouksissa on ollut lasni
asiantuntijana 1. 1. 1972—30. 6. 1972 Kauppakorkeakoulun kirjaston
vt. kirjastonhoitaja FM Kyllikki Ruokonen ja 1. 7. 1972 ldhtien kirjas-
tonjohtaja, FT Henri Broms.

Kurssikirjaosasto on ollut avoinna lukukausien aikana lainaustoimisto
maanantaista perjantaihin klo 11.00—18.00, lauantaisin ja aattoina
klo 9.00—14.00. Lukusali on ollut avoinna lukukausien aikana maanan-
taista perjantaihin klo 9.00—20.00, lauantaisin ja aattoina klo 9.00—
14.00. Kesalla 1. 6. 1972—31. 8. 1972 kurssikirjaosasto on ollut avoinna
klo 13.00—18.00. Suljettuna kurssikirjaosasto on ollut kesalla 15. 7.
1972—6. 8. 1972. Lisdksi on lukusali ollut suljettuna korjausten takia
syyskuun 1972.



ITI Luennot ja harjoitukset kertomuskautena

1972-73

Kauppatieteiden kandidaatin, ekonomin ja akateemisen sihteerin tut-
kintoja varten kertomuskaudella annettu opetus on selostettu lukuvuoden
1972—73 opetusohjelmassa.

Kauppakorkeakoulun tohtoriohjelma

Kauppakorkeakoulussa suoritettujen jatkotutkintojen maaria on osoit-
tautunut riittamattomaksi. Valtaosa liiketaloustieteen opettajanviroista
maamme korkeakouluissa on vakinaisesti tayttamitti ja patevisti
taloustieteellisen koulutuksen saaneesta tutkijatydvoimasta on puutetta.
Syyslukukaudella 1972 kdynnistetyn Kauppakorkeakoulun tieteellisen
jatkokoulutuksen eli tohtoriohjelman keskeisiné tavoitteina ovat tohtorin
tutkintojen maaran lisidminen, tutkimuksien tason kohottaminen ja
tutkinnon suorittamiseen kidytetyn ajan lyhentiminen. Kandidaatti-
tutkintoa seuraavat opinnot tahtadvat siten viitoskirjatutkimuksen
tekemiseen systemaattisen koulutusohjelman paitteeksi. Tohtorin tut-
kinnon joustavana vilitavoitteena suoritetaan nykymuotoinen lisen-
siaatin tutkinto. Koulutuksen padmidrinid on valmistaa tutkijoita,
jotka pystyvit kriittisesti analysoimaan nykyistd ja uutta taloustieteel-
lista tietoa sekd antamaan sen lisidmiseen oman panoksensa harjoitta-
malla tutkimus- ja opetustoimintaa korkeakouluissa ja talouselimin
palveluksessa. Tohtoriohjelman tavoitteena on myds pyrkid organisoi-
maan tieteellinen jatkokoulutus tutkimusprojektitydskentelyn ja moni-
tieteisyyden periaatteille.
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Opettajaneuvoston nimeama tohtoriohjelman johtoryhma vastaa koko
ohjelman suunnittelusta, johtamisesta ja koordinoinnista. Johtoryhmaan
ovat kertomusvuonna kuuluneet professori Aarni Nyberg puheenjohta-
jana, professorit Reijo Helle, Veikko Fadskeldinen, Oiva Laaksonen, Veikko
Leivo, Fouko Paakkanen ja Osmo A. Wiio, vt. prof. Eero Artto, KTT Reijo
Ruuhela ja KTM Risto Tainio. Professori Jaaskelaisen virkavapauden
ajan on hinen sijaisenaan johtoryhmissda toiminut vt. prof. Raimo Kelo-
harju. Tohtoriohjelman sihteerina on toiminut KTM Tytti Oukari-
Hannonen.

Ainelaitokset puolestaan ovat padaineiden osalta vastuussa jatko-
opetuksen ja osanottajien tutkimustyén ohjauksen jarjestimisestd ja
kehittimisesti. Talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos huolehtii
tohtoriohjelmaa tukevasta menetelmatieteellisestd opetuksesta.

Kertomusvuonna on tohtoriohjelman puitteissa jarjestetty koko luku-
vuoden kestinyt menetelmdkohtainen tutkimusseminaari, jota ovat
johtaneet professori Aarni Nyberg ja K'T'T Reijo Ruuhela.

Tohtoriohjelman kutsumina vierailivat maaliskuun 14.—16. paivina
koulussamme professorit Richard L. Van Horn, Edward Bowman, jay
Galbraith ja Bertil Nislund European Institute for Advanced Studies in
Management’ista (Bryssel) johtaen jatko-opiskelijoille tarkoitetun semi-
naarin. Seminaarin aihepiireina olivat Financial planning and product
development, Organization, Foreign operations of the firm seka Policy
optimization in simulation models.

Maaliskuun lopun ja toukokuun alun vilisena aikana vieraili korkea-
koulussamme tohtoriohjelman kutsumana neljddn otteeseen professori
Paulsson Frenckner Tukholman Kauppakorkeakoulusta. Professori Frenck-
ner piti kaksi luentosarjaa, sekd johti nelja seminaaritilaisuutta lahinna
laskentatoimen alalta. Professori Frenckner antoi myos henkilkohtaista
ohjausta tutkimustyon tekijoille.

Lisensiaattiseminaareja jarjestettiin kertomusvuonna tarpeen vaa-
tiessa seuraavissa aineissa: liiketaloustieteet: hallinto, markkinointi,
laskentatoimi ja systeemit sekd kansantaloustiede, lisaksi liiketaloustiede:
markkinoinnin laitos jarjesti kevidtlukukaudella aineen jatko-opiskeli-
joille tarkoitetun kirjallisuusseminaarin. Muutamat kertomusvuonna
pidetyt laudaturtason luentosarjat soveltuivat myos ko. aineen jatko-
opiskelijoille heidian padaineensa suorituksiksi. Menetelmatieteellisesta
opetuksesta vastasi talousmatematiikan ja tilastotieteen laitos.

Kertomusvuoden paattyessd oli tohtoriohjelmaan ilmoittautunut 106
opiskelijaa, joista 19 on jo suorittanut lisensiaatin tutkinnon. Jatko-
opiskelijat jakautuvat padaineittensa mukaan seuraavasti:
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liiketaloustiede: hallinto 20
liiketaloustiede: markkinointi 26
litketaloustiede: laskentatoimi 25
liiketaloustiede: systeemit 3
kansantaloustiede 27
talousmaantiede 3
tavarateknologia 1
sosiologia 1

106

Kauppakorkeakoulun johtamiskoulutusohjelma

Lukuvuoden aikana toteutettiin Kauppakorkeakoulussa syksylla 1970
aloitettu koulutusmuoto, lukuvuoden mittainen johtamistehtidviin val-
mistava liiketaloudellinen taydennyskoulutusohjelma kolmannen ker-
ran. Johtamiskoulutusohjelman tavoitteina oli:

— antaa johtamistehtaviin valmistuville sellaiset johtamisen henkiset
tyovilineet, joita koulutettavien peruskoulutukseen ei ole sisil-
tynyt

— lisata kaytannon kokemuksen ja teoreettisten tietojen vuoro-
vaikutusta

— valittdaa aikaisemmin opittuun liittyvda uutta ja tuoretta tietoa

— perehdyttdd osanottajat johtamisen tekniikoihin ja yleisiin sdan-
nonmukaisuuksiin

— kehittdd organisaation johtamisessa valttimatonta kokonais-
nakemystd

Taman koulutusmuodon perusajatuksena on koulutuksen ja tyo-
kokemuksen vuorovaikutuksen mahdollisimman laajamittainen hyvéksi-
kayttd. Padosa koulutusohjelmasta on toteutettu osaviikkotyoskentelyna,
jolloin osanottajat olivat viikon kaksi ensimmadistd paivaa koulutettavina
ja loppuviikon tydssa.

Koulutusohjelman suunnittelussa on kiinnitetty huomiota ohjelman
soveltuvuuteen niin talouselamédn kuin julkisen hallinnonkin piirissa
toimiville johtamistehtaviin valmistuville henkiléille. Koulutusohjelmaan
sisaltyi 490 opetustuntia ja se mudostui seitsemistd aineesta. Aineet
olivat Yritys ja sen ympdristo, Paatoksenteko ja kvantitatiiviset mene-
telmét, Taloudellinen suunnittelu ja valvonta, Rahoituksen johto,
Markkinoinnin johto, Organisaatio ja henkiloresurssien johto ja Yritys-
strategia. Opetuksen ainekohtaisesta suunnittelusta ja koordinoinnista
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vastasi kuhunkin aineeseen nimitetty pidopettaja. Ohjelman osanotta-
jilta vaadittiin koulutuksen omaksumisen edellyttimia perustietoja seka
lyhyehkén kiytannon kokemuksen kautta saavutettua johtamisen prob-
lematiikan tuntemusta.

Johtamiskoulutusohjelmaan osallistuivat lukuvuonna 1972—73 seu-
raavat henkilot:

Alstela, Matti Veikko; Antila, Rainer Vilho Juhani; Blommendahl, Kurt August; Eini6,
Erkki Olavi; Elfving, Tuomo Anders Osten; Haapavaara, Mikko Vilhelmi; Helanto, Antti
Ilmari; Helkama, Jukka Pekka; Itkonen, Pertti Johannes; Jaakkola, Jouko Kalervo Tapani;
Jansson, Bo Ossian; Jaskari, Antti Kalervo; Jerkku, Taisto Olavi; Joensuu, Taisto Gunnar;
Johansson, Lars Erik Robert; Jylhd, Reijo Kalervo; Jamsinen, Yrjo; Jarvinen, Pertti Kaarle;
Kallio, Arto Kullervo; Karlsson, Bengt Uno; Koillinen, Heikki Ilmari; Kokzhmainen, Pentti
Samuli; Koponen, Pentti Juhani; Koskinen, Erkki; Kuurtokoski, Jarmo Matti Olavi; Lampila,
Jorma Kalevi; Lampinen, Rainer Krister; Lassila, Olli Antero; Leivo, Erkki Veikko Juhani;
Morén, Mauri Viiné; Myllymaiki, Sakari Mikko; Miki, Timo Kustaa; Minttiri, Erkki Emil;
Nuutinen, Veikko Matti; Oksala, Kalle Ylermi; Peltola, Pentti Tapio; Pessa, Pekka Piivio;
Rajamaa, Jouko Juhani; Rajamiki, Pentti Kalevi; Rossi, Seppo Ilmari; Servo, Pentti Sakari;
Tammivuori, Juhani Tapio; Teijonsalo, Jouko Johannes; Tuominen, Mikko Lennart; Tuomi-
puu, Kari Pekka; Vainio, Vesa Veikko; Vehvildinen, Erkki Aarne; Wikstrém, Erkki Mikael;
Wilkko, Juhani.

Johtamiskoulutusohjelman vastaavina henkilsina ovat toimineet pro-
fessori Jouko Paakkanen valvojana, KTL Leo Ahlstedt johtajana, KTK
Matti Lehti assistenttina seki kauppat.yo. Anneli Luoto toimistosihteerind.

Liikkeenjohdon Instituutti (LIFIM)

Kauppakorkeakoulu on ollut Liikkeenjohdon Instituutin kannatus-
yhdistyksen varsinaisena jisenend yhdistyksen perustamisesta ldhtien
vuonna 1964 samoin kuin Liikkeenjohdon Instituutin Saition jésen.
Liikkeenjohdon Instituutin tehtivdni on johtamiskoulutuksen ja siihen
liheisesti liittyvien toimintojen toteuttaminen ja kehittiminen maassa
sekid johtamiskysymyksiin kohdistuva tutkimus-, julkaisu- ja tiedotus-
toiminta.

Liikkeenjohdon Instituutin Sadtion valtuuskunnan puheenjohtajana
on toiminut toimitusjohtaja Gustaf Serlachius ja Saation hallituksen pu-
heenjohtajana rehtori jaakko Honko, joka on toiminut myds Liikkeen-
johdon Instituutin kannatusyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana.
Instituutin johtajana on toiminut tekn.lis. Pekka Kainulainen.

5
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LIIKETALOUSTIETEELLINEN TUTKIMUSLAITOS (LTT)
(1972)

Korkeakoulun piirissi harjoitettu instituuttimuotoinen liiketaloustie-
teellinen tutkimus on kuluneena vuonnakin pédosiltaan tapahtunut
korkeakoulun yhteydessia toimivassa Liiketaloustieteellisessi Tutkimus-
laitoksessa. Laitoksen palveluksessa on vuonna 1972 ollut keskimairin
14 kokopiivitoimista tutkijaa henkilékunnan koko vahvuuden ollessa
21. Kaikkiaan on vuoden 1972 aikana tutkimusohjelmaan sisaltynyt 29
erillista tutkimusprojektia, joista huomattava osa on ollut varsin laaja-
mittaisia. Perustutkimusten ohella on tutkimusohjelmaan kuluvanakin
vuonna kuulunut joukko talouselimai vilittomisti palvelevia sovellet-
tuja toimeksfantotutkimuksia.

Vuoden 1972 alusta saatiin laitokseen perustettua paitoiminen johtaja-
professorin virka. Tamaén takia ovat laitoksen toiminta- ja kehittymis-
edellytykset olennaisesti parantuneet. Laitoksen keskeisiin tehtdviin
kuuluvaa tutkijakoulutusta onkin vuoden 1971 aikana pyritty entistid
madratietoisemmin kehittaimaan. Myds on yhd enenevissi méairin
pyritty ryhmétutkimuksiin. Esimerkkeini tallaisista laajoista projek-
teista voidaan mainita tutkimus teollisuusyritysten toimintaedellytyk-
sistda kehitysalueilla sekd tutkimus ns. lehtiliikenteen kustannuksista ja
kannattavuudesta Posti- ja lennitinlaitoksessa.

Tutkimuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluneet professori
Fedi Vaivio puheenjohtajana sekid jasenind professorit Jaakko Honko,
Aarni Nyberg, Sakari Mattila, Jouko Paakkanen ja Osmo A. Wiio.

Tutkimuslaitoksen johtajana on toiminut professori Osmo A. Wiio ja
hallinnollisena johtajana KTM Farmo Granfelt.

Laitoksen eri osastojen johtajina ovat toimineet:

A-osasto, organisaatio- ja henkilskuntakysymykset: Professori Osmo A.
Wiio

C-osasto, kannattavuus- ja kustannuskysymykset: Professori Faakko
Honko

D-osasto, kotimaan jakelutaloudelliset kysymykset: KTM Farmo
Granfelt (vt. os.joht.)

E-osasto, ulkomaankauppakysymykset: Professori Fedi Vaivio

M-osasto, markkinoinnin strategiakysymykset: Professori Veikko Leivo

S-osasto, menekinedistamiskysymykset: Dosentti Martti Sérkisilta

Laitoksen organisaatiota ja toimintaa selostetaan lJahemmin sen omassa
toimintakertomuksessa.




IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto sekd toiminta korkeakoulun

-ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtdvistdin, saa-
mistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannostaan
ovat opettajat ja virkailijat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat
tiedot:

AALTIO, ERKKI:

Teknillisen korkeakoulun paperikemian dosentti ja erikoisopettaja. As. Oy Pahkindranta,
johtokunnan puheenjohtaja.

Osallistunut Pakkauspiivain Pak-73 Otaniemessi 8. 3. 73.

Luennoinut Teknillisessi korkeakoulussa paperikemiaa 2 vt. kevitlukukaudella. Luennoinut
Suomen Pakkausyhdistyksen jatkokoulutuskursseilla 8. 1. 73 aiheesta “Valmistustekijéiden
vaikutus paperin laatuun”.

Julkaissut:
“Tavarateknologian panos Kauppakorkeakoulun integroidussa opetussysteemissid” (Kauppa-
korkeakoulu ja sen kehittiminen ss. 28 —29). 1972,

AHLSTEDT, LEO:

Talouseldmin johtamiskoulutuksen neuvottelukunnan sihteeri. Kauppatieteellisen Yhdistyk-
sen johtokunnan varajisen.

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin ym. yhteiséjen koulutustilaisuuksissa ja johtanut eri
yritysten liikkeenjohdon seminaaritilaisuuksia. Toiminut erilaisissa konsultointitehtivissa.
Saanut Suomen Leijonan Ritarikunnan I luokan ritarimerkin 6. 12. 1972,

AHTIAINEN, JUHANI:

Kauppatieteellisen yhdistyksen ja Espoon Nuorkauppakamarin jasen.

Osallistunut kuudenteen (6.) pohjoismaiseen liiketaloustieteelliseen konferenssiin Arhusissa
14.—17. 8. 1972 sekd Finnovatio 72:een Lahdessa 5.—8. 6. 1972 ja XXV valtakunnallisiin
markkinoinnin péiviin Dipolissa 26.—27. 10. 1972,



68

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutin ym. yhteiséjen koulutustilaisuuksissa sekd toiminut
eri yritysten sisdisten liikkeenjohdollisten seminaarien vetijanid sekd konsultointitehtdvissa.

ALHO, KEIJO:

Toiminut Therapeia-sdition valtuuskunnan jasenend vuodesta 1970. Kauppakorkeakoulun
Henkilékuntayhdistyksen hallituksen puheenjohtaja maaliskuusta 1972 alkaen.

Julkaissut:
Tutkielma >Selluloosateollisuus ja industrialismin alkuvaiheet Suomessa™. Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 4/1972, Hki 1972, 13 sivua, ss. 276 —289.

ANTTILA, MAI:

Osallistunut Finnovatio 72 -tilaisuuteen Lahdessa 5. —8. 6. 1972.
Osallistunut IDEA M73 Valtakunnallisiin markkinoinnin piiviin Dipolissa 26. —27. 10. 1972,

ASP, KARI:

Suorittanut reserviupseeritutkinnon RUK:n kurssilla 140. Luennoinut Ekonomiliiton koulu-
tuskeskuksen jirjestimin seminaarisarjan Tulos, investoinnit ja rahoitus™ eri jaksoilla lineaa-
risen ohjelmoinnin sovellutuksista sekd padtoksenteosta riskin tai epidvarmuuden vallitessa.

Julkaissut:
(Seppo Alaluusua, Simo Kéanné ja Juha Nissild) Liiketaloustiede: laskentatoimi, Talouden
hallinnon harjoitus- ja oppikirja. 177 s. Hki 1972. 2. p. Hki 1973.

AUVINEN, EERO:

Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, vanhempi tutkija. Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen Kannatusyhdistyksen asiamies. Kehitysalueiden neuvottelukunnan matkailujaoston
sihteeri. Pohjois-Pohjalaisen Osakunnan tutkimusneuvoston jisen. Valtion yhteiskuntatie-
teellisen toimikunnan miiriimini edustajana Wienin keskuksen tutkimuksessa The sociolo-
gical and economic problems in Europe.

BINHAM, PHILIP:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussa4tion kursseilla 1972 —73.
Osallistunut International Association of Teaching English as a Foreign Language -nimisen
yhdistyksen konferenssiin Lontoossa 3.—6. 1. 1973. Toiminut alustajana Ekonomiliiton sih-
teeriseminaareissa ja Rastorin liike-elami- ja vientikursseilla.

Julkaissut:
(& James Murray) Speak Up. 55 s. moniste. 1972.
Joukko kirja-arvosteluja Books Abroadissa.

BROMS, HENRI:

Svenska litteratursillskapet i Finlandin kirjastonhoitaja.
Suomen itdmaisen seuran hallituksen jésen, julkaisutoimikunnan jisen ja kirjastonhoitaja.
Tieteellisten seurain valtuuskunnan jisen ja tiedotussihteeri.
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Julkaissut:

How does the Middle-Eastern Literary Taste Differ from the European? 96 s., Studia Orien-
talia No 44.

Strukturalismi ja kirjallisuus, Parnasso 1973: 1.

Kommittér, Nya Argus 1972: 14.

GAHMBERG, HENRIK:

Osallistunut Pohjoismaisten liiketaloustieteilijoiden 6. konferenssiin 14.—17. 8. 1972 Arhusissa.
Luennoinut ATK:sta ja sen hyviksikaytosta Hotelli- ja Ravintolaopiston liikkeenjohtolinjalla
seki liikkeenjohdon seminaareissa.

GRANFELT, JARMO:

Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, hallinnollinen johtaja, D-osaston vt. johtaja. Kauppa-
korkeakoulun julkaisutoimikunnan sihteeri. Lapin Tutkimusseuran hallituksen jasen.

GUSTAFSSON, KAJ:

Asiantuntijajasen puutuotteiden loppukayttéid selvittelevissi komiteassa, Rationalisointiliitto
ry:n koulutuslautakunnan jisen, Hakalehdon Yhteiskoulun johtokunnan jasen. Tilintarkas-
tajana muutamissa yhteisoissa.

Luennoinnut syyslukukaudella Kauppakorkeakoulussa jirjestetylli UNCTAD/GATT/ITC
Export Promotion kurssilla 15 tuntia aiheesta Export Marketing Research. Esitelmoinyt
useiden yritysten ja jirjestdjen koulutustilaisuuksissa markkinoinnin suunnitteluun, kuluttajan
kiyttiytymiseen sekd markkinoiden segmentointiin liittyvista kysymyksista. Osallistunut 6.
Pohjoismaiseen liiketaloustieteen kongressiin Arhusissa 14.—17. 8. 72, jossa alustanut aiheesta:
*’Marknadssegmentering som forskningsmal”.

HAKKARAINEN, HEIKKI J.:

Helsingin yliopiston germanistisen lingvistiikan dosentti. Suomen Akatemian nuorempi tutkija.
Vaasan Kauppakorkeakoulun saksan kielen dosentti. Asiantuntija taytettiessi Svenska Han-
delshégskolanin saksan kielen lehtorin virkaa. Aikakauslehden Zeitschrift fir Literaturwissen-
schaft und Linguistik (Frankfurt a.M.) tieteellisen neuvottelukunnan (Beirat) jasen. Huma-
nistisen toimikunnan tutkijat -yhdistyksen sihteeri. Helsingin yliopiston promootiotoimikunnan
Jjasen.

Pitinyt esitelmin aiheesta “Elektronische Datenverarbeitung im Dienste des Philologen™
Uusfilologisessa yhdistyksessa Helsingissda 25. 01. 1973. Osallistunut 11. Kansainviliseen ling-
vistikongressiin Bolognassa 28. 8.—2. 9. 1972.

Vihitty toisella kunniasijalla ultimuksena filosofian tohtoriksi Helsingin yliopiston Filosofisen
tiedekunnan promootiossa 31. 05. 1973.

Julkaissut:

Radiomainonnan — erityisesti saksalaisen — lingvistiikasta. 23 s. Liiketaloudellinen Aikakaus-
kirja 4/1972. Hki 1972. — Linguistische Theorie der Textedition. 5 s. Linguistics 95. Haag
1973.

Sanomalehtikirjoituksia Uudessa Suomessa, Aamulehdessd ja Hufvudstadsbladetissa.
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HARTONEN, IRMA:

Osallistunut Suomen kirjallisuuspalvelun seuran ja Jyviskylin kesayliopiston jirjestimzin
UDK-luokittelun jatkokurssiin 3. —5. 7. 1972.

Julkaissut:
Elintaso. 58 s. Hki 1972, Kauppakorkeakoulun kirjaston julkaisuja 5.

HEINANEN, PEKKA:

Lazkintchallituksen pysyvi asiantuntija. Valtion kielitutkintolautakunnan apujasen. Ylioppi-
lastutkintolautakunnan apujisen. Lvv-tavaratoimikunnan puheenjohtaja.

Matemaattisten aineiden aikakauskirjan neuvottelukunnan jisen. Suomen Kemistiliiton neu-
vottelukunnan jasen. Suomalais-Itivaltalaisen yhdistyksen puheenjohtaja. KY:n kunniaval-
tuuskunnan jasen. Liikesivistysrahaston hallituksen ja sen stipendivaliokunnan jisen. Niilo
Helanderin Saition hallituksen jisen. Kaupallisten ja teknillisten tieteiden Tukisézition kahden
erikoisrahaston neuvottelukuntien jisen ja samalla toisen (Kaartokulman rahaston) puheen-
johtaja. Tavaraselosteliiton ja sen hallituksen puheenjohtaja 31. 12. 1972 saakka. Keskinzisen
Elikevakuutusyhtio Kalervon hallintoneuvoston puheenjohtaja. Keskindisen Vakuutusyhtié
Kalevan hallintoneuvoston jisen. Orion-yhtyma Oy:n hallintoneuvoston jisen. Kansallis-
Osake-Pankin Arkadian konttorin valvoja.

Julkaissut:

(& Inmar Okkola ja Juhani Heinidnen) Kemia 2 lukioluokkia varten. 155 s. Hki-Porvoo 1972.
(& Inmar Okkola ja Juhani Heindnen) Kemia 1 lukioluokkia varten. 2. painos. 150 s. Hki-
Porvoo 1973.

(& Pentti Woivalin) Matematiikan esimerkkikirja IV. Ylioppilastehtivit 1951 —1972. 9.
painos. 357 s. Hki-Porvoo 1973.

HELLE, REIJO:

Oulun yliopiston talousmaantieteen dosentti. Suomen maantieteellisen seuran hallituksen
jasen. Lapin tutkimusseuran ty&jasen.

Osallistunut IGU 22nd kongressiin Kanadassa 28. 7.—8. 8. 1972 ja pitinyt siellid esitelmin
”Development of services for rural population in a peripheral region”.

Julkaissut:

Talousmaantiede taloustieteiden kentissd. 5 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1972.
Hki 1972 ja Terra 4/1972. Hki 1972. — CPM (Critical path method) — Kriittisen polun
menetelmd maantieteellisen tutkimuksen apuna. 8 s. Terra 1/1973. Hki 1973. — Mit4 on
aluetiede — Regional Science? 6 s. Terra 2/1973. Hki 1973. — Neuvostoliiton alueellisista
kehittyneisyys- ja elintasoeroista. 5 s. Yhdessd Jarmo Erosen kanssa. Suunnittelumaantiede
1/1972. Hki 1972. — Aluesuunnittelu maantieteilijin niakokulmasta. 15 s.

HELME, EERO:
Oy Interplan Ab, toimitusjohtaja, 1964 —. — Luentotehtivid alan yhdistyksissi. — Artikke-
leita mainosalan julkaisuissa.

HELSILA, MARTTI:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija. Oulun Yliopiston teknillisen tiede-
kunnan viestinnidn opettaja syyslukukaudella 1972.
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Kauppatieteellinen Yhdistys r.y:mn sihteeri. Kauppakorkeakoulun Assistentit r.y:n hallituksen
jasen.

Osallistunut Liikkeenjohdon Instituutin »Tyéryhmiseminaariin™ 29. 1.—1. 2. 1973.
Luennoinut eri yhteissjen mm. Johtamistaidon Opiston, Tiedotusopin ja tiydennyskoulu-
tuksen keskuksen sekd yritysten koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:
Yrityksen sisdisen viestinnin tutkiminen. 34 s. Hki 1972 (yhdessi Osmo A. Wiion kanssa)

HIRVELA, HANNU:

Toiminut KHO:ssa yli-insinoérineuvoksena.

HOCKERSTEDT, ULLA:

Toiminut englannin kielen opettajana Helsingin Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksessa.

HONKO, JAAKKO:

European Foundation for Management Development’in hallituksen jasen. Ruotsin Institutet
for foretagsledning’in kehittimisneuvoston jasen. Aikakauskirjan Swedish Journal of Eco-
nomics (Stockholm) Corresponding Editorial Committeen jasen

Suomen korkeakoulujen rehtorien neuvoston varapuheenjohtaja. Talouselaimin johtamis-
koulutuksen neuvottelukunnan puheenjohtaja. Valtiohallinnon henkilskuntakoulutuksen
neuvottelukunnan jisen.

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jisen ja C-osaston johtaja.
Liikkeenjohdon Instituutin Saation ja Liikkeenjohdon Instituutin Kannatusyhdistys ry:n
hallituksien puheenjohtaja. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jasen. Kalliolan
Kannatusyhdistys ry:n johtokunnan jasen. Yrjé Jahnssonin Siition hallituksen jasen.

Saanut Géteborgin yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan myéntimani filosofian
kunniatohtorin arvon, jonka vastaanottanut promootiossa 21. 10. 72 Géteborgissa.

Kutsuttu Suomen Tiedeseuran varsinaiseksi jaseneksi. Suomalaisen Tiedeakatemian varsi-
nainen jiasen vuodesta 1966.

Saanut Helsingin Yliopiston, Svenska Handelshogskolanin ja Turun Kauppakorkeakoulun
mitalin sekd Suurten Ekonomien kunniakilven.

Pohjoismaiden Yhdyspankki Oy:n, Rautaruukki Oy ja Amer-Tupakka Oy:n hallintoneu-
voston jasen. Eraiden yhteisdjen hallituksen jasen ja tilintarkastaja.

Osallistunut Suomen edustajana kansainviliseen CIOS-konferenssiin Miinchenissa 22. 10.—
95. 10. 72. Samoin osallistunut lukuisiin muihin kansainvilisiin kokouksiin, seminaareihin
jne., joissa toiminut puheenjohtajana tai alustajana. Ollut Saksan Liittotasavallan kutsumana
vieraana ‘tutustumassa maan korkeakouluhallintoon 15. 1.—20. 1. 72 sekid Neuvostoliiton
Tieteen ja Teknologian valtionkomitean kutsusta tutustumassa etenkin johtamiskoulutukseen
19. 3.—22. 3. 73.

Pitinyt Goteborgin yliopistossa promootioon liittyen vierailuluennon aiheesta “Framtida
utmaningar till féretagsledningen och den akademiska utbildningen” 20. 10. 72. Samoin
pitinyt Bonnin yliopistossa vierailuluennon aiheesta *Die Anforderungen an die akademische
Ausbildung fiir Aufgaben der Unternehmensfithrung” 17. 1. 72 ja samasta aihepiiristd Ruhrin
yliopistossa Bochumissa 19. 1. 72. Edelleen luennoinut Institutet fér Foretagsledning -nimisen
instituutin kursseilla Yxtaholmissa kahden paivin luentosarjan aihepiiristi ’Investerings-
planering och dess samordning med finansiell planering” 11. 9.—12. 9. 72. Esitelmdinyt
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lukuisissa tilaisuuksissa kotimaassa, mm. Liikkeenjohdon Instituutin kursseilla ja Virasto-
paallikkopaivilla.

Julkaissut:

Kauppakorkeakoulun rooli. Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 6. 9. 1972 pidetty
puhe. Eripainos timin vuosikertomuksen liitteestd. 14 s. Tapiola 1972.

Vidareutbildning av ekonomer. Ekonomiuutiset/Ekonomnytt 11/72. 6 s. Helsinki 1972.
Liiketaloustiede, 6. tdydennetty painos, 208 s. Tapiola 1973.

Toimittanut: Kauppakorkeakoulu. Kertomus lukuvuodesta 1972 —73.

Laajahkoja haastattelulausuntoja, mm. Ekonomen 1/73 Stockholm.

JUTILA, HELMI:

Huolinta-alan ammattikurssin englannin kielen opettaja. Suomen Urantia-ryhman ké4nta-
Jjistén jdsen.

Julkaissut:

(Penttila —Jutila— Vaheri) Englantilaisen kauppakirjeenvaihdon harjoitustehtivia, 108 s.
Keuruu 1972.

JARVINEN, RISTO:

Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen vt. apulaisprofessori 31. 12. 72 asti. Vantaan
kauppalanvaltuuston jasen. Valtion tilintarkastajan varamies. Keskusverolautakunnan jisenen
varamies. Jaseneni Keskuskauppakamarin veroneuvottelukunnassa. Vakuutusyhtiiden Kes-
kusliiton verotoimikunnassa, Verotuslehden toimituskunnassa ja Veronmaksajain Keskusliiton
valtuuskunnassa. Pysyvind asiantuntijana Kirjanpitoasetustoimikunnassa. Keskuskauppa-
kamarin asettaman Tilintarkastuksen kehittdmistyéryhman jisen. Suorittanut KHT-tut-
kinnon. Tilintarkastajana ja toimikuntien puheenjohtajana muutamissa yhteisoissi. Esitelmii

yritysten ja jérjestdjen tilaisuuksissa.

Julkaissut:

Konsernitilinpéités jai vield odottamaan. 2 s. Talouseliméi 26/72. — Podemmeko veroneu-
roosia? 3 s. Ekonomiuutiset 17/72. — Varastovarauskeskustelu tarvitsee uuden alun. 3 s.
Talouselama 33/72. — Yksityisetkin harkintaverolle. Kauppalehti 194/72. — Uudistuva vero-
tus ja integraatio. Helsingin Sanomat 29. 11. 1972. — EEC-pakettiin liittyvit suojalait ja
yritystoiminta. Kauppalehti 228/72. — Verotukselliset nikékohdat maatilan kaupassa. 2 s.
Kaytinnon maamies 11/72. — Kirjanpitolain uudistus. 3 s. Sahkéurakoitsija 10/72. — Miten
Suomen lihapolitiikkaa olisi vastaisuudessa hoidettava. Lihantuottaja 1/73. — & Veijo Riista-
ma: Vilittémistd hankintamenosta EVL:n 14 §n soveltamisongelmana. Verotus 2/73.

JAASKELAINEN, VEIKKO:

Suorittanut tutkimusty6tid 1. 9. 1972—6. 5. 1973 Carnegie-Mellon University’ss4, Pittsburgh,
Pennsylvania, USA.

Julkaissut:

”A Goal Programming Model of Bank Long-Range Financial Planning”, Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 4/1972, 14 s.

Strategisen suunnittelun ja budjetoinnin perusteet. 219 s. Tapiola 1973,
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KAILA, LEO:

Eduskunnan pikakirjoittaja.

KAREOJA, SIRKKA-LIISA:

Ranskan kielen ja kauppakirjeenvaihdon opetusta Helsingin sihteeriopistossa syyslukuk. 1972.
Toiminut huhtikuussa —73 Ekonomiliiton jirjestimén kaksipaiviisen ranskan kielen sihteeri-
seminaarin opettajana. Italian kielen alkeis-, pro exercitio- ja approbaturopetusta Helsingin
yliopiston hist.kielit. osastossa.

KAUPPINEN, TIMO:

Julkaissut:

Neuvottelumekanismin toimiminen kahdessa konepajassa, Helsingin yliopiston sosiologian
laitoksen tutkimuksia, N:o 174, 1972, 102 s.

Johtamis- ja organisaatiojirjestelma kahdessa konepajassa, Kauppakorkeakoulu, Sosiologisia
tutkimuksia, No 3/1973, 137 s.

Suhdanteet ja metalliteollisuuden lakot 1960-luvulla. Lisensiaattitutkimus 1973, 226 s.
Laivanrakentajien vaihtuvuus. Tutkimus laivanrakentajien vaihtuvuuteen vaikuttavista syistd
seitsemilld telakalla. Helsinki 1973, 316 s.

Insinéérien ja tyonjohtajien kisityksid laivanrakentajien vaihtuvuuteen vaikuttavista syisti,
Helsinki 1973, 76 s.

KAUHANEN, JUHANI:

Helsingin verolautakunnan varajasen. Helsingin kaupungin irtaimen omaisuuden tarkastajan
varamies 1. 1. 1973 alkaen.

Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Taloudellisen Neuvottelukunnan jasen.
Ekonomiliiton tyémarkkinatoimikunnan jasen. Eridissd yhteisoissd tilintarkastaja.

Oy ALKO Ab:n Salmisaaren tehtaan palveluksessa 1. 9. 1972 alkaen henkiléstohallinnon eri-
erikoistehtivissa.

KILPI, LASSI:

Hallintoneuvos Korkeimmassa Hallinto-oikeudessa.
Antanut Helsingin yliopiston oikeustieteelliselle tiedekunnalle asiantuntijalausunnon professori
Jaakko Voipion ja oikeustieteen lisensiaatti Kari S. Tikan kelpoisuudesta finanssioikeuden

professorin virkaan.
Werner Soderstrom Osakeyhtion hallintoneuvoston jasen. Toiminut eriiden yhteisSjen tilin-

tarkastajana.

Julkaissut:
Julkisoikeuden asema Kauppakorkeakoulussa. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1972. 8 s.
Osake- ja osuuspidiomaan verrattava paddomansijoitus ja veronalainen tulo. Lakimies 1973.

20 s.
Lakimieslehdessd oikeustapausselostuksia.

KORPELA, ASKO:

Talousteos Korpela KY:n vastuunalainen yhtiomies, Suur-Helsingin Osuuspankin Runebergin
konttorin valvoja, Talouselimi- lehden avustaja, Round Table 25:n varapuheenjohtaja.
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Luennot ja esitelmit:

Yritystalous ja voitto, Integraatioratkaisujen merkitys, STK:n taloustietokurssi historianopet-
tajille 1972-08-15, Kansantalouden tarkastelu mallien avulla, Markkinointi-Instituutti 1972-
08-24, Suomen taloudellinen tilanne, Rationalisointiliitto 1972-09-22, EEC — puolesta ja
vastaan, TV 1 keskustelu 1972-10-18, Taloudellinen katsaus, Suur-Helsingin Osuuspankki
1973-03-26, Seminar on an Econometric Model for the Economy of Finland, Demonstration
to Sir J. R. Hicks 1973-04-26.

Kongressi:
Europa Meeting of the Econometric Society, Budapest 1972-09-02 —-09.

Julkaissut:

Kansantaloutemme peruspiirteet, oppikirja 2. painos 88 s., Tampere 1972.
Multi-Equation Model Estimation and Simulation, oppikirja 85 s., Helsinki 1973.
Kerrostaloasuntojen hintaindeksi, tutkimus Suur-Helsingin Osuuspankille 1972 —73.
Oljyjalosteiden kulutus, regressioanalyyseja Shell Oy:lle 1973 —01.

Tiede ja teoriat tunkeneet yrityksiin, Talouselami 28/72, 2 s.

Kerrostaloasuntojen hinnat Suur-Helsingin alueella, Vippi 1/73, 2 s.

Kaksi kirja-arvostelua Talouseldméssi.

Talouselamin suuntaviitat, 10 kpl 1972 —73.

KOTKANSALO, ALEKSANTERI:

Turun yliopiston finanssioikeuden apulaisprofessori. Helsingin yliopiston finanssioikeuden
dosentti.
Tehnyt tutkimusmatkan toukok. 1972 Ruotsiin ja Saksaan.

Julkaissut:
Alkutuotannosta litkevaihtoverotuksessa.
“Rikosoikeudellisia kirjoitelmia III Niilo Salovaaralle 13. 10. 1972 omistettu”, 17 s.

KYLAKALLIO, JUHANI:

Turun yliopiston professori.
Turun Kauppakorkeakoulun kauppaoikeuden dosentti.

Julkaissut:

Om fusion mellan aktiebolag som idkar trivarurérelse och aktiebolag som idkar annan rérelse.
JFT 1973. 7 s,

Hovioikeuksien ratkaisuselostuksia Defensor Legis’issi.

KYLAKOSKI, KALEVI:

Esitelmoinyt Ekonomiliiton budjetointiseminaarissa.

KUUSI, KIM:

Osallistunut konferenssiin *Computer Simulation versus Analytical Solutions for Business and
Economic Models’ Gothenburg, August 1972.

Luennoinut Ekonomiliiton koulutustilaisuuksissa aiheista

— Operaatioanalyyttiset menetelmit ja niiden kiyttémahdollisuudet

— Talousdynamiikan ajattelutavan soveltamismahdollisuuksista tuotantoon
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LAAKSONEN, OIVA:

Unitas-opiston rehtorina 28. 2. 1973 saakka, Valtion henkilokuntakoulutuksen neuvottelu-
kunnan jisen.

Osallistunut VI Pohjoismaiseen liiketaloustieteelliseen konferenssiin Aarhusissa 14.—17. 8.
1972.

Luennoinut Puhelinlaitosten Liiton, Rationalisointiliiton ym. yhteisGjen johdon valmennus-

tilaisuuksissa.

LARMOLA, EERO:

Kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n puheenjohtaja ja hallituksen jdsen 31. 10. 72 saakka.
Yliopistojen ja korkeakoulujen lehtoriliitto ry:n puheenjohtaja ja hallituksen jasen 31. 12. 72
saakka. Akava ry:n valtuuskunnan 31. 12. 72 saakka ja hallituksen varajasen 31. 12. 73 saakka.
Korkeakoulujen palkkaus- ja tyosuhdeneuvottelukunnan jisen. Kauppatieteellinen Yhdistys
ry:n rahastonhoitaja ja hallituksen jésen. Kauppatieteiden kandidaattiyhdistyksen, Helsingin
Ekonomit ry:n ja TYK-seniorien jasen. Tietojenkisittelyliiton koulutustoimikunnan jésen.
Sairaalaliiton konsultti ja erdiden tyéryhmien puheenjohtaja tai jisen. Ekonomiliiton ja KY:n
yhteisen takaustoimikunnan puheenjohtaja.

Osallistunut kansainviliseen julkisen hallinnon seminaariin Innsbruckissa, Itavallassa helmik.
1973.

Esitelméinyt useiden yhteisgjen koulutustilaisuuksissa.

LAULAJAINEN, RISTO:

Valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan nuorempi tutkija 31. 12. 1972 saakka.
Aluetieteen apulaisprofessori Tampereen Yliopistossa 1. 1. 1973 lihtien.

Avustanut liiketaloustiede II:n professorinviran hoidossa Vaasan Kauppakorkeakoulussa
ajalla 1. 2.—31. 3. 1973.

Yhdyskuntasuunnittelun  jatkokoulutuskeskuksen erikoisopettaja Helsingin ~ Teknillisessd
Korkeakoulussa.

Kehitysalueiden neuvottelukunnan haja-asutusjaoston kaupan ty6éryhmén asiantuntijajdsen.
Johtanut  Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskuksen opintoretkeilyn Leningradiin
7. 5—10. 5. 1973.

Julkaissut:
Yhdyskuntasuunnittelun jatkokoulutuskeskus ja maantieteen opetus. 4 s. Terra 1 /1973.
Toimittanut: YJK:n vuosikirja 1968 —1971. 248 s. Hki 1973.

LAUTSILA, ERKKI:

Mairitty edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan jaseneksi vuodeksi 1973. Tydryhmien jése-
neni laatinut kaikentyyppisid testejd.

Opintomatka Linsi- ja Ita-Saksaan, Itdvaltaan, Sveitsiin ja Pohjois-Italian saksankieliseen
osaan 1972.

Esitelmat:

Lyhyiden kielten uusimuotoinen ylioppilaskoe, valmentautuminen ja korjaaminen. Suomen
Ranskankielen Opettajien Yhdistys 20. 11. 72.

Kielten uusimuotoisten kokeiden laadintaperiaatteet sekd aineiden arvostelu. Suomen Sak-
sankielen Opettajien Yhdistys r.y:n jatkokoulutuspaivilla 10. 2. 73.
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LEHTOVUORI, JOUKO:

Liiketaloustiede I:n professorin viran avustaja Turun Kauppakorkeakoulussa. Yrityksen talous-
tieteen (laskentatoimi) vt. professori Tampereen yliopistossa 1. 1. 1973 alkaen (ilman opetus-
velvollisuutta).

Toiminut virallisena vastaviittijand Helsingin yliopiston maatalous- metsitieteellisessd tiede-
kunnassa tarkastettaessa MML Matti Keltikankaan viitoskirja Aikatekijan kasittely puun-
kasvatukseen liittyvissi investointilaskelmissa™ 29. 1. 1973 (yhdessa prof. Lauri Heikinheimon
kanssa) ja MML Jouko Héimiliisen vaitéskirja *Profitability comparisons in timber growing:
underlying models and empirical applications” 31. 1. 1973( yhdessi apul.prof. Pekka Kilkin
kanssa). — Antanut asiantuntijalausunnon KTL Pekka Pihlannon kelpoisuudesta liiketalous-
tieteen yliassistentin virkaan Turun Kauppakorkeakoulussa.

Osallistunut liiketaloustieteellisiin konferensseihin Innsbruckissa 19—22. 5. 1972 ja Aix-en-
Provencessa 2—3. 4. 1973.

Pohjoismaiden verotieteellisen tutkimusneuvoston jiasen. Kansantaloudellinen yhdistys r.y:n
tilintarkastaja.

Esitelmii eri yhteiséjen koulutustilaisuuksissa.

LEIVO, VEIKKO:

Teknillisessa Korkeakoulussa markkinoinnin dosentti ja Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen M-osaston johtaja.

Rastor Instituutin tieteellinen neuvonantaja. Industrial Marketing Management Journal,
Advisory Board Scientific’in jasen. OECD:n International Management for Educational
Change -toimikunnan jisen. Suomen kuljetustaloudellisen yhdistyksen kuljetustaloudellisen
asiantuntijalautakunnan jasen. Markkinointiseuran hallituksen jisen. Suomen Kaupunki-
liiton rationalisointineuvottelukunnan jisen.

Luennoinut Rastor Instituutin ja Insinéorien koulutuskeskuksen seminaarissa seki Markki-
nointiseuran kokouksessa.

Julkaissut:

Ongelmakeskeinen analyysi johtamismenetelmien kiyttokokemuksista markkinoinnissa ja
tuotesuunnittelussa, 11 s., Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1972, Hki.

Johtaminen ja johtamismenetelmien kiytté nyky-Suomessa, 4 s., Yritystalous 10/1972, Hki
ja 11 s., Finnovatio ohjelmamanuaali, Rastor Instituutti, 1973, Hki.

LEPONIEMI, ARVI:

Hoitanut osittain Helsingin yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan apulaisprofessorin virkaa.
Antanut asiantuntijalausunnot Tampereen yliopiston taloudellis-hallinnollisen tiedekunnan
kansantaloustieteen apulaisprofessorin viran kahdesta hakijasta, Jyviskylin yliopiston kas-
vatus- ja yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen apulaisprofessorin viran
kahdesta hakijasta sekid Helsingin yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan kansantaloustie-
teen apulaisprofessorin viran hakijasta.

Kyésti Haatajan rahaston ja Osuuspankkijarjeston Tutkimussé#tién sihteeri.
Kansantaloudellisen Yhdistyksen varaesimies.

Julkaissut:
Johdatus makrotaloustieteeseen, Kauppakorkeakoulun julkaisuja C:1:18, 2. korjattu painos.
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LILJA, KARI:

Kauppakorkeakoulun Assistentit ry:n varapuheenjohtaja 28. 3. 1973 saakka. Kauppakorkea-
koulun toimihenkilét ja tyontekijit ry:n varapuheenjohtaja ja 19. 2. 1973 lihtien puheenjoh-
taja.

Alustanut KY:n korkeakoulupoliittisessa seminaarissa 13. 11. 1972 aiheesta “Tutkinnon-
uudistuksen vaiheet ja ongelmat Kauppakorkeakoulussa™.

Julkaissut:

Organisaation kuvaamisen lahestymistavoista (yhdessi Matti Lehden kanssa). Liiketalou-
dellinen Aikakauskirja 21 (1972):4, 463 —475.

Kirja-arvostelu. Sosiologia 10 (1973):1, 24—25.

Tutkinnonuudistuksen perusongelmista. Contactor 26. 1. 1973.

LINDGREN, KA]J B:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Saksan kielen tutkintolautakunnan ja
tutkintojen vastaavuustoimikunnan puheenjohtaja. Ylioppilastutkintolautakunnan, valtion
humanistisen toimikunnan ja kieli-instituuttien neuvottelukunnan jisen. Aikakauslehti Ger-
manistikin (Tiibingen) avustaja. Saksan kielen tutkimuslaitoksen (Mannheim) tieteellisen
neuvoston kirjeenvaihtajajasen.

Asiantuntija Bergenin yliopiston saksan kielen professorin seki Kauppakorkeakoulun apulais-
professorin virkoja taytettadessa.

Julkaissut:
(& Seppo Louhivaara & Horst Weber): Nykysaksan rakenne. 219 s. Helsinki 1972.

LINDGREN, LAURI:

Helsingin yliopiston romaanisen filologian apul.prof. 8. 2. 1973 asti. Turun yliopiston romaa-
nisen filologian vars. professori 8. 2. 1973—. Toiminut asiantuntijana tiytettiessi Kauppa-
korkeakoulun ranskan kielen lehtorin virkaa.

Suomi-Ranska yhdistyksen hallituksen jasen. Lingva ry:n esimies 72—73.

Osallistunut Skandinavian romanistien kongressiin Turussa elok. 1972 (esitelmi).

Julkaissut:

Analyse de la langue de 'Image du monde de Gossouin de Metz, in Neuphilologische Mitteil-
ungen LXXIII (1972) s. 499 —544.

Ranskan vokaalien oppimiseen liittyvid vaikeuksia, Tempus 6/1972, s. 16—19.

LUOSTARINEN, REIJO:

Kehitysyhteistydprojekti PRODECin Academic Advisor ja paiopettaja. Luennoinut n. 40
tuntia PRODECin Export Promotion kurssilla 13. 9. —13. 12. 1972.

Vieraillut “International Business Operations of the Finnish firms in Finland”-tutkimus-
projektin kehittamiseksi: Institutet for Foretagsledning/Handelshégskolan i Stockholm, Centre
d’Etudes Industrielles/Geneve. Osallistunut yhteispohjoismaiseen tutkijakonferenssiin “Inter-
nationell Féretagsekonomi” Sigtunassa 3—5 toukokuuta 1973.

Esitelméinyt Kauppatieteellisen Yhdistyksen kokouksessa aiheesta *’Kansainvilisen liiketalous-
tieteen opetuksesta Yhdysvalloissa”. Pitinyt KKK:n Brysselin Management Institute’n
yhteisviikolla 15. 3. 1973 alustuksen tutkimusteemasta *’Escalation Strategy of Foreign Opera-

tions™.
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Luennoinut Vientikoulutussiétion vientimarkkinoijakursseilla, vientipaallikkéseminaarissa ja
vientijohdon seminaarissa viennin suunnitteluun ja yrityksen ulkomaisiin operaatioihin liitty-
vistd aiheista, samoin KKK:n johtamiskoulutusohjelmassa. Luennoinut eri yritysten ja yhtei-
s6jen johdon koulutuspiivilla aiheesta Yrityksen toiminnan kokonaissuunnittelu seki Koko-
naisvaltaisen budjetointijirjestelmén suunnittelu ja asteettainen pystyttiminen. Vientimark-
kinoinnin, ulkomaisten operaatioiden ja kokonaisvaltaisen suunnittelun asiantuntija eri yri-
tysten suunnittelukomiteoissa.

MALMIO, JYRKI:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan kansantaloustieteen opettaja.
Luennoinut Rationalisointiliitto ry:n 5. Rationalisointijohdon kursseilla 22. 9. 1972.

MANNINEN, JOUKO:

Rationalisointiliiton tutkintolautakunnan jisen sekdi rationalisointitutkinnon “sovellettu
matematiikka ja tutkimustekniikat’-osan tentaattori.

Osallistunut Econometric Society’n Euroopan kokoukseen Budapestissa 5.—8. 9. 1972.
Luennoinut Matemaattisten aineiden opettajien liiton syyspaivilld 14. 10. 1972 lineaarisesta
optimoinnista.

Julkaissut:

(& Pentti Woivalin) Talousmiehen perusmatematiikka. 186 s. Helsinki 1972.

(& Erkki Tomppo) Kauppaopiston matematiikka I. 187 s. Kouvola 1972.

(& Timo Salmi) Matemaattinen optimointi: teoriaa ja tekniikkaa. 162 s. Helsinki 1973.

MAULA, ERKKA:

Tampereen Yliopiston teoreettisen filosofian dosentti. Turun Yliopiston teoreettisen filosofian
dosentti. Madratty 1. 7.—30. 12. 1972 hoitamaan Tampereen Yliopiston filosofian (logiikka
ja tietoteoria) professuuria seka 1. 5. 1973—30. 4. 1974 Turun Yliopiston teoreettisen filoso-
fian professuuria. Tutkimusmatkalla helmi-maaliskuussa 1973 Englannissa, jossa kutsuttuna
luennoi The Warburg Institute, University of London -tutkimuslaitoksessa eksaktien tieteitten
historiasta. Luennoinut joulu-tammikuussa 1972/73 modaalilogiikka julkisoikeuden laudaturia
varten Tampereen Yliopistossa.

Julkaissut:

Studies In Eudoxus’ Homocentric Spheres, pp. 150, Comm. Hum. Litt., vol. 50, 1972(Soc.Sci.Fenn.);
”Antiikin tihtitiede ja matematiikka”, pp. 33, Arkhimedes 1972; Manager and his Sibyl”,
pp. 16, Liiketaloudellinen Aikakauskirja, No. 1, 1972; *’Plato’s Numbers of Time”, pp. 4, Platon-
selskabet. Rapport, Kobenhavn 1972; *Ancient Shadows and Hours”, pp. 17, Juhlakirja Turun
Yliopiston emeritus professori Sven Krohnille, 1973.

MUUKKONEN, PERTTI:

Mikkelin kesikauppakorkeakoulun rehtori. Hoitanut osaa Turun yliopiston toisen siviili-
oikeuden professorin virasta. Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa.

Antanut asiantuntijalausunnon Turun yliopiston oikeustieteelliselle tiedekunnalle professori
Aulis Aarnion pitevyydestd dosentin toimeen.

Elinkeinovapausneuvoston, Suomen ulkomaankauppaliiton ulkomaanoikeuden valiokunnan
ja Arkadian yhteislyseon johtokunnan puheenjohtaja. Suomen Lakimiesliiton koulutuskes-
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kuksen johtoryhmin sekéd eriiden siitididen ja yhtididen hallitusten varapuheenjohtaja tai
Jjasen.

KOP:n Keski-T66lon konttorin valvoja.

Pitdnyt useita esitelmia eri aiheista Suomen Lakimiesliiton, Vientikoulutussdition, Insinoori-
jarjestéjen Koulutuskeskuksen sekd erdiden yritysten jirjestimissd tilaisuuksissa.

SLK.

Julkaissut:

Sopimuksen teosta iddnkaupassa, 19 s. Teoksessa Liike-elamin sopimusoikeutta. Lakimies-
liiton koulutuskeskuksen julkaisusarja n:o 6. Helsinki 1972.

Nikokohtia maanhankintalain mukaisesta hallintasopimuksesta 10 s. Rikosoikeudellisia kir-
joitelmia IIL. Niilo Salovaaralle omistettu. Vammala 1972.

Voimalaitosyrityksen arvosta vesilain 3:15 mukaan. 10 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja
4/1972.

Kodin lakikirjan asiakirjaopas. 189 s. Helsinki 1973.

MOLLER, KRISTIAN:

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan liiketaloustieteen opettaja,
Kauppakorkeakoulun Assistentit r.y:n hallituksen jasen 1972.

Osallistunut Finnovatio 72 tilaisuuteen Lahdessa 5.—8. 6. 1972 ja IDEA M 73 Valkunnallisiin
markkinoinnin piaiviin Dipolissa 26.—27. 10. 1972.

Luennoinut aiheesta markkinointikommunikaatio ja sen suunnittelu Ekonomiliiton Markki-
noinnin suunnittelun ja valvonnan sisilté-seminaarissa 21. 9. 1972 ja Kauppakorkeakoulun
Johtamiskoulutusohjelmassa 19. ja 20. 3. 1973.

NURMINEN, TAPIO:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija. Liiketaloustieteellisen Tutkimus-
laitoksen edustaja Helsingin seudun yhteiskuntatutkimuksen neuvottelukunnan korkeakoulu-
tyoryhmassi.

NENONEN, A. V.:

Suomen Pankin kirjeenvaihto-osaston péillikko.
Kotimaisten kielten tutkintolautakunnan jisen, jonka alana on talouselimén tuntemus.

NIKOLOWSKI, FERODORO:

Helsingin yliopiston saksan kielen yp.lehtori. Ylioppilastutkintolautakunnan apujiasen v:sta
1968, 1972 —73 kaikkien tekstinlaatijaryhmien asiantuntijajasen; laatinut osan uusimuotoisen
kokeen kuullun- ja ymmarretyn tekstin kokeista. Tieteellisten artikkeleiden kdédnnoksia saksan
kielelle.

Osallistunut Helsingin yliopiston ja Musil-arkiston (Klagenfurt/Itavalta) 12.—26. 9. 72 jar-
jestamdn Robert-Musil-nayttelyn sekd Tampereen yliopiston rinnakkaisniyttelyn jirjestely-
tyohon; esitellyt nayttelya yleisélle.

PASANEN, JORMA:

Forssan kaupunginvaltuuston puheenjohtaja. Forssan asemakaavalautakunnan puheenjohtaja.
Forssan seurakunnan kirkkovaltuuston ja -neuvoston jisen.
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Turun Kauppakorkeakoulun liiketaloustiede II:n dosentti.
Kisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastusmestari. Forssan Seudun Kiinteistoyhdistys r.y:n halli-
tuksen jasen. Forssan Yhteiskoulun johtokunnan puheenjohtaja.

Julkaissut:
Tilapdiset maksuvilineet Suomessa. 47 s. Hki 1972,

PEITSO, JUKKA:

PYP:n ulkomaansihteeristén kamreeri. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan jisen.
Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Toiminut opetusministerién maarayksestd valantehneistid kielenkaintijisti annetun asetuk-
sen edellyttimin portugalin kielen tutkintolautakunnan puheenjohtajana.

PENTTILA, ERKKI:

Helsingin yliopiston dosentti. Ylioppilastutkintolautakunnan jasen. Keskuskauppakamarin
kielenkzantijalautakunnan jasen ja puheenjohtaja 31. 12. 1972 saakka.

Asiantuntijana tiytettiessi Tampereen yliopiston englannin kielen syntyperdisen lehtorin
virkaa syksylla 1972.

Asiantuntijana tiytettiessi Svenska Handelshogskolanin englanninkielen lehtorin virkaa
kevaalla 1973. :

PIRHONEN, UOLEVI:

Mainostoimistojen liiton mainosvilinetoimikunnan jiasen. Medialautakunnan jasen. Pazitoimi
Oy Suomen Ilmoituskeskuksen toimitusjohtajana.

Osallistunut SMMY:n ideapiiviin 72 ja Tutkimuspdivdan 73. Esitelméinyt kehitysapupro-
jektin puitteissa mainonnan eri aloista Export Promotion Course’lla.

Julkaissut:
Mainosvilineiden valinta. Kuopio 1973. 160 s. (2. uudistettu painos).

PITKANEN, EERO:

Valtiovarainministerién suunnittelusihteeristd, kustannusanalyysi- ja suunnittelutoimiston
paallikko.

Tehnyt 12. 10.—28. 10. 1972 tutkimus- ja opintomatkan Yhdysvaltoihin. Luennoinut Hel-
singin yliopistossa jarjestetylld julkistalouden kurssilla, vastannut Lappeenrannan teknillisessd
korkeakoulussa jirjestetyn kustannus-hyétyanalyysia kisittelevan luentosarjan sisillostd ja
luennoinut siitd osan, luennoinut julkisen talouden suunnittelu- ja laskentajérjestelmiin liitty-
vistd aiheista lukuisissa valtionhallinnon ja erdissd kuntasektorin seminaareissa ja muissa
koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Liiketaloustiede ja julkinen talous. 12 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1972. — Kansain-
vilisia kehitysvirtauksia julkisen talouden suunnittelun ja budjetoinnin alalla. 5 s. Valtion-
hallinnon R-muistio 9/1972. Hki 1972. — Valtion suunnittelu- ja budjetointijarjestelma.
Yhteiskuntasuunnittelu 1/1973. Hki 1973.
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PITKANEN, HANNU:

Kadettikoulun englannin ja saksan kielen lehtori.

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen.

Valtakunnallisen puhutun kielen ymmirtimiskokeen laatineen jaoston puheenjohtaja.
Uudenmaan ldidninhallituksen vt. tarkastaja (toisen asteen koulujen kielistudiotoiminta).
Laatinut Markkinointi-instituutin kirjekurssin ’Commercial English™.

Laatinut Audivision-kielikurssit englannin ja saksan kielissa.

Tutkimusmatka Englantiin ja opintomatka Saksaan 1972.

PULKKINEN, KYOSTI:

Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoimikunnan puheenjohtaja ja hallituksen jasen. Erididen
yhteiséjen tilintarkastaja.

Luennoinut mm. Liikkeenjohdon valmennus — Rastorin jirjestimissd sihteerien koulutus-
tilaisuuksissa.

Osallistunut 5. 6.—6. 6. 1972 European Institute for Advanced Studies in Management
-nimisen yhteisén jéirjestimiin tutkijaseminaariin Brysselissa.

Julkaissut:
Yrityksen organisaation rakenne tutkimuksen kohteena, Liiketaloudellinen Aikakauskirja
4/1972.

PREPULA, EERO:

Luennoinut Helsingin yliopiston farmasian laitoksella apteekkialan liiketalouden kurssin ja
Mikkelin kesidkauppakorkeakoulussa liiketaloustiede: laskentatoimen esikurssin.

Yliopiston Farmasiakunta r.y:n tilintarkastaja.

Osallistunut Den 6. nordiske erhvervsokonomiske konference’en Arhusissa 14.—17. 8. 1972.
Luennoinut eri koulutustilaisuuksissa taloudellisista laskelmista, operatiivisen laskentatoimen
perusteista, rahoitussuunnittelusta sekd verotuksen, rahoituksen ja inflaation huomioonotta-
misesta investointien suunnittelussa.

Julkaissut:
(& Pauli Torkko): EKO-tehtivi. Kirjanpidon tositesarja. 72 s. Hki 1972. (Moniste).

PUUMALAINEN, ASKO:

Helsingin yliopiston hallinto-opin ylim. opettaja. Luennoitsija taloudellisista organisaatioista.
Paitoimi: Teknos-Maalit Oy, kaupallinen johtaja.

Valtiotieteellisen yhdistyksen johtokunnan jisen. Markkinointijohdon ryhmé ry:n varapu-
heenjohtaja.

European Consortium for Political Science henkil6jésen.

Julkaissut:
”Talouselimén keskittymisen tutkimisesta’ (13 s.), Kansantaloudellinen aikakauskirja 1972:3.
»Talouseldmin keskittymisen lait”, H.S. 1972-09-10.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

Suomen tieteellisen kirjastoseuran opintomatkatoimikunnan puheenjohtaja.
Opintomatka Pariisin taloustieteellisiin dokumentaatiokeskuksiin 15. 10.—23. 10. 1972 Ope-

6
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tusministerién myéntdméan apurahan turvin. Opintomatka Englannin, lihinni Lontoon,
Oxfordin ja Boston Span tieteellisiin kirjastoihin 7. 4.—15. 4. 1973, jonka jirjesti Suomen
tieteellinen kirjastoseura.

Osallistunut Suomen kirjallisuuspalvelun seuran V informaatiopalvelukurssiin 1972 —1973.
Osallistunut ja toiminut puheenjohtajana Suomen kirjallisuuspalvelun seuran ja Kauppa-
korkeakoulun johtamiskoulutuksen yhteisessi seminaarissa > Yritysjohto ja tietopalvelu®
22, 1, 19783,

Luennoinut taloustieteellisista informaatiopalvelukeskuksista Suomen kirjallisuuspalvelun seu-
ran jarjestimailld V informaatiopalvelukurssilla 13. 2. 1973.

Osallistunut XII pohjoismaiseen kirjastokokoukseen Otaniemessa 20. 8. — 23. g. 1972,
Osallistunut Suomen kirjallisuuspalvelun seuran lomakeseminaariin 7. 2. 1973 ja alustanut
sielld aiheesta ’Lomakesuunnittelu®.

Luennoinut hankinnasta teollisuusyritysten kirjastonhoitajakurssilla 14. 5. 1973.

Julkaissut:
Marknadsféringen och ADB. En bibliografi. 7 s. Marknadsvetande 1/1973.
Kirjastot ja ATK. Valikoitu yhteisluettelo. — Signum 1972:9, s. 144—147.

RUUHELA, REIJO:

Vaasan Kauppakorkeakoulun laskentatoimen vt. professori.

Toiminut asiantuntijana Vaasan Kauppakorkeakoulussa tdytettdessd laskentatoimen lehtorin
virkaa.

Valittu 30. 3. 1973 Vaasan Kauppakorkeakoulun edustajaksi kauppakorkeakoulujen tutkin-

nonuudistustoimikuntaan.
Osallistunut pohjoismaiseen liiketaloustieteelliseen konferenssiin Arhusissa 14.—17. 8. 1972,
jossa esittinyt alustuksen aiheesta A Capital Investment Model of the Growth and Profitabi-

lity of the Firm.

Julkaissut:

Yrityksen kasvu ja sen kannattavuus (lectio praecursoria) 4. s. Liiketaloudellinen Aikakaus-
kirja 3/1972.

Yrityksen kasvun ja kannattavuuden vaikutus rahoitukseen. 6. s. Liiketaloudellinen Aikakaus-
kirja 4/1972.

Kolme artikkelia Helsingin Sanomissa 28. 11. 1972, 19. 12. 1972 ja 23. 1. 1973 erdiden maam-
me suurimpien puunjalostusyhtiéiden kannattavuudesta ja rahoituksesta.

SAARIO, HILKKA:

Opintomatka Englantiin heinidk. 1972 (North Wales University, Bangor).

SALMI, TIMO:

Osallistunut konferenssiin: Computer Simulation versus Analytical Solutions for Business and
Economic Models, Gothenburg, August 28—30, 1972.

Luennoinut Liikkeenjohdon Instituutissa 27. 10. 1972 aiheista lineaarisen optimoinnin perus-
teet ja eksponentiaalinen tasoitus myynnin ennustamisessa.

Esitellyt artikkelin: Some Aspects of Production and Profit Adjustment in the Multinational
Firm, seminaarissa: European Institute for Advanced Studies in Management/Helsinki School
of Economics, March 14—16, 1973, Helsinki.
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Julkaissut:

The Multinational Firm, a Mathematical Programming Model Building Approach; A Pro-
position for Research Work. Parts I and II. 28 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1972.
Hki 1972.

Yrityksen hinnanasetantaan vaikuttavat tekijiat. 10 s. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 3/1972.
Hki 1972.

Jouko Manninen ja Timo Salmi, Matemaattinen optimointi, teoriaa ja tekniikkaa. 162 s.
Hki 1973.

The Multinational Firm, a Mathematical Programming Model Building Approach. Lisen-
siaattitutkimus. 151 s. Hki 1973.

SALO, EIJA:

Toiminut englannin kielen opettajana Vientikoulutussaition kurssilla 1972 —1973. Luennoinut
englannin kielen kauppakirjeenvaihdosta Ekonomiliitto r.y:n sihteeriseminaareissa keviilld
ja syksylla 1972.

Opintomatka Englantiin kesilla 1972.

Helsingin Akateemiset Naiset r.y:n johtokunnan jisen. Kauppakorkeakoulun lehtorit r.y:n
johtokunnan jisen ja puheenjohtaja lokakuusta 1972. Yliopistojen ja korkeakoulujen lehtorien
liitto r.y:n hallituksen varajisen sek liiton sihteeri vuoden 1972 loppuun.

SEPPALA, MATTL:

Osallistunut Salzburg Seminar in American Studies, Session No. 143; International Economic
Policies, 13. 8.—2. 9. 1972. Pitinyt em. seminaarissa kilpailukykyé kasittelevan esitelmén.

Julkaissut:
Kilpailukyvyn kasite ja analysointi taloustieteissi. 175 s. Hki 1973.

SEPPALA, VESA:

Julkaissut:
Johdatus sosiologian tutkimusmenetelmiin. Kauppakorkeakoulu: sosiologisia tutkimuksia
4/1973. 87 s.

SIUKOSAARI, ASKO:

Mainostoimistojen Liiton varapuheenjohtaja, Oy STB Mainos Ab toimitusjohtaja.
Luennoinut Markkinointi-instituutin yhteysmieskurssilla syyslukukaudella 72.

Julkaissut:
Mainostoimisto. 122 s. Toinen painos, Porvoo 1973 WSOY.

SARKISILTA, MARTTI:

Nimitetty 27. 4. 1973 liiketaloustiede II professorin virkaan Vaasan Kauppakorkeakoulussa.
Tampereen yliopiston yrityksen taloustieteen (markkinointi) vt. professori sekd saman yli-
opiston yrityksen taloustieteen laitoksen esimies. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen
S-osaston johtaja. Ekonomiliiton koulutuksen johtoryhmin jisen 1973 —. Mainostajan toimi-
tusneuvoston jasen 1973 —. Sosiaali- ja terveysministerion asettaman alkoholimainontatoimi-
kunnan puheenjohtaja 1973 —. Kauppa- ja teollisuusministerién asettaman pienen ja keski-
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suuren teollisuuden markkinointikoulutuksen kehittimistd tutkivan toimikunnan puheen-
johtaja 1973 —. Puheenjohtaja tai jisen erdiden yritysten ja yhteistjen PTS- ja markkinointi-
toimikunnissa.

Liikkeenjohdon Instituutin (LIFIM) markkinoinnin pa#opettaja. Esitelméinyt Ekonomi-
liiton samoin kuin eri yritysten koulutustilaisuuksissa markkinointiin ja yrityssuunnitteluun
liittyvistd aiheista.

Julkaissut:

Markkinointi panos-tuotos-tyyppisenid suunnittelu- ja péaitéksentekotapahtumana. 10 s.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1972:4. Helsinki 1972.

Markkinoinnin informaatiojirjestelmin rakenne ja kehittimisen padsuuntaviivat. 14 s. Liike-
taloudellinen Aikakauskirja 1973:1. Helsinki 1973.

TAINIO, RISTO:

Osallistunut European Institute for Advanced Studies in Managementin jérjestiméén tohtori-
seminaariin ~’Research Tutorial for Doctoral Students” 25. 3.—30. 3. 1973.

TELARANTA, K. A.:

Teknillisen ja kaupallisen korkeakouluopetuksen neuvottelukunnan opetusjaoston varapuheen-
johtaja. Agenttilakiehdotuksen tarkistamistoimikunnan puheenjohtaja. Opetusministerién
asettaman, valantehneistd kielenkéintdjistd annetussa laissa tarkoitetun ranskan kielen tut-
kintolautakunnan lakimiesjasen.

Osallistunut ulkoasiainministeriéon maaraaméana Suomen edustajana Roomassa 12.—21. 6.
1972 pidettyyn UNIDROIT’in asiantuntijakomitean kokoukseen, joka kisitteli komissiota
ja agentuuria koskevan lainsdddannon yhdenmukaistamista. Toiminut kauppa- ja teollisuus-
ministerién miiradamana Suomen edustajana pohjoismaista lakiyhteisty6td koskevassa neu-
vottelussa Oslossa 16.—17. 11. 1972.

Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa (luentovapaa koko lukuvuoden).

Toiminut oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari Martti Castrénin ’Liikesalaisuuksien oikeus-
suojasta yhteistoimintasuhteissa ja niiden jilkeen” -nimisen viitdskirjan virallisena vastaviit-
tdjand 17. 2. 1973 Helsingin yliopistossa.

Vakuutusalan litketapaneuvoston varapuheenjohtaja. Suomen vakuutusyhtividen keskusliiton
ja Kuluttajaneuvoston yhteisesti asettaman vakuutuslautakunnan puheenjohtaja. Ladke-
mainonnan valvontakunnan puheenjohtaja. Teknokemian liiketapavalvontakunnan puheen-
johtaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja.

Pelastakaa Lapset r.y:n hallintoneuvoston puheenjohtaja. Mannerheimin lastensuojeluliiton
liittoneuvoston jiasen. Lasten Piividn valtuuskunnan jasen.

Julkaissut:
Yksinmyyntisopimuksista. 14 s. Liiketaloudellinen aikakauskirja 4/1972. H:ki 1972.

TERAS, HANNU:

Ylioppilastutkintolautakunnan apujisen. Vieraiden kielten tutkijalautakunnan jasen. Toi-
minut opettajana Ekonomiliiton kaksipdiviisessa sihteeriseminaarissa Lepolammella maalis-
kuussa ja Viadksyssd huhtikuussa 1973.

Opintomatka Saksan Liittotasavaltaan ja Tanskaan touko-kesikuussa 1972.
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TORNUDD-JALOVAARA, ELISABET:

Kauppakorkeakoulun Lehtorit ry:n sihteeri.

Toiminut vastaavana pidopettajana Eurooppalaisen Kielikoulun ruotsin kurssilla Helsing-
borgissa elokuussa 1972.

Suorittanut Tjinsteminnens Bildningsverksamhet’in Afférssvenska -nimisen kurssin Eskils-
tunassa 26. 6.—14. 7. 72.

VAISTO, ERKKI:

Luotsikirjaston kirjastonhoitaja. Aihefilatelisti-lehden toimituskunnan jasen. Suomen tieteel-
lisen kirjastoseuran julkaisujaosaston jisen. Suomen kirjastoseuran julkaisu- ja tiedotustoimi-
kunnan jisen. XII Pohjoismaisen kirjastokokouksen talousjaoston jisen.

Osallistunut XII Pohjoismaiseen kirjastokokoukseen Otaniemessi 20—23. 8. 1972. Osallis-
tunut Tieteellisten kirjastojen virkailijat ry:n opintomatkaan Budapestiin 27. 8.—4. 9. 1972.
Osallistunut Suomen kirjastojen harjoittelunohjaajien kokoukseen Tampereen Yliopistossa
7. 12. 1972. Esitelméinyt Tampereen Yliopiston nuorisopoliittisten tutkimusten soveltamis-
seminaarissa 5—7. 6. 1972 aiheesta Nuorisopoliittinen kirjallisuus.

Julkaissut:

Organisaatio-opin ja yrityksen hallinnon kirjallisuus Suomessa vuodelta 1971. 43 s. Hki 1972.
Kauppakorkeakoulun kirjaston julkaisuja 3. — Suomen liiketaloustieteellinen kirjallisuus 1971.
7 s. Hki 1972. Kauppakorkeakoulun kirjaston julkaisuja 4. — Suomen nuorisopoliittinen kirjal-
lisuus 1966 —1971. 228 s. Hki 1972. Kansalaiskasvatuksen Keskuksen julkaisuja 8. — Suomen
nuorisopoliittinen kirjallisuus. Nuorisopoliittinen vuosikirja 1973. 6 s. Hki 1973. — Laskenta-
toimen kirjallisuus Suomessa vuosilta 1945—1971. 243 s. Hki 1973. Kauppakorkeakoulun
julkaisuja C:II:15.

VALKONEN, TAPANI:

American Council of Learned Societies-Saition tutkimusstipendiaattina Wisconsinin  yli-
opistossa Madisonissa, Yhdysvalloissa koko lukuvuoden 1972—73.

Antanut Svenska Handelshégskolanille esitarkastuslausunnon Lars-Erik Lerviksin viitoskirjan
»En socio-ekonomisk diffusionsmodell fér nya konsumentkapitalvaror” kisikirjoituksesta.

Julkaissut:
Kehitysalueiden maaseutuvieston oloista ja asenteista, 197 s., Kehitysalueiden neuvottelu-
kunta, Helsinki 1972, (yhdessid Ilkka Alasen kanssa).

VANHANEN, HEIDI:

Helsingin seudun yhteiskuntatutkimuksen neuvottelukunnan (HESYN) korkeakoulutyéryhmin
jasen 1972 —.

Opintomatka Puolaan valtakunnan- ja kaupunkisuunnitteluun tutustumista varten 3. 6.—
17. 6. 1972 Korkeakoulun kanslerin myéntimén apurahan turvin.

Julkaissut:

Kaupalliset palvelukset seutukaavoituksessa (yhdessi Antti Uusi-Hakalan ja Maija Waldenin
kanssa), Sisdasiainministerid, Kaavoitus- ja rakennusasiainosasto, Tutkimus 1972:27, 87 s.
Kaupunkimaisten toimistojen sijainti keskisuuressa suomalaisessa kaupungissa (yhdessi Tytti
Oukari-Hannosen kanssa), Suomen kunnallislehti 7-1972, s 2.

Aluesuunnittelun opetus Kauppakorkeakoulun talousmaantieteessi, Terra Nio 1, 1973, 1 s.
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VIERIKKO, ERKKI:

Toiminut edelleen valantehneisté kielenkéantajisti annetun lain edellyttiméin espanjan kielen
tutkintolautakunnan varapuheenjohtajana seki Keskuskauppakamarin kielenkaantijilauta-
kunnan jidseneni.

Antanut espanjan kielen opetusta Helsingin seudun kesiyliopistossa Jja Vientikoulutussaatiossa.
Toiminut valtioneuvoston asettaman kielitaidon laajentamiskomitean jaseneni.

Saanut Suomen Valkoisen Ruusun Ritarimerkin 6. 12. 1972.

VIITANEN, JORMA:

The Westermarck Society, johtokunnan jisen v. 1972. Liikuntatieteellinen Seura, hallituksen
tybvaliokunnan jasen. Kauppakorkeakoulun Opetustoimikunnan assistenttijasen. Kuluttaja-
politiikan suunnittelukomitean sihteeri.

Toiminut luennoitsijana AIESECin Summer School Training Programmessa aiheena Con-
sumer Participation.

Luennoinut Lakimiesliiton Markkinointioikeuden seminaarissa 26. 9. 1972 aiheena Kuluttaja
vaikuttamisen kohteena.

Pitanyt esitelmin Liikuntatieteellisen Seuran ja kuntoliikuntajirjestéjen jarjestiméssi Kunto-
liikuntaseminaarissa 3. 11. 1972 aiheena Kuntoliikunnan kisite ja sen sosiaaliset seuraukset.

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Edelleen valtioneuvoston asettaman Kansainvilisten kulttuurisuhteiden toimikunnan jasen
saksankielisia maita varten. Jdsenenid opetusministerion asettamassa korkeakoulutasoisessa
kielistudiotoimikunnassa.

Antanut Vientikoulutussiition vientimarkkinoijakoulutuksessa saksan kielen opetusta 4 vt.
syys- ja kevitlukukaudella.

Kielistudio-Yhdistyksen perustajajasen ja varapuh.j. 1. 1. 72—. Edelleen Suomalais-Saksa-
laisen Yhdistyksen johtokunnan jisen.

Toiminut opettajana leht. Hannu Teriksen kanssa Ekonomiliiton jérjestimissi saksan kielen
seminaareissa maaliskuussa -73 Lepolammilla ja huhtikuussa -73 Viiksyssi.

Antanut opetusta Ulkoasiainministerion virkamiehille kevitlukukauden aikana.

Tutustunut Trierin, Saarbriickenin, Erlangenin ja Linsi-Berliinin ’Sprachenzentrum”-
laitoksiin SLT:n virallisena vieraana 23. 10.—6. 11, 72.

Osallistunut kauppaopistojen saksan kielen opettajien neuvottelupiiviin Lahden Mukkulassa
7.—8. 10. 72.

Luennoinut Helsingin Yliopiston kielistudiopéivilld aiheesta “’Kielistudio opetuksen tehosti-
mena” 26. 4. 73.

Laatinut kielistudio-ohjelmasarjan *’Wirtschaftsmosaik” I ja II.

Julkaissut:
Joukko taloudellisia ja muita kddnnéksid.

VOIPIO, JAAKKO:

Kirkko ja valtio -komitean pysyvi asiantuntija. Helsingin yliopiston finanssioikeuden dosentti,
hoitanut saman aineen professorin virkaa.

Pohjoismaiden Yhdyspankin Tapiola-Keskusta konttorin valvoja.

Esitelmoinyt Tehokkaan Tuotannon Tutkimussdition jarjestimana Tilinpadttidjan pdivana
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28. 11. ja 4. 12. 1972, Suomen Rakennusliikkeiden Liiton jarjestamillé tilinpAités- ja verotus-
paivilla 20. 11. 1972, Kirjanpitotoimistojen Liiton jarjestamilla tili- ja veropaivilla 12. 1. 1973,
Verohallituksen koulutustilaisuuksissa Kouvolassa, Aulangolla ja Turussa sekd Tampereen
Yliopiston tidydennyskoulutuskeskuksen jarjestamilld vero-oikeudellisilla luentopaivilla 4. 6.

1973.

Julkaissut:

Tytaryhtién tappio verotuksessa. 25 s. Tilinpaattijan péivd N:o 21. — Peitellystd osingon-
jaosta. 4 s. Sahkourakoitsija 3/1973. — Menon ja menetyksen jaksottamista koskevien EVL:n
siinndsten joustavuudesta ja jaykkyydestd. 6 s. Verotus 1 /1973. — Oikeustieteen tutkimus-
politiikka. Helsingin Sanomat 5. 4. 1973. — Tenttikysymysten asettamisesta ja vastausten
arvostelemisesta. 1 s. Pykaldn uutiset 2/1973.

WOIVALIN, PENTTI:

Julkaissut:
Manninen—Woivalin: Talousmiehen perusmatematiikka. 186 s. Hki 1972.

VON VOLBORTH, DOROTHEA:

Kauppakorkeakoulun kielilaboratoriotoimikunnan jdsen. Keskuskauppakamarin kielenkédén-
tajalautakunnan jasen. Osallistunut venijan kielen opettajien seminaariin kesikuussa 1972
Helsingissa.

VOUTILAINEN, EERO:

Suomen Tyénantajain Keskusliiton asiamies, erikoisalueena yritysten henkilostchallintoon
liittyvat kysymykset.

Luennoinut henkiléstohallintoon ja hallinnon rationalisointiin liittyvistd asioista Ekonomi-
liiton Koulutuskeskuksen, Johtamistaidon Opiston, Liikkeenjohdon Instituutin, Rastorin,
Suomen Osuuskauppaopiston, E-Instituutin, Tietomiehen ym. yhteiséjen jérjestimissd koulu-
tustilaisuuksissa.

VUORISTO, KAI-VEIKKO:

Kulttuurimaantieteen dosentti Helsingin yliopistossa.

Suomen Maantieteellisen Seuran hallituksen jdsen ja ao. seuran sihteeri.
Teossarjan ”’Suomenmaa” (WSOY) neuvottelukunnan jésen.

Suomen Teiden Historiatoimikunnan (Suomen Tieyhdistys) jasen.
Aikakauskirja **Terran” toimitusneuvoston jasen.
Ylioppilastutkintolautakunnan apujésen.

Haja-asutusalueiden suunnitteluseuran toinen tilintarkastaja.
Osallistunut Suomen Maantieteilijipaiville Lammilla 11. 11. 1972.
Opintomatka Ruotsiin ja Norjaan elok. 1972.

Julkaissut:

Peruskoulun maantieto 6 b (VIII luokan oppikirja). N. 150 s. (painossa). WSOY (yhdessa
Pirkko Lehtion kanssa).

Maantieteen dia-sarjoja teksteineen (WSOY) (painossa).
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ABERG, LEIF:

Liiketaloustiede: hallinnon tuntiassistentti lukuv. 1972 —73.

Helsingin Yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan liiketaloustieteen opettaja.
Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija.

Alustanut Rastorin Osallistuva Yritysjohto -péivilld 13—14. 4. 1973 aiheesta Reddin’in 3-D
johtamismalli; osallistunut Helsingin Yliopiston Tiedotusopin ja tdydennyskoulutuksen kes-
kuksen jarjestimin Johtamistaito-kurssin suunnitteluun, alustanut kyseisilla kursseilla aiheesta
Jérjestelmiteoria, organisaatioteoria ja yrityksen toiminnan ohjaus; alustanut eri yritysten
sisdisilld koulutuspdivilld viestinnistd ja sen tutkimisesta.

Julkaissut:
RUK — koulu vai sotilasyksikké? Tutkimus oppilaiden ja kouluttajien mielipiteistdi Reservi-
upseerikoulusta. 4 s. RUK:n kurssin 140 kurssijulkaisu, Mikkeli 1972.



V Tilastollisia tietoja oppilaista

Korkeakoulun varsinaisia oppilaita ovat:

1. ne, jotka ovat korkeakoulun oppilaiksi kirjoitettuina opiskellak-
seen ekonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa varten;

2. ne, jotka ovat korkeakoulussa opiskeleviksi kirjoitettuina harjoit-
taakseen opintoja kauppatieteiden kandidaatin tai lisensiaatin tutkinnon
taikka tohtorin arvoon oikeuttavien opinniytteiden suorittamista varten.

Ylimaariinen oppilas saa seurata luentoja ja harjoituksia yhdessé tai
useammassa aineessa seka suorittaa niissd tutkintoja, joista asianomainen
opettaja antaa hanelle yksityisen todistuksen.

Kuuntelijaoppilas saa seurata niiti luentoja ja harjoituksia, jotka on
mainittu hanen oppilaaksi hyviksymisestaan tehdyssa paatoksessd, mutta
hanelld ei ole oikeutta suorittaa tutkintoja. Hian voi kuitenkin saada
opettajalta todistuksen, jossa mainitaan ainoastaan, minkd ajan hin
on seurannut luentoja tai harjoituksia.

Varsinaisiksi oppilaiksi ekonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa
varten haki 1972 3.119 henkil6a, joista hyviksyttiin ekonomin tutkintoa
suorittamaan 544 ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittamaan 76.
Hyviksytyisti aloitti ekonomin tutkinnon opinnot 512 ja akateemisen
sihteerin tutkinnon opinnot 52 eli yhteensa 564 opiskelijaa.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukauden alussa ollut yhteensid 3298
opiskelijaa, joista

I vsk IT vsk III vsk . Aikais. Kaik-

v. 1972 al| v. 1971 al| v. 1970 aL.| YPte™s4 | a1oite. | kiaan

Ekon, tutk. SUot, . . .. .. 512 423 416 1351 590 1941
Akatsiht. tutk. soor. .. 52 76 68 196 157 353
564 499 484 1547 747 2 294

Kand. tutk. suor. .... 1 004
3298




Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumaiiri lukuvuoden alussa

I vsk IT vsk III vsk Yhteensi
1972 1971 1970
Lukw | g | Lukw | g | Luku- | | Luke- | o
mairi maidri mairi mairi
Miehii . ... 341 60,5 223 44,7 237 49,0 801 51,8
Naisia .... 223 39,5 276 55,3 247 51,0 746 48,2
Yhteensi .. 564 100 499 100 484 100 1 547 100

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumaiira

I vsk II vsk IIT vsk Aikais. Yhteensi
1972 1971 1970 aloitt. Yht.
ek as ek as ek as ek as ek as
Syyslukukausi .. | 512 52 | 423 76 | 416 68| 590 | 157 | 1941 | 353 | 2294
Keskeyttéineet ./. — —|-16| —1|{—10( —2| —31| —7| —57|—10| —67
o +4| —4| +5| =5 +1]| —1 - — | +10| =10 -
L) T - - — - — - - — — — -
Valmistuneet . /. — — - —| —6 — | —83|—27| —89 | —27| —116
Kevitlukukausi 516 48 | 412 70 | 401 65| 476| 123| 1805| 306 | 2111
Keskeyttineet .[. | —7 | —1| —11| —2| —7 —| —4( —1| —29| —4| —33
B e e +4| —4| 44| —4 — — +3| =3 +11| =11 -
) T - - - — — — —1( +1 -1 +1 -
Valmistuneet ./. —1 — | —3 — [~109| —12 | —115| —29 | —228 | —41 | —269
Lukuv. lopussa 512 43 | 402 64 | 285 53 59 91| 1558 | 251 | 1809

*) akat.sihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa
*#*) ekonomin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan akat.siht. tutkintoa

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden kotipaikka

I vsk IT vsk IIT sk .
1972 1971 1970 Rl
Luku-] g |Luku-| g |Luku) o | Luku-) o
mAAri mAAri maira mAAri
Helsiki . ¢ 5555005 5 5 0 mo s 249 | 44,1 152 | 31,5 171 | 36,8 572 | 37,8
Muu Uudenmaan l44ni . .. 111 19,7 95 19,7 99 | 21,3 305 | 20,2
Turun ja Porin ldédni ...... 24 43 29 6,0 14 3,0 67 4.4
Ahvenanmaan ld4ni ...... 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Himeen lddni ............ 60 | 10,6 53 | 11,0 63 | 13,6 176 | 11,6
Kymen I84ni ...oveiieen 24 4,3 41 8,5 29 6,2 94 6,2
Mikkelin ld4ni . .......... 22 3,9 23 4,8 15 3.2 60 4,0
Pohjois-Karjalan laani .. .. 9 1,6 14 2,9 13 2,8 36 2,4
Kuopion ld4ni . .......... 11 2,0 19 3,9 14 3,0 44 2,9
Keski-Suomen lddni ...... 13 2.3 16 3,3 16 3,4 45 3,0
Vaasan lddni ............ 16 2,8 14 2,9 18 3,9 48 3,2
Oulun lddni . ............ 16 2,8 15 3,1 11 2,4 42 2,8
Lapin Id8ni . ......00.... 8 1,4 11 2,3 2 0,4 21 1,4
Ulkomaat ............... 1 0,2 0 0,0 0 0,0 1 0,1
Yhteensd ................ 564 | 100 482 | 100 465 | 100 1511 | 100
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Akateemista sihteerin

tutkintoa suorittavat

I vsk II vsk III vsk
1972 1971 1970 Kaikkiaan
aloittaneet aloittaneet aloittaneet
T1 %1 T | %1 T| % | T| %
Syyslukukausi ............ 52 100 76 100 68 100 196 100
Keskeyttaneet ./. ........ — —1 —2 -3
BN 4 oo s 5 mmme = 5 5 W B 3 —4 -5 —1 —10
) - — — —
Valmistuneet .f. :::2005:5 5 - — — —
Kevitlukukausi .......... 48 100 70 100 65 100 183 100
Keskeyttineet .. ........ —1 —2 - -3
S BB B T o —4 —4 — —8
= T - B —_ =
43 100 64 100 65 100 172 100
Valmistuneet ./. .......... - - —12 —12
43 100 64 100 53 100 160 100

*) akat.sihteerin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan ekonomin tutkintoa
**) ekonomin tutkintoa suorittavat siirtyneet suorittamaan akat.siht. tutkintoa

Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden
vanhempien ammatti sosiaaliasemaryhmin mukaan

I wvsk. II wsk. IIT vsk.
1972 1971 1970
Luku- %  |Luku- %  |Luku- 2%
madri maara maari

. Ylemmit toimihenkil6t ja wcihin ver-

rattavat yrittdjat:

Toimihenkil6t joht. asemassa ja heihin

verrattavat yrittajat ................ 161 | 28,5 117 | 24,3 103 | 22,2

Muut ylemmat toimihenkil6t ........ 61 10,8 41 8,5 46 9,9
. Alemmat toimihenkilot ja pienyrittdjat:

Myyntimiehet, konttorimyyjit, vakuutus-

asiamiehet ja heihin verrattavat toimi-

BETKTIBE: o5 5 5 5 5050115 8 5 dusiston 5 womimm o 0 2 wions 8 1,4 11 2,3 18 39

Alemmat toimihenkil6t ja pienyrittdjit . . 113 | 20,0 124 | 25,7 113 | 24,3
. Ammattitaitoiset tyontekijat:

Maa ja metsitalouden, kalastusalan tyon-

BERITAE oviones v = o o cotmtor o 1 et s @ cevane a6 0 1 0,2

Myymildapulaiset .................. 14 2,5 2 0,4

Henkilolliseen palvelukuntaan kuuluvat 1 0,2

Muut ammattitaitoiset tyéntekijat ... ... 89 | 15,8 86 | 17,9 94 | 20,2
. Ammattitaidottomat tyéntekijit:

Maa- ja metsitalouden, kalastusalan

tyOMtEKTIat voeie o ¢ o worma sz semasaswamass 2 0,4 4 0,8 1 0,2

Henkilolliseen palvelukuntaan kuuluvat 2 0.4

Muut ammattitaidottomat tyontekijat .. 17 3,0 19 3.9 14 3,0
. Maanviljelijat, kalastajat, eldinten kas-

vattajat, puutarhurit:

Maanviljelijat ym. ilman erittelyd ...... 81 14,4 77 | 16,0 69 | 14,9

Maanvilj., akat. loppututkinto ........ 1 0,2

Maanvilj., opistotas. tutkinto .......... 1 0,2 1 0,2
. Sijoittamattomat ja ei ilmoitetut ammatit 17 3,0 1 0,2 1 0,2

YRteenss. .. .oummes o emomes s s & 5 3 s 564 | 100 482 | 100 465 | 100
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Ekonomin ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien opiskelijoiden

vanhempien ammatti ammattiryhmien mukaan

I vsk II vsk IIT wsk
1972 1971 1970
Luku- %  |Luku- % |Luku- %
maarad maara madra
1. Tekniikka, tieteet, taiteet, opetus, sai-
raanhoito; yms: ty0 «:.scmenesssnenss 148 | 26,2 124 | 25,7 106 | 22,8
2. Hallinnollinen, tilinpidollinen ja konttori-
teknINen Y0 5esxsmonssss moansss saens 125 | 22,2 97 | 20,1 86 | 18,5
3. Kaupallinen tyé ..........ccovvvennn. 49 8,7 33 6,8 39 8,4
4. Maatalous, metsity6 ja kalastus ...... 89 | 15,8 88 | 18,3 77 | 16,6
5. Kaivos- ja louhintatyé .............. 1 0,2 0 0,0 1 0,2
6. Kuljetus- ja litkkennety6é .............. 28 5,0 31 6,4 47 | 10,1
7. Teollisuus ja k#sityd ....coevicnmonss 81 | 14,3 81| 16,8 79 | 17,0
8. Palvelukset :::ssemmeessmmmasssmonis 14 2.5 21 4,4 16 3,4
9. Muualla luokittelematon ty6 ja ei ilmoi-
tettua ammattia ..........000iiiunnn 29 §;1 7 1,5 14 3,0
YHBReEnSaA sessammasis smmmesss @o@asss 564 | 100 482 | 100 465 | 100
Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittavat
M N Yhteensd
Kirjoissa syyslukukauden alussa .................... 611 393 1004
Uusia hyviksytty ........cciiiiiiiiiiieninnennnann 130 114 244
Uudelleen kirjoihin hyvaksytty .................... 21 15 36
762 522 1284
ValIHStOnGE ofc 555 samme s s s camts o v s vaERE o & § 05258055 8 24 10 34
Keskeyttinyt ofi o v seenwsssmomamesssomees e s swwee s 97 52 149
Kevitlukukauden alussa ...............ooiiiin... 642 460 1102
Vusia hyvalsytty :::comuesssmsmsssssmmnsssewmusis 90 67 157
Uudelleen kirjoihin hyvaksytty .................... 25 10 35
757 537 1294
VAIRSIANE of. wv oo cvnvnnsosveeme s sooeesesmonces 42 26 68
KSKEGHROVE ifs 555 s s pames s s samumass s xamme s s 4 wawmsss 84 32 116
Kirjoissa kevitlukukauden lopussa .................. 631 479 1110
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Opiskelijoiden lukumaira

Kesiakuun 15. pna 1972 paattyneen hakuajan kuluessa korkeakoulun
varsinaisiksi oppilaiksi ekonomin tai akateemista sihteerin tutkintoa
varten pyrki 3.119 henkil6d, joista 2.957 ylioppilasta. Hyviksytyista
aloitti ekonomin tutkinnon opinnot 512 ja akateemisen sihteerin tut-
kinnon opinnot 52 eli yhteensa 564 opiskelijaa. Kertomusvuoden pait-
tyessi oli korkeakoulussa ensimmaiisti loppututkintoa varten opintoja
harjoittavia oppilaita yhteensa 1.809 edellisen vuoden vastaavan luvun
oltua 1.730.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomus-
vuoden aikana hyvaksytty 472 henkilod, joista ekonomeja 311, aka-
teemisen sihteerin tutkinnon suorittaneita 34 ja kirjeenvaihtajan tut-
kinnon suorittaneita 16. Lisiksi on hyviksytty kauppatieteiden kandi-
daatin tutkintoa suorittamaan 18 diplomi-insin6éria, 7 valtiotieteen
kandidaattia, 5 filosofian kandidaattia, 4 oikeustieteen kandidaattia,
3 maat.-metsat. kandidaattia, 1 hallintotieteen kandidaatti, 1 cand.rer.
pol. ja 1 B.Sc. Lukuun sisaltyy lisiaksi 71 opiskelijaa, jotka keskeytyksen
jalkeen ovat ilmoittautuneet uudelleen korkeakoulun kirjoihin. Ekono-
min, akateemista sihteerin ja kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa
varten opiskelevia oli lukuvuoden lopussa yhteensd 2.919. Lukuvuoden
paéattyessd oli kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia
1.110, edellisen lukuvuoden paittyessa vastaava luku oli 1.004.

Ylimaariiseksi oppilaaksi on hyviksytty 56 henkiloa.

Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 317 ja
akateemisen sihteerin tutkinnon 68 sekid kauppatieteiden kandidaatin
tutkinnon 102 opiskelijaa.




VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet

Ahmed, Mohamed Mostafa, *20. 1. 38, KTL 6. 10. 72, liiketaloustiede, hallinto: ’On Human
Resources, Technology and the Process of Development: An Interdisciplinary Approach®;
KTK 1972, liiketaloustiede, hallinto.

Haavisto, Kari, *26. 4. 41, KTL 13. 6. 72, kansantaloustiede: ’Kollektiivihyédykkeet ja niiden
hinnoittelu”; KTK 1967, kansantaloustiede; ekonomi 1965.

Pekonen, Kari Fouko, *7. 10. 40, KTL 15. 12. 72, kansantaloustiede: *Taloudellinen kasvu
ja ulkomainen velkaantuminen”; KTK 1967, kansantaloustiede; ekonomi 1964.

Prihti, Aatto Eero Matias, *27. 12. 39, KTL 2. 10. 72, liiketaloustiede, laskentatoimi: Kon-
kurssin uhka ja sen seuraaminen taseiden avulla”; KTK 1969, liiketaloustiede I; ekonomi
1966.

Salmi, Timo Yrjo, *6. 7. 45, KTL 27. 4. 73, liiketaloustiede: systeemit: ”The Multinational
Firm, a Mathematical Programming Model Building Approach”; KTK 1970, talousmate-
matiikka; ekonomi 1969.

Virtanen, Kalervo Ensio, *8. 11. 41, KTL 2. 10. 72, liiketaloustiede, laskentatoimi: *’*Yrityksen
arvon maéiritys potentiaalisen ostajan nidkékulmasta erityisesti epavarmuus huomioon ot-
taen”; KTK 1967, liiketaloustiede I; ekonomi 1964.

Lukuvuonna 1972—73 on hyviksytty seuraavat lisensiaattitutkimukset:

KTL Mohamed Ahmed, liiketaloustiede, hallinto, On Human Resources, Technology and
the Process of Development: An Interdisciplinary Approach. 6. 10. 1972.

KTM Uolevi Lehtinen, liiketaloustiede, markkinointi, Vaihtoehtojen vertailu henkiléauton
ostossa. 25. 5. 1973.

KTL Kari Pekonen, kansantaloustiede, Taloudellinen kasvu ja ulkomainen velkaantuminen.
15. 12. 1972.

KTL Timo Salmi, liiketaloustiede, systeemit, The Multinational Firm, a Mathematical
Programming Model Building Approach. 27. 4. 1973.

KTL Kalervo Virtanen, liiketaloustiede, laskentatoimi, Yrityksen arvon méiritys potentiaa-
lisen ostajan nikokulmasta erityisesti epivarmuus huomioon ottaen. 8. 9. 1972,
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Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden
aikana suorittaneet:

Aaltio, Leena Marita, *12. 01. 45, KTK 17. 11. 72, englanti; kirjeenv.tutk. 1967

Ahmed, Mohamed Mostafa, *20. 01. 38, KTK 01. 09. 72. 1tt: hallinto

Ahtiainen, Martti Matti Fuhani, *27. 08. 45, KTK 13. 12. 72, Itt: markkinointi; ekonomi 1969
Alajoki, Pauli Juhani, *30. 09. 47, KTK 17. 11. 72, oikeustiede; ekonomi 1970

Altonen, Ritva Marjatta, s. Kellokoski, *18. 09. 48, KTK 09. 05. 73, Itt: markkinointi; akat.
siht. tutk. 1971

Aura, Sirkka Anneli, s. Saraketo, *05. 02. 42, KTK 23. 03. 73, 1tt: markkinointi; ekonomi 1967
Auvinen, Heikki Kalervo, *30. 11. 46, KTK 15. 12. 72, ltt: hallinto; ekonomi 1972
Bhoomisuwan, Wilailuck, *25. 08. 43, KTK 24. 05. 73, kansantaloustiede; B.Sc. 1968
Ekholm, Jorma Kalevi, *01. 07. 33, KTK 26. 09. 72, tavarateknologia; ekonomi 1959
Gahmberg, Henrik Johannes, *07. 11. 46, KTK 02. 11. 72, Itt: hallinto; ekonomi 1970
Haapala, Rauno Jaakko Falmari, *16. 01. 45, KTK 02. 05. 73, oikeustiede; ekonomi 1972
Haapio, Eeva Marjalta, *27. 09. 47, KTK 03. 02. 73, englanti; akat.siht. tutk. 1971

Hara, Jorma Heikki, ¥04. 12. 45, KTK 26. 01. 73, 1tt: markkinointi; ekonomi 1970

Helesuo, Seppo Fuhani, ¥29. 08. 42, KTK 06. 04. 73, taloushistoria; ekonomi 1969
Hilpinen, Jorma Antero, *14. 09. 48, KTK 30. 03. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1971
Hirvonen, Pentti Ilmari, *23. 09. 30, KTK 18. 05. 73, talousmaantiede; ekonomi 1959
Hyvirinen, Ilkka Antero, *06. 05. 48, KTK 23. 03. 73, talousmaantiede; ekonomi 1972
Hamaldinen, Jorma Matti Kalevi, *27. 02. 49, KTK 24. 11. 72, Itt: markkinointi; ekonomi 1971
Tivonen, Soili Anneli, s. Kettunen, *12. 07. 48, KTK 03. 05. 73, Itt: markkinointi; ekonomi 1970
Ingman, Sirkka Elina, *11. 04. 37, KTK 27. 04. 73, englanti; kirjeenv.tutk. 1958

Isohella, Esko Sakari, *01. 02. 46, KTK 09. 02. 73, taloushistoria; ekonomi 1972

Itkonen, Kaarina Kukka Annikki, s. Korkeaoja, *22. 01. 47, KTK 06. 04. 73, oikeustiede; eko-
nomi 1969

Jalonen, Arjo Jukka Untamo, *18. 03. 48, KTK 02. 11. 72, Itt: markkinointi; ekonomi 1971
Jatila, Ulla Kristiina, * 22. 08. 48, KTK 12. 01. 73, talousmaantiede; ekonomi 1970
Kaivonen, Marja-Riitta, s. Pélho, ¥12. 03. 48, KTK 30. 05. 72, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Kalo, Aune Inkeri, s. Romppainen, *16. 11. 43, KTK 11. 05. 73, talousmaantiede; ekonomi 1967
Kaskeala, Lauri Tapani, *¥10. 02. 48, KTK 12. 01. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1971
Kauhanen, Fuhani, *23. 05. 47, KTK 23. 02. 73, Itt: hallinto; ekonomi 1970

Keindnen, Paavo Pertti Juhani, *11. 01. 49, KTK 08. 09. 72, talousmaantiede; ekonomi 1972
Kolppanen, Sirkka Sinikka, s. Saarinen, *¥06. 07. 35, KTK 25. 05. 73, Itt: laskentatoimi; ekonomi
1958

Koskinen, Lauri Aapeli, *09. 09. 44, KTK 06. 04. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1966
Koskinen, Marja-Liisa, s. Kovanen, *10. 09. 44, KTK 08. 09. 72, oikeustiede; ekonomi 1966
Kronlund, Krister Heikki Juhani, *04. 08. 43, KTK 06. 10. 72, talousmaantiede; ekonomi 1967
Kuokkanen, Mirjam Onerva, s. Viry, ¥19. 04. 47, KTK 01. 12. 72, kansantaloustiede; ekonomi
1969

Kamdrainen, Veijo Faakko Petteri, *25. 07. 32, KTK 09. 02. 73, oikeustiede; ekonomi 1970
Kirkkdinen, Tuija Iiris Hellevi, s. Lehtonen, *31. 08. 43, KTK 27. 04. 73, englannin kieli;
kirjeenv.tutk. 1966

Kissi, Kaisa Inkert, s. Suvanto, *02. 05. 46, KTK 09. 02. 73, Itt: hallinto; ekonomi 1968
Lappalainen, Matti Einari, ¥24. 07. 48, KTK 20. 10. 72, oikeustiede; ekonomi 1970
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Laurila, Timo Markku Fuhani, *¥20. 06. 42, KTK 27. 04. 73, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1965
Lavonen, Helga Anneli, *31. 05. 47, KTK 25. 05. 73, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1970

Lindén, Pentti Uolevi, *08. 12. 44, KTK 23. 05. 73, ltt: markkinointi; ekonomi 1971
Lipponen, Matti Kalervo, *13. 05. 44, KTK 01. 12. 72, ltt: markkinointi; ekonomi 1968
Lojander, Erkki Ferdinand, *08. 02. 46, KTK 20. 10. 72, oikeustiede; ekonomi 1970

Loponen, Aulis Ilmari, *13. 09. 39, KTK 25. 05. 73, 1tt: laskentatoimi; ekonomi 1969

Luhta, Erkki Antero, *13. 02, 48, KTK 25. 05. 73, 1tt: laskentatoimi; ekonomi 1970

Makkonen, Ulla Maija, s. Kinnunen, ¥02. 06. 46, KTK 03. 05. 73, 1tt: markkinointi; ekonomi
1970

Malmberg, Harry Herbert, *15. 08. 45, KTK 27. 04. 73, talousmaantiede; ekonomi 1969
Mattinen, Martta Raili Sisko, *15. 02. 31, KTK 15. 05. 73, talousmaantiede; kirjeenv.tutk. 1956
Mattsson, Kari Gustaf, *10. 12. 44, KTK 06. 04. 73, oikeustiede; ekonomi 1968

Meloni, Auli Kyllikki, s. Fattomaki, ¥20. 07. 40, KTK 29. 11. 72, englanti; kirjeenv. tutk. 1963
Mikkonen, Leena Marjut Hellevi, *10. 02. 49, KTK 06. 04. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Makeld, Ilkka Tapio, ¥13. 12. 47, KTK 03. 05. 73, ltt: markkinointi; ekonomi 1970
Mekinen, Hilkka Kaarina, *13. 09. 38, KTK 05. 05. 73, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1960
Mekinen, Irma Kyllikki, s. Faakola, ¥16. 11. 48, KTK 11. 05. 73, ltt: laskentatoimi; ekonomi
1971

Niemi, Ilkka Fuhani, *14. 06. 46, KTK 08. 05. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1969

Nyberg, Reijo Ragnar, ¥15. 02. 44, KTK 20. 10. 72, kansantaloustiede; ekonomi 1967
Niirhi, Hannu Kalevi, *06. 06. 44, KTK 06. 04. 73, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1968

Nirhi, Heikki Veikko, *17. 07. 47, KTK 01. 12. 72, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1970

Niykki, Pertti Uolevi, *13. 02. 43, KTK 05. 05. 73, Itt: systeemit; FL 1971

Paavolainen, Esa Anssi Mikael, *12. 03. 46, KTK 23. 05. 73, Itt: markkinointi; ekonomi 1970
Palmu, Raili Eliina Marjatta, s. Huttunen, *10. 11. 32, KTK 02. 10. 72, englanti; akat.siht.
tutk. 1970

Pirild, Esa Valpas, *27. 01. 47, KTK 13. 03. 73, ltt: hallinto; ekonomi 1969

Pitkinen, Risto Tapani, *26. 03. 43, KTK 25. 05. 73; oikeustiede; ekonomi 1968

Pokela, Riitta Maija, s. Lyytinen, *¥29. 06. 47, KTK 01. 12. 72, 1tt: markkinointi; ekonomi 1970
Pollari, Irja Kaarina, s. Piklajamaa, *27. 07. 41, KTK 07. 11. 72, englanti; kirjeenv.tutk. 1963
Pylviindinen, Ritva Paula Johanna, s. Keininen, *30. 03. 33, KTK 22. 05. 73, tavarateknologia;
DI 1960

Piitiliinen, Toini Elina, s. Leskinen, ¥10. 02. 50, KTK 02. 05. 73, oikeustiede; ekonomi 1972
Rautiainen, Taina Sylvi Heilimd, s. Huttunen, *05. 06. 31, KTK 25. 05. 73, englanti; ekonomi
1953

Riihikallio, Reino Kaarlo Antero, *10. 06. 49, KTK 12. 01. 73, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1971
Rinnankoski, Farmo Heikki, *21. 11. 42, KTK 10. 01. 73, 1tt: markkinointi; ekonomi 1966
Rinnankoski, Salme Viktoria, s. Amberla, ¥17. 09. 43, KTK 13. 12. 72, englanti, kirjeenv.tutk.
1966

Rossi, Osmo Taneli, *31. 08. 35, KTK 20. 10. 72, taloushistoria; ekonomi 1972

Rysi, Olli Veikko Antero, *02. 02. 45, KTK 15. 12. 72, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1968
Ryynénen, Pertti Juha-Pekka, *04. 04. 47, KTK 23. 05. 73, ltt: markkinointi; ekonomi 1969
Rimé, Leena Kristiina, s. Huhananiti, ¥26. 10. 40, KTK 02. 12. 72, Itt: markkinointi; ekonomi
1968

Saarimiki, Rauno Rikhard, *21. 06. 45, KTK 27. 04. 73, ltt: laskentatoimi; ekonomi 1969
Saarinen, Veikko Antero, ¥26. 05. 44, KTK 28. 10. 72, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1966
Saarto, Vesa Jouko, ¥18. 02. 48, KTK 23. 03. 73, taloushistoria; ekonomi 1970

Sarpola, Taisto Juhani, *10. 04. 40, KTK 16. 05. 73, ltt: systeemit; ekonomi 1973

Sarvikivi, Kalevi Mattias, ¥19. 03. 48, KTK 15. 12. 72, 1tt: markkinointi; ekonomi 1970
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Seppinen, Heikki Tapani, *14. 05. 45, KTK 25. 05. 73, 1tt: laskentatoimi; ekonomi 1969 -
Sierla, Antti Elias, *16. 02. 43, KTK 06. 10. 72, kansantaloustiede; ekonomi 1965

Sipila, Allan Veli-Pekka, *19. 10. 46, KTK 23. 05. 73, Itt: markkinointi; ekonomi 1972
Sipild, Esko Pekka Sakari, *30. 01. 48, KTK 13. 12. 72, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1972
Sipinen, Marja-Leena, *01. 09. 47, KTK 09. 02. 73, Itt: hallinto; akat.siht. tutk. 1969
Sipponen, Kauko Tapio, *03. 12. 44, KTK 14. 04. 73, 1tt: laskentatoimi; ekonomi 1967
Sivunen, Pertti Toivo Kullervo, *¥28. 02. 45, KTK 27. 04. 73, talousmaantiede; ekonomi 1970
Stude, Veikko Gert Friedrich, *16. 02. 44, KTK 17. 11. 72, 1tt: markkinointi; ekonomi 1969
Sukanen, Eero Olavi, *30. 01. 49, KTK 23. 03. 73, oikeustiede; ekonomi 1971

Summa, Timo Einari, *22. 04. 48, KTK 16. 11. 72, 1tt: markkinointi; ekonomi 1970

Terho, Ulla Raija Helena, *12. 08. 47, KTK 20. 03. 73, englanti; ekonomi 1970

Timberg, Veikko Ensio, *28. 06. 43, KTK 11. 05. 73, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1967

Toivola, Hannu, *22. 09. 42, KTK 06. 10. 72, talousmaantiede; ekonomi 1968

Torvinen, Heikki Sakari, *16. 01. 43, KTK 28. 10. 72, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1966
Vakiala, Markku Fuhani, *17. 06. 47, KTK 06. 04. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1969
Vartiainen, Maarit Hannele, s. Keinonen, *05. 03. 46, KTK 11. 05. 73, 1tt: hallinto; ekonomi 1971
Visa, Kirsti Anneli, s. Suominen, *21. 02. 38, KTK 13. 01. 73, englanti; kirjeenv. tutk. 1966
Voutila, Aarre Farmo Untamo, *03. 08. 32, KTK 11. 05. 73, Itt: laskentatoimi; ekonomi 1956
Yla-Anttila, Leena Sirkka Sinikka, s. Turunen, *¥20. 01. 48, KTK 15. 12. 72, Itt: hallinto; eko-
nomi 1970

Yla-Anttila, Pekka Antero, *02. 05. 48, KTK 29. 03. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1970
Aberg, Leif Eric Gustav, *19. 05. 48, KTK 21. 12. 72, 1tt: hallinto; ekonomi 1970

Akerberg, Pertti Oskar, *24. 12. 44, KTK 22. 05. 73, kansantaloustiede; ekonomi 1969

Pro gradu-kokeen

ovat lukuvuonna 1972 —73 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden kan-
didaatin tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan kisi-
telleet alla mainittuja aiheita:

Liiketaloustiede: hallinto

Heikki Auvinen: Paitoksenteon integrointi; Henrik Gahmberg: ATK:n vaikutus liikkeenjohtoon;
Juhani Kauhanen: Suomen koululaitos organisaationa jirjestelmitarkastelun valossa; Kaisa
Kissi: Ergonomia ihminen-kone-jarjestelmissd; Fyrki Oesch: Palvelukeskustyon informaatio-
systeemi; Esa Pirild: Tyontekijéiden ulkoinen liikkuvuus, sen syyt ja merkitys yrityksen kan-
nalta tarkasteltuna; Risto Rautkoski: Organisaation tutkimus- ja kehittimismalli; Pekka Selimaa:
Henkiléstosuunnittelun muodostuminen yritysorganisaatiossa; Marja-Leena Sipinen: Osallistu-
misprosessien méadridytyminen ja ohjattujen ja itseohjautuvien osallistumismallien niveltyminen
organisaatioon; ¥7jd Tuokko: Yrityksen pitkdn tihtayksen suunnittelun systematiikka ja suun-
nitteluaukon maédrittely; Maarit Vartiainen: Tyonjohtajien koulutuksesta; Leena Yld-Anttila:
Tutkimus Kalajoki- ja Pyhijokilaaksojen pienteollisuusyrittijien ja yritysten tyontekijéiden ja
toimihenkilsiden koulutuksesta; Leif Aberg: Yritysorganisaation viestintijirjestelman rakenne-
ja toiminta-analyysi.
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Liiketaloustiede: laskentatoimi

Jouko Hyttinen: Verovelvollisten kirjanpitojen tarkastukset veronsaajan kannalta; Sirkka Kolp-
panen: Osakesiistimisen lisiaminen; Timo Laurila: Pienjannitejakeluverkon suunnittelu tie-
tylld alueella; Helga Lavonen: Simulointimallin kiytostd linjaliikenteen suunnittelussa; Aulis
Loponen: Vakuutusyrityksen kirjanpito ja tilinpaités meno-tulo-teorian mukaan; Erkki Luhta:
Simuloinnin kiytté likviditeetin suunnittelussa sovellettuna erdiseen puunjalostusyritykseen;
Irma Mikinen: Pitkin tihtiyksen rahoitussuunnittelu ja sen perusteet; Hannu Narhi: Yrityksen
informaatiojirjestelmin kehittiminen; Heikki Narhi: Tutkimus anniskeluhinnoittelujirjestel-
min muutoksen vaikutuksista ravintoloiden kannattavuuteen Hameen ld4nin kokeilualueella;
Seppo Pitkiinen: Informaatiosta ja paatoksenteosta organisaatiossa; Antero Rithikallio: Pitkén
tihtiimen rahoitussuunnittelu lineaarista ohjelmointia kiyttien; Olli Rysi: Meno-tulokirjan-
pidon erillaznpitotehtivi konsernin kuvauksessa; Rauno Saarimaki: Kuluvaraston kustannusten
kvantifiointi; Veikko Saarinen: Portfolio-ongelma sdastopankin nikokulmasta; Tapani Seppinen:
Yrityksen rahoituksen suunnittelu keskipitkalla tihtdimelld kiyttien dynaamista simulointia;
Esko Sipild: Suoritekohtaisten kustannusten selvittimisen menetelmistd ja periaatteista Posti-
ja lennitinlaitoksessa; Veikko Timberg: Sadstopankin optimikoon tunnusmerkit; Farmo Voutila:
Harkintaverotuksen taloudelliset perusteet.

Liiketaloustiede: markkinointi

Fuhani Ahtiainen: Analyysi markkinoinnin strategiamallien kiyttomahdollisuuksista; Ritva
Altonen: Konsultoivan insinoérityon vienti; Sirkka Aura: Tytiryritykset diversifikaatiokeinona
teollisuudessa; Kalervo Haapaniemi: Tutkimus elintarvikemyymaildiden toiminta- ja kannatta-
vuusedellytyksisti suur-Helsingissd; Jorma Hara: Myyntityon tehostaminen Oy Nokia Ab:n
teknisessd kumiosastossa; Anneli Tivonen: Tutkimus elintarvikkeiden ostotavoista ja ostopaikan
valintaan vaikuttavista tekijoistda; Jukka Falonen: Henkiloliikenteen lentopalvelusten markki-
nointi etenkin Suomen kannalta tarkasteltuna; Pentti Lindén: Analyysi nesteiden-, limmon- ja
kaasujenkisittelylaitteistojen komponenttien markkinointimahdollisuuksista; Matti Lipponen:
Postipankin erikoispalvelun markkinoinnin suunnittelusta; Kim Luotonen ja Jorma Turunen:
Majoituspalvelujen kysynnian rakenne sekd kysyntiennuste vuosille 1972—75; Ulla-Maija
Makkonen: Arvoanalyysin soveltaminen tuotesuunnitteluun; Ilkka Maikela: Finnair Oy:n
markkinoinnin informaatiojirjestelma; Esa Paavolainen: Japanin jakeluteiden rakenne; Riitta
Pokela: Merkkiuskollisuuden kehittyminen; farmo Rinnankoski: Markkinoinnin tavoitteiden
hyviksikiytén kehittiminen Oy Aga Ab:n hitsausryhmin johtamisessa; Juha Ryynanen: Mark-
kinointitutkimus suomalaisissa yrityksissa; Kristina Riamé: Markkinoinnin suunnittelu paperi-
teollisuusyrityksessii; Kalevi Sarvikivi: Vientiyhteistoiminta ja kollektiivinen vienti; Pekka
Sipili: Kuljetuskustannusten alueellinen vaihtelu teollisuuden sijaintitaloudellisena tekijana;
Veikko Stude: Logistiset tavoitteet ja niiden toteuttaminen Enso-Gutzeit Osakeyhtiossd; Kaija
Oljymaki: Tasapeliveikkauksen markkinointikommunikaatiosta.

Liiketaloustiede: systeemit

Fuhani Sarpola: Monituoteyrityksen tuotevalintaongelma.

Kansantaloustiede

Wilailuck Bhoomisuwan: The Economic Operations of the Bank of Finland; Forma Hilpinen:
Potentiaalisen tuotoksen miiriaminen — tasaisen taloudellisen kasvun simulointi Suomessa
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vuosille 1962 —71; Tapani Kaskeala: Tuonnin korvaaminen kehitysmaissa; Lauri Koskinen:
Eriita koulutuksen taloustieteen ongelmia etenkin koulutuksen ja taloudellisen kasvun vilisen
yhteyden toteamisen kannalta; Onerva Kuokkanen: Kustannus-hydtyanalyysin soveltamisesta
terveyspolitiikkaan; Leena Mikkonen: Tansanian ulkomaankauppa; Reijo Nyberg: Solidaarinen
palkkapolitiikka ja sen vaikutus hintatasoon sekd tyovoiman liikkuvuuteen; Antti Sierla: Val-
mistelut poikkeusolojen varalle Suomen talouselimassi; Markku Vakiala: Julkisen vallan ope-
tukseen ja koulutukseen sijoittamat varat 1960-luvulla; niiden mézrd, muodot, kohteet ja
vaikutukset; Synnive Vuori: Asuntotuotannon suhdannevaihtelut ja niiden merkitys muun
talouselimén kannalta; Pekka Yli-Anttila: Kunnat ja teollisuus-tutkimus Kala- ja Pyhijoki-
alueelta; Pertti Akerberg: Suomen Pankin suora luotonanto.

Oikeustiede

Pauli Alajoki: Tavaramerkin erottamiskyky; Rauno Haapala: Valtion tilivelvollisen virka-
michen vastuu hénen haltuunsa uskottujen varojen kiytéstd ja valtion omaisuuden hoidosta;
Kaarina Itkonen: Luovutussopimus ja asunto-osakkeen omistajan asema luovutussopimuksen
mukaan grynder-tuotannossa; Marja Kovanen: Asemavaltuutus erityisesti toimenkuvausten
kannalta tarkasteltuna; Veijo Kimirdiinen: Shekin muodosta — erityisesti silmillépitiden muo-
don puutteellisuuksia kiytinnén maksuliikkeen kannalta; Matti Lappalainen: Yllittivien
muutosten oikeusvaikutukset kauppasopimukseen — erityisesti devalvaatiota silmillipitien;
Erkki Lojander: Sopimuksen kohtuullistamisesta — erityisesti standardisopimuksia silmall4-
pitden; Kari Mattsson: EEC:n kilpailunrajoitusoikeus; Risto Pitkinen: Tavaran virheesti ja
erityisesti sen vahinkoa tuottavista ominaisuuksista; Elina Pddtiliinen: Kiinteistbjen ammatti-
maisen myynnin verotus; Eero Sukanen: Verovelvollisen mahdollisuus EVL:n puitteissa méi-
ratd verovuoden tulos.

Talousmaantiede

Pentti Hirvonen: Kehitysmaiden ulkomaankaupan kehitys toisen maailmansodan jilkeen;
Ilkka Hyvirinen: Majoitusyritysten kausivaihtelu ja sen tasaaminen Suomen eri alueilla; Ulla
Jatila: Vihittaiskaupan sijoittuminen suurkaupunkialueella, toiminnallinen ja alueellinen
tarkastelu; Aune Kalo: Suomen lomakylat ja niiden kiyttd; Pertti Keindnen: Urbaanisen maan-
kayton simulointimalli ja peliteoria sen lahtékohtana; Krister Kronlund: Suomen ja ulkomaiden
vilisen kuorma-autoliikenteen alueellinen rakenne; Harry Malmberg: Jakelun suuryksikéiden
lokalisaatiotekijat suurkaupunkialueella, empiirinen sovellutus suur-Helsingissd; Sisko Matti-
nen: Liikenneverkoston muutosten suhde yritystoimintaan Parikkalan-Onkamon alueella;
Pertti Sivunen: Oljy ja sen kansainviliset merikuljetukset; Hannu Toivola: Kiinan kansainvilinen
kauppa ja sen rakennemuutokset vuodesta 1953 erityisesti Suomen kannalta.

Tavarateknologia
Ritva Pylvindinen: Kartonkimateriaalin vesihdyryntiiveys ja sen parantaminen muoviemul-
siopaallystyksen avulla.
Taloushistoria

Juhani Helesuo: Yhdysvaltojen autoteollisuus vuosina 1900 —1935 tarkasteltuna lihinni Gen-
eral Motors Corporationin kehityksen kannalta; Sakari Isohella: Suomen vaatetusteollisuuden
kehitys toisen maailmansodan jilkeen erityisesti viennin kannalta; Osmo Rossi: Metsitalouden
koneellistuminen Suomessa sotien jalkeen; Vesa Saarto: Oy GHH Ab vuosina 1923 —1973.
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Englannin kieli

Leena Aaltio: Business Correspondence in the 1920’s and Today, A Comparative Study; Mar-
jatta Haapio: The English Word hallita” and Its Equivalents in English; Elina Ingman:
Persuasive Language in the Economist; Tuija Karkkiinen: The Terms Supply and Deliver/
Delivery as Used in Commerce; Auli Meloni: The English Equivalents of “varasto”; Raili
Palmu: Some Changes in Present-Day Commercial English; Kaarina Pollari: Customs Termino-
logy; Taina Rautiainen: A Linguistic Study Based on André Gide’s Novel “La symphonie
pastorale” and Its English Version; Salme Rinnankoski: A Comparison of En orons legionar
by Ella Pipping and Its English Translation This Creature of Fancy; Ulla Terho: Metaphors
in the Fortune.

Hyviaksytyt laudaturtutkimukset sivuaineessa

Timo Airaksinen, tilastotiede: Toimialakohtaisen tuotantofunktion estimointimahdollisuuksista
poikkileikkausaikasarja-aineiston perusteella; Lauri Falli, liiketaloustiede, laskentatoimi: Pan-
kin kasvuun vaikuttavista tekijoistd; Vesa Kaskimies, oikeustiede: Tyosuhteen tunnusmerkistosta
erityisesti tarkasteltuna sen tiyttavan tydsopimuksen synnyn kannalta; Pekka Kilpikoski, liike-
taloustiede, markkinointi: Liikkeen sijainnin vaikutus asiakkaan autokorjaamon ja autohuolto-
aseman valintaan; Kari Lilja, kansantaloustiede: Itseohjautuva kiyttiytyminen ja péaitoksen-
teko; Kristian Miller, kansantaloustiede: Kansainvilisen kaupan puhdas teoria ja sen soveltu-
vuus kehitysmaiden kaupan tarkasteluun; Paula Nikkild, oikeustiede: Kelpoisuudesta tehda
osakeyhtiGta sitovia oikeustoimia; Pertti Niykki, liiketaloustiede, laskentatoimi: Yrityksen pda-
oman tuoton ja sisaisen koron vertailusta; Liisa Takala, sosiologia: Kulutuksessa ilmenevit
elintasoerot Suomessa; Kalervo Virtanen, kansantaloustiede: Liikeverotuksen uudistus ja yrityk-
sen rahoitusmahdollisuudet.

Kauppatieteiden maisterin arvon ovat ilman juhlallista vihkimistd
saaneet kauppatieteiden kandidaatit:

Alajoki, Pauli Fuhani; Altonen, Ritva Marjatta; Aura, Sirkka Anneli; Auvinen, Heikki Kalervo;
Ekholm, FJorma Kalevi; Elo-Rauta, Hilkka Anna Marjatta; Gahmberg, Henrik Fohannes; Haapala,
Rauno Jaakko Falmari; Haapio, Eeva Marjatta; Helesuo, Seppo Fuhani; Hyvirinen, Ilkka Antero;
Himaldinen, Jorma Matti Kalevi; Ingman, Sirkka Elina; Isohella, Esko Sakari; Karkkila, Olli Erkki
Antero; Kauhanen, Juhani; Keininen, Paavo Pertti Juhani; Kolppanen, Sirkka Sinikka; Koskinen,
Marja-Liisa; Kronlund, Krister Heikki Fuhani; Kuparinen, Terho Matti; Kimardinen, Veijo Faakko
Petteri; Kirkkainen, Tuija Liris Hellevi; Lappalainen, Matti Einari; Laurila, Timo Markku JFuhani;
Lavonen, Helga Anneli; Lindén, Pentti Uolevi; Lojander Erkki Ferdinand; Loponen, Aulis Ilmari;
Malmberg, Harry Herbert; Mattinen, Martta Raili Sisko; Mattsson, Kari Gustaf; Meloni, Auli Kyl-
likki; Mikkonen, Leena Marjut Hellevi; Myllari, Maila Maire Marketta; Mikinen, Irma Kyllikki;
Nyberg, Reijo Ragnar; Nirhi, Hannu Kalevi; Nirhi, Heikki Veikko; Paavolainen, Esa Ansst Mikael;
Palmu, Raili Eliina Marjatta; Pohjanpalo, Tony; Pokela, Riitta Maija; Pollari, Irja Kaarina; Pyl-
vindinen, Ritva Paula JFohanna; Péitildinen, Toini Elina; Rautiainen, Taina Sylvi Heilimi, Rossi,
Osmo Taneli; Rimé, Leena Kristina; Saarimiki, Rauno Rikhard; Saarinen, Veikko Antero; Saarto, Vesa
Jouko; Sarpola, Taisto Juhani; Seppinen, Heikki Tapani; Sipila, Allan Veli-Pekka; Sipild, Esko
Pekka Sakari; Sipponen, Kauko Tapio; Sivunen, Pertti Toivo Kullervo; Stude, Veikko Gert Friedrich;
Sukanen, Eero Olavi; Tarkkonen, Irma Liisa; Terho, Ulla Raija Helena; Toivola, Hannu; Vartiainen,
Maarit Hannele; Visa, Kirsti Anneli; Voutila, Aarre Jarmo Untamo; ffberg, Leif Eric Gustav; Aker-
berg, Pertti Oskar.
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Ekonomin tutkinto

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1972 —73 suorittaneet seuraavat

ylioppilaat, yhteensi

Aejmelaeus, Paul Elias
Aho, Eero Aulis Ilmari
Ahtiainen, Osmo Veli Paavo
Ahtila, Reijo Kalevi
Ahveninen, Liisa Kaarina,
s. Juutilainen
Alaluusua, Pirjo Irmeli
Aminoff, Kari Torsti Johannes
Ansio, Tero Olavi
Arajuuri, Mariitta Maria
*) Arjatsalo, Jarkko Arvi Antero
Arponen, Jukka Tapani
Aura, Mirja Ilona, s. Hilamo
Briick, Helja Marjukka, s. Teris
Castrén, Lauri Antero
Ekholm, Risto Olavi
Eskelinen, Vilma Johanna,
s. Keski-Panula
Eskelda, Markku Olavi
Falk, Liisa Anneli, s. Hotti
Forrstrom, Raija Kaarina,
s. Tienaho
Granskog, Riitta Katariina,
s. Saavalda
Haapala, Rauno Jaakko Jalmari
Haapaniemi, Ritva Kyllikki
Hackman, Tuula Kaarina,
s. Rintanen
Hakala, Hannu Ahti
Hakulinen, Sirkka Liisa
Hallaperi, Ritva-Liisa
Halme, Antero Juha
Halonen, Kari Antero
Halonen, Marja Liisa,
s. Pirttilahti
Hara, Jaakko Erkki Ilmari
Harju, Erkki Osmo Olavi
Harrela, Matti Yrj6 Olavi
Hassel, Simo Antero
Hatanpiai, Toivo Johannes
Hedley, Riitta Elisabeth,
s. Lohisalmi
Heinonen, Pentti Juhani Yrjo

314

Hellman, Kalevi Kristian
Hellsten, Aulis Alfred
Hiltunen, Viiné Juhani
Hirvonen, Hilkka Gerda Maria,
s. Ryti
Holpainen, Marja Kyllikki,
s. Sirainen
Honka, Lauri Kaarlo Juhani
Honkanen, Hannu Markku Mi-
kael
Horstia, Heikki Tapio
Huovinen, Liisa Anneli,
s. Helppi
Huovinen, Riitta Aulikki
Hurme, Riitta Margit,
s. Lindholm
Huttunen, Heikki Juhani
Huuha, Merja Helena
Huuhtanen, Anni Helena
Hyytidinen, Heikki Armas
Himalédinen, Riitta Marjukka
Holtta, Risto Taneli
Ilama, Martti Ilmari
Ilveskero, Raimo Kalervo
Immonen, Erkki Olavi
Inkildinen, Arja Helena
Isohella, Esko Sakari
Jaatinen, Esko Antti Pellervo
Jaranka, Eila Marjatta,
s. Saarinen
Jokela, Tuomo Elias
Jukka, Kaisa Ulla Johanna,
s. Ilmakunnas
Julin, Sisko Kyllikki,
s. Poropudas
Juntunen, Pirjo Kaijeli
Jéappinen, Tuula Sanelma,
s. Tuovinen
Jarvinen, Aarno Olavi
Jérvinen, Leila Kyllikki,
s. Luukkanen
Kaarenoja, Ahti Henrik
Kaipiainen, Seppo Kalevi

Kallio, Pentti Antero
Kalpala, Asmo Olavi
Kangasniemi, Jaakko Kalevi
Kankaanpdd, Martti Johannes
Kannio, Erkki Antero
Karpola, Eila Inkeri
Karppinen, Riitta Elisabeth
Karttunen, Jouko Tapani
Karvinen, Seppo Sakari
Karvonen, Liisa Kaarina
Kataja, Kirsti Irmeli
Kaukiainen, Risto Kalevi
Kaukola, Matti Juhani
Kauppinen, Markku Lauri Sa-

muli
Kekki, Pirjo Helena
Kilpi, Kari Kalervo
Kivinen, Sirpa Elina
Kiviniemi, Raili Anita
Klint, Sirkka Tellervo
Kohonen, Tenho Toivo Kalevi
Kohvakka, Liisa Helena
Koivunen, Lasse Tapani
Kolehmainen, Liisa Annikki
Koljonen, Pirjo Hannele,

s. Majamiki
Korhonen, Eero Vilho Juhani
Korhonen, Tapio
Koski, Kai Veikko
Koskinen, Anja Helena,

s. Vaitanen
Kuisma, Marjut Hannele
Kumpulainen, Kari Jukka
Kupila, Elisabet
Kuusela, Eila Inkeri,

s. Hirvonen
Kuusiola, Risto Kalevi
Kuutio, Mirja Irmeli,

s. Savolainen
Kyrklund, Pauli Juhani
Kyytsénen, Matti Joel

*) oivallisesti




Lagerbohm, Marja-Leena Mar-
jukka, s. Virtanen

Lahdensalo, Raija Anneli

Laine, Antti Olavi

Laine, Helja Iiris Maaria

Laine, Matti Armas

Laine, Rauli-Pekka Ilari

Laitinen, Seija Orvokki

Lappalainen, Aarne Tapio

Lappalainen, Jorma Juhani

Laukkanen, Kari Tapani

Laukkarinen, Marja-Leena

Lehtonen, Heikki Tapani

Lehtonen, Timo

Lehtonen, Vilho Juhani

Lemmetyinen, Anna Liisa Mar-
jaana, s. Haantio

Leppinen, Juha-Pekka

Lepéntalo, Heidi Rauni Elina

Liimatainen, Jukka Eljas

Lindblad, Harry Kristian

Lindholm, Marja Kerttu Kris-
tiina

Lindroos, Matti Juhani

Linna, Hilkka Irmeli,
s. Lindroos

Lommi, Camilla Christina

Lumiaho, Helena Margit

Lumme, Marja-Riitta Elisabet

Luoma, Jutta Maaret, s. Koleh-
mainen

Luotonen, Eero Ilmari

Luukkainen, Pekka Kalevi

Lyly, Kaj Johan

Lihetkangas, Hilkka Aune Kaa-
rina, s. Jokinen

Maila, Anna-Liisa, s. Lohikoski

Malinen, Heikki Juhani

Malinen, Terttu Hannele

Manner, Arto Eero Ilmari

Manner, Erkki Olavi

Mattila, Eero Emil

Mattila, Lauri Juhani

Mattila, Markku Johannes

Mela, Pertti Ilmari

Merikanto, Kalevi Kaarlo

Miettinen, Markku Sakari

Moisio, Kirsti Helena

Moring, Maj-Britt Christina

Mustanoja, Leila Helena
Mustonen, Leena Marjatta
Mutikainen, Hannu Erkki Olavi
Myllynen, Hannu Kalervo
Myyryldinen, Pirjo Sisko,

s. Santapukki
Mikeld, Eila Kaarina,

s. Pirkola
Miikeld, Irmeli Oili Aulikki
Mikelid, Ossi Ilmari
Mikelid, Pertti Kalevi
Mikinen, Mikko Tapani
Mikipad, Paivi Marketta
Mintynen, Aarno Juhani
*) Naarvala, Anja Susanna,

s. Linnakorpi
Nevalainen, Olli Juhani
Niemi, Reijo
Nieminen, Erkki Kalervo
Nikulainen, Maija Kaarina
Niskanen, Tuula Anneli
Nisula, Jorma Kalevi
Nokelainen, Pirkko-Liisa,

s. Minnist6
Nopanen, Risto Viiné Johannes
Norhomaa Ritva Sisko,

s. Simula
Norlamo, Paavo Juhani
Notko, Elina Inkeri
Nukarinen, Ritva Helena
Nurkkala, Reijo Antti Tapani
Nykinen, Kari Hannu Kullervo
Nykénen, Pertti Ilmari
Odelma, Eero Juhani
Okkonen, Arja Pirkko Sinikka,

s. Koponen
Oksanen, Jouko Tapio
Oksanen, Kalevi Armas
Olenius, Leena Kaarina
Olkkonen, Tuula Irene
Oura, Liisa Anneli, s. Hirmaila
Packalén, Viola Maija-Liisa
Pallonen, Airi MArita
Partanen, Matti Sakari
Pellinen, Matti Kullervo
Pennanen, Pirjo Katri Kerttuli
Pennanen, Pirkko Hellevi
Penttild, Simo Veli
Perild, Katri Johanna, s. Autio
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Pesola, Hannu Kullervo

Pesonen, Laura Hellin, s. Ha-
lonen

Pesonen, Olavi Antero

Pesonen, Pertti Tapio

Pietildinen, Ritva Kaarina

Pievildinen, Olli Juhani

Pilliard, Leena Anna-Liisa,
s. Timonen

Pirkkalainen, Harri Reijo An-
tero

Pohjola, Ilkka Tapani

Polesoff, Georg Waldemar

Pottonen, Pauli Erkki Ilmari

Pulli, Keijo Tuomo Juhani

Puttonen, Anita Irmeli, s. Myy-
ryldinen

Puurtinen, Tuula Marjatta

Piivold, Lasse Juhani

P6ho, Veikko Juhani

Raevuori, Ritvaliisa

Rahko, Arja Maritta

Rainio, Sirkku Helena

Rajala, Seija Maria Tuulikki,
s. Vainiopekka

Ratilainen, Kyésti Jorma Olavi

Ratilainen, Tuula Marketta

Rautio, Keijo Aukusti

Ravantti, Eero Antero

Remes, Yrjo Antero

Reponen, Tarja Helena

Riekko, Risto Olavi

Rikkinen, Anja Kaarina

Rinne, Antti Antero

Rissanen, Kirsti Kyllikki

Ristola, Raija Helena, s. Nurmi-
laukas

Rokkanen, Martti Juhani

Ropponen, Ulla Anneli

Rostedt, Ari Jukka Olavi

Rove, Ilkka Antero

Ruohomiiki, Pertti Tapio

Ruotsi, Jorma Antero

Ruuska, Hanna-Maija Marketta

Ruuska, Markku Alvari

Rytkénen, Eero Ilmari

*) oivallisesti



104

Ramo, Ulla Marjaana, s. Ahti-
ainen

Rity, Piivi Tuulikki

Saari, Seppo Ilari

Saastamoinen, Ilkka Vilho Ro-
bert

Saharinen, Marja-Leena, s. Pu-
hakka

Saikkonen, Eeva-Riitta Annikki,
s. Forss

Salmela, Marja-Leena, s. Lenk-
keri

Salmenkangas, Antti Kalevi

Salmenkangas, Sinikka Marja-
Leena, s. Savolainen

Salminen, Mervi Kristiina

Salminen, Seppo Juhani

Salo, Airi Sisko

Salo, Leena Anneli

Salonen, Heikki Juhani Wilhelm

Salonen, Kari Esko Juhani

Salonen, Kari Olavi

Saloranta, Mirja Kaarina,
s. Uosukainen

Sarpola, Taisto Juhani

Savolainen, Laila Orvokki

Savolainen, Veikko Juhani

Segersvird, Rauno Bertel

Seiskari, Jorma Juhani

Sepponen, Martti Johannes

Seppinen, Ulla Marjatta, s. M-
kela

Siikanen, Seija Inkeri

Siitonen, Pirjo Anneli

Sinisalo, Ismo Pentti Ensio

Sipild, Seija Maritta, s. Nuuti-
nen

Sirkid, Ahti Olavi

Smedman, Kaj Holger

Soinimaki, Seppo Sakari

Soismaa, Margareta

Somerkoski, Markku Juhani

Somersalmi, Veikko Olavi

Stjernberg, Maarit Aniitta

Strang, Leena Kaarina Irmeli,
s. Jarvi

Sundstrém, Klaus Erik

Suni, Hannu Erkki

Suominen, Irja Anneli, s. Ahl-
holm

Svanbick, Merja Hannele

Syrjanen, Hannu Tapani

Taisto, Pirkko Aino Tuulikki

Takala, Risto Tapani

Takala, Ritva Hannele

Talponen, Esa Tapani

Talponen, Heimo Sakari

Talponen, Pia Heidi Marie,
s. Lisko

Tanner, Maire Anneli, s. Kan-
gasmaki

Tanskanen, Pirkko Ilona Tel-
lervo
Tiittula, Pertti Arvo Sakari
Torvinen, Elina Inkeri
Touronen, Ilkka Voitto Ilmari
Tujulainen, Hilkka Tuulikki
Tunturi, Riitta Liisa, s. Kaarnas
Tuominen, Mauri Tapio

Tuominen, Sirkka-Liisa, s. Pir-
kola
Turtiainen, Terttu Irmeli
Uuttu, Terttu Marjatta
Vaahto, Antti Tapani
Vaismaa, Erkki Lauri Juhani
Wackenroder, Pirkko Reina,
s. Salonen
Valtonen, Timo Juhani
Vartiainen, Tapio Olavi
*) Vekkild, Irja Taimi Tuulikki,
s. Rosenberg
Vestman-Hyvirinen, Leena
Katri, s. Vestman
Vihavainen, Tuula Helinid
Viitalahti, Ritva Marita
Viitanen, Harri Juhani
Viksten, Matti August Vilhelm
Viljala, Tuula Helena
Willstr6m, Markku Juhani
Virta, Marja Heleena
Wirta, Raija Kaarina
Virtanen, Merja-Riitta
Wittwer, Anja Marjatta, s. Ka-
nanen
Voipio, Mika Yrjini
Vuorinen, Riitta Kristiina
Vuorio, Timo Tapani
Viisild, Tuula Margit
Vinttinen, Heikki Eero Juhani
Yli-Kaitala, Eero Antti Juhani
Ylipaavalniemi, Jukka Matti

*) oivallisesti

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1972 —73 suorittaneet seuraavat

kolme merkonomia:

Karjalainen, Viljo Aatos
Lehtinen, Risto Juhani
Rauhankoski, Olli Einari
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Akateeminen sihteerin tutkinto

Akateemisen sihteerin tutkinnon ovat lukuvuonna 1972 —73 suoritta-
neet seuraavat ylioppilaat, yhteensd 68:

Aitta, Ulla Irmeli, s. Kosken-
korva
Auramo, Sirkka Marjatta,
s. Manninen
Elo, Eeva-Liisa
Frost, Marja Ester
s. Sihvonen
Haapala, Marja Riitta Marketta
Hannele,

Annikki,

Hakkarainen, Anni
s. Vehvilainen

Hares, Maila Anneli, s. Salo

Heikkila, Pirkko Sisko

Heinié, Liisa Maria

Heinonen, Riitta Liisa Hannele

Hirsimiki, Anna-Maija

Hirvensalo, Marja Margareta

Hirvonen, Irmeli Marjatta

Huttunen, Pirkko Inkeri, s. Va-
sara

Tivonen, Aino Marjatta

Jokela, Airi Irene

Juva, Paula Helini, s. Turpei-
nen

Jyske, Anne Katriina, s. Sauso

Kankkunen, Ritva Anneli

Kasurinen, Maija-Riitta

Kauhanen, Ulla-Maija

Keskinen, Marja-Liisa, s. Sal-
mela

Koppana, Vuokko Kaarina

Koro, Irene Sisko Marjatta

Kosunen, Pirkko Liisa Anneli,
s. Pulliainen

Kuosa, Marja-Leena, s. Rum-
punen

Laaksonen, Asta Maria, s. Nurmi

Lahtinen, Pirjo Irmeli, s. Vuo-
rela

Lannetta, Eeva-Riitta, s. Jaa-
tinen

Larm, Kerttu Marje

Lehtonen, Eija Anneli

Liesola, Mirja Annikki, s. Lam-
mi

Lindfors, Marjo Ritva

Luostarinen, Sirpa Kaarina,
s. Reponen

Liahdetniemi, Aini Tellervo

Malinen, Pirjo Hellevi, s. Pen-
nanen

Mankinen, Marja Leena

Manninen, Marja-Liisa

Miettinen, Kirsi-Marja, s. Saa-
relma

Moisala, Liisa Hannele, s. Viha-
hyyppa

Mikinen, Kaisu Marjatta

Nippala, Mirja Salome, s. Hén-
nikdinen

Nurmilaukas, Tuula Maria

Oinonen, Riitta Helena, s. Telk-
kinen

Ojanen, Riitta Inkeri, s. Marto-
ma
Palva, Riitta Elisabeth
Pulkkinen, Auli Tellervo
*) Ranta, Ulla Maija, s. Kin-
nunen
Rantala, Leila Kristiina
Riihimiki, Arja Anneli
Risinen, Pirkko Anneli
Saarinen, Anna-Maija
Saarinen, Hanna Liisa
Salo, Helena Tuulikki
Salomaa, Eila Sinikka
Savelius, Kirsti Helena
Selesvuo, Pirjo Kaarina
Sihvonen, Marja Sinikka
Takalo, Piivi Sisko Anneli
Thomson, Raija-Liisa, s. Jau-
hiainen
Tiihonen, Marja Seija Kaarina
Toikka, Raili Anneli
Toivola, Ulla-Kaisa Marketta
Vartiainen, Marja-Liisa
Vehkasalo, Ritva ‘Hannele
Vettenranta, Ulla Maija
Wihervaara, Tarja Tuuli Elina
Ylikantola, Leena Marita,
s. Muurinen

*) oivallisesti



VII Stipendit

Opintorahat

Kauppakorkeakoulun opintotukilautakunnan puheenjohtajana on luku-
vuonna 1972—73 toiminut professori Reijo Helle varamiehendin lehtori
Jorma Pasanen, varapuheenjohtajana kauppat.yo Leena Vaismaa varamie-
hendédn kauppat.yo Elisabeth Vihavainen, ja jasenini kauppat.yo Asko
Lindgquist varamiehenian kauppat.yo Anna-Kaisa Hirvonen, lehtori Leo
Kaila varamiehendin lehtori Jukka Futila, ekonomi Ulla Ropponen vara-
miehenddn kauppat.yo Juhani Ojala, lehtori Dorothea von Volborth vara-
michenéan lehtori Liisa Falovaara. Sihteerina on toiminut opintosihteeri
Kari Hassinen.

Korkeakoulun omat stipendit

Ottaen huomioon stipendirahastojen mairiykset stipendien tarkoituk-
sesta on seuraaville korkeakoulun opettajille ja virkailijoille jaettu
stipendeja:

Kauppakorkeakoulun hallituksen kanslerin kiytettiviksi myontamisti varoista: kauppat.maist. Seppo
Alaluusua 1.000 mk, kirjastonjoht. Henri Broms 800 mk, kirj.vaiht. Riitta Hautakorpi 700 mk,
lehtori Jaakko Havukkala 800 mk, hum.kand. Marja-Leena Huhtala 800 mk, kauppat.maist.
Helmi Jutila 800 mk, fil. kand. Ulla-Maija Luodeslampi 800 mk, ylim.op. Avril E. Price 700 mk,
lehtori Martin Sevelius 700 mk, akat.siht. Airi Temmes 1.000 mk, lehtori Elisabet Térnudd-
Jalovaara 700 mk, lehtori Erkki Vierikko 800 mk.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahastosta: kauppat.maist. Mai Anttila 900 mk, fil.maist.
Leila Karjalainen 900 mk, fil. kand. Markku Puustelli 800 mk, valt.lis. Vesa Seppild 800 mk.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahastosta: prof. Arvi Leponiemi 500 mk, ap.prof. Meeri
Saarsalmi 700 mk.
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Kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet stipen-
deja seuraavasti:

Oskari Aromaan rahasto: Filppa, Lea 500 mk, Helenius, Leena 500 mk, Hyttinen, Seija 200
mk, Karjalainen, Veli-Matti 500 mk, Lappalainen, Anna 500 mk, Lappalainen, Eija 500 mk,
Lehto, Harri 500 mk, Lempinen, Urho 500 mk, Lindholm, Arja 500 mk, Lindgvist, Asko
500 mk. Lihdesmiki, Elias 500 mk, Piirainen, Pirkko 500 mk, Puolakka, Esa 500 mk, Reini-
kainen, Jukka 500 mk, Saarensalo, Kari 500 mk, Santalo, Kari 500 mk, Sjoberg, Marjut 500
mk

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Hongisto, Linnea 500 mk, Junkkari, Tuula
100 mk, Jarvinen, Aarno 500 mk, Kohonen, Tenho 500 mk, Nuora, Kaija 500 mk, Pietila,
Simo 500 mk. Vertanen, Liisi 500 mk.

Kalle Kaupin muistorahasto: Pynnénen, Marja-Terttu 400 mk, Saari, Reijo 500 mk, Ahmed,
Mohamed 500 mk.

Kauppatieteiden Kand.yhdistys ry:n rahasto: Terho, Raija 550 mk.

Kilpia Oy:n rahasto: Hietanen, Raija 500 mk, Lariola, Martti 400 mk.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Venetkoski, Eija 300 mk.

Aleksanteri Konkosen rahasto: Venetkoski, Eija 265 mk.

K. H. Lehtisen rahasto: Hietanen, Raija 500 mk.

P. A. Luostarisen stipendirahasto: Laine, Miidi 400 mk.

Tukkukauppias S. Mintysen rahasto: Suutarinen, Kirsi-Marja 500 mk, Tauronen, Ilkka 500 mk.

V. P. Nurmilahden muistorahasto: Lariola, Martti 400 mk, Terho, Raija 450 mk.

Gustav Pauligin stipendirahasto: Junkkari, Tuula 150 mk, Silen, Ritva 500 mk, Viisdnen,
Paula 500 mk.

Elin ja Evert Sellgrenin rahasto: Hyttinen, Seija 300 mk.

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Junkkari, Tuula 150 mk, Venetkoski, Eija 230 mk.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahasto: Aho, Kaija 400 mk, Bjérklund, Anita 300 mk, Boos,
Kaija 300 mk, Haarlaa, Pirkka 1.000 mk, Hartman, Leila 400 mk, Heikkinen, Pirkko 350 mk,
Hyttinen, Juhani 500 mk, Issakainen, Kari 500 mk, Juutilainen, Anneli 500 mk, Jédmsen,
Matti 300 mk, Kasurinen Maija-Riitta 300 mk, Kirppu, Marja 300 mk, Laamanen, Marja-
Liisa 500 mk, Lommi, Camilla 500 mk, Luukkonen, Heli 350 mk, Muttonen, Juha 300 mk,
Miikeld. Pauli 500 mk, Paasivaara, Piivi 500 mk, Peltola, Marjatta 350 mk, Petiist, Helena
350 mk. Pollari, Matti-Jussi 500 mk, Rantala, Anneli 500 mk, Rantanen, Reijo 300 mk,
Ruuskanen, Osmo 350 mk, Riséinen, Pirkko 500 mk, Rity, Paivi 300 mk, Salmi, Sirpa 350 mk,
Salo, Helena 500 mk, Sipild, Lars 300 mk, Vento, Marjut 400 mk.

Helsingin Yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto: Hyténen, Riitta 270 mk.

Kauppakorkeakoulun Kerayksen Naistoimikunnan stipendirahasto: Laakso, Paula 1300 mk, Pertola,
Brita 1.000 mk.

Fuho Lallukan rahasto: Taipale, Sanna 120 mk, Utriainen, Eeva 120 mk.

Ivar Lindforsin rahasto: Hellberg, Britta 400 mk, Hytonen, Riitta 110 mk, Lehtinen, Maria
600 mk, Leijola, Leena 400 mk, Mankinen, Leena 540 mk, Méenpii, Helena 250 mk.

Oy Mars Ab:n rahasto: Taipale, Sanna 80 mk, Utriainen, Eeva 140 mk.

Maija ja Lauri Niiniojan rahasto: Maenpai, Helena 150 mk, Mikeli, Irmeli 600 mk, Nikkila,
Laila 500 mk, Peltola, Marja 500 mk, Rainio, Sirkku 500 mk, Ropponen, Ulla 100 mk, Tik-
kanen, Piivi 300 mk.

Pohjolan stipendirahasto: Taipale, Sanna 200 mk.

Kauppanewvos A. Sergejeff’in stipendirahasto: Junno, Tuula 300 mk, Juntunen, Kaijeli 500 mk,
Mustonen, Marjatta 500 mk, Ropponen, Ulla 400 mk, Salo, Saila 1.000 mk, Teittinen, Pirjo
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500 mk, Torvinen, Elina 560 mk, Utriainen, Eeva 40 mk, Virolainen, Maritta 500 mk, Vir-
tanen, Marja-Liisa 500 mk, Yrjimi, Tellervo 1.000 mk.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahasto: Mankinen, Leena 460 mk.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahasto: Aho, Eero 300 mk, Halme, Kristiina 1.000 mk, Hyn-
ninen, Ritva 300 mk, Karvonen, Liisa 400 mk, Koivunen, Lasse 300 mk, Mikinen, Mikko
300 mk.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahasto: Hassinen, Kari 1.000 mk, Hautakorpi, Riitta 1.000 mk,
Lariola, Martti 200 mk, Pohjoisaho, Pirkko 1.100 mk, Riisanen, Liisa 1.050 mk, Sarvikivi,
Kalevi 1.000 mk.

Eeva ja Matti Virkkusen rahasto: Holtti, Risto 1.000 mk, Laakso, Markku 1.000 mk.

Prof. Henrik Virkkusen muistorahasto: Akkanen, Pekka 1.000 mk, Alaluusua, Seppo 1.000 mk,
Mikinen, Piivi 500 mk, Saavalainen, Tapio 500 mk, Sipponen, Tapio 1.000 mk, Torkko,
Pauli 1.000 mk, Vanhanen, Veli 1.000 mk.

Palkintoina seminaarikirjoituksista ovat alla mainituissa aineissa saaneet:

Liiketaloustiede

Hallinto: Behm, Harri 60 mk, Halsberg, Anne 60 mk, Harrela, Matti 60 mk, Heikkinen, Martti
60 mk, Hirvonen, Hilkka 60 mk, Hyttinen, Veli 60 mk, Kaipiainen, Seppo 50 mk, Kari,
Juhani 60 mk, Kasurinen, Maija-Riitta 60 mk, Kataja, Sini 60 mk, Kohvakka, Liisa 60 mk,
Komsi, Irja 60 mk, Kujanpii, Piivi 60 mk, Lappalainen, Jorma 60 mk, Lindblad, Leo 60 mk,
Luotonen, Eero 60 mk, Monto, Sirkka 60 mk, Niku, Pekka 60 mk, Pajunen, Timo 60 mk,
Puolakka, Kari 60 mk, Rajamiki, Pekka 60 mk, Rauhakoski, Olli 60 mk, Rity, Piivi 60 mk,
Salo, Hilkka 60 mk, Strahlendorfl, Marja 60 mk, Tanskanen, Alpo 60 mk, Tikkanen, Piivi
50 mk, Toivanen, Taisto 60 mk, Osterlund, Kari 60 mk, sekd tyéryhmi: Inkildinen, Arja
45 mk, Koskinen, Risto 45 mk, Lahti, Kaisa 45 mk, Mikela, Pauli 45 mk.

Markkinointi: Alho, Kirsti 50 mk, Auvinen, Seija 40 mk, Hainari, Ritva 60 mk, Hellman,
Kalevi 60 mk, Hirvonen, Hilkka 60 mk, Hamildinen, Tuula 40 mk, Jouhki, Leo 50 mk,
Kaipiainen, Seppo 60 mk, Karjalainen, Aatos 40 mk, Kekki, Auvo 60 mk, Kiviniemi, Raili
50 mk, Kohonen, Tenho 40 mk, Kohvakka, Liisa 50 mk, Kumpulainen, Vesa 40 mk, Kuos-
manen, Karita 40 mk, Laipio, Timo 50 mk, Laukkanen, Tapani 60 mk, Lindblad, Leo 40 mk,
Liukkonen, Kari 50 mk, Muttonen, Juha 40 mk, Naarvala, Anja 40 mk, Pajunen, Timo 40
mk, Pollari, Matti-Jussi 50 mk, Pulkkinen, Paavo 60 mk, Raevuori, Ritva-Liisa 60 mk, Rau-
kola, Pirkko 60 mk, Salo, Raili 60 mk, Siikaniva, Heikki 50 mk, Suutarinen, Pauli 60mk,
Toivonen Sirpa 40 mk, Toivonen, Torsti 50 mk, Valkama, Raija 60 mk, Viljala, Tuula 50 mk,
Willstrém, Markku 50 mk, Wirta, Raija 40 mk.

Laskentatoimi: Arjatsalo, Jarkko 75 mk, Halme, Sirkku 85 mk, Heikkinen, Pirkko 50 mk,
Hiltunen, Viiné 80 mk, Juusela, Pekka 75 mk, Karjalainen, Raija 40 mk, Korhonen, Juhani
75 mk, Lappalainen, Jorma 80 mk, Lehtonen, Timo 40 mk, Luukkonen, Heli 50 mk, Manner,
Erkki 50 mk, Mékeld, Ossi 40 mk, Niskanen, Tuula 50 mk, Oksanen, Jouko 70 mk, Partanen,
Marjatta 70 mk, Rautala, Pekka 60 mk, Saastamoinen, Ilkka 75 mk, Salminen, Seppo 40 mk,
Sundstrém, Klaus 65 mk, Talponen, Tapani 70 mk, Tiihonen, Leena 50 mk, Turtiainen,
Terttu 70 mk.

Systeemit: Airila, Pekka 60 mk, Eronen, Matti 50 mk, Hakala, Eero 50 mk, Heinsalmi, Ulla
70 mk, Kataja, Hannu 50 mk, Kemppainen, Erkki 60 mk, Melin, Simo 60 mk, Pekkanen,
Kauko 50 mk, Pessala, Iivo 80 mk, Sipila, Seija 70 mk, Suotsalmi, Mikko 80 mk, Uusikumpu,
Sirpa 60 mk, Wirta, Raija 50 mk.



109

Kansantaloustiede: Hara, Jaakko 60 mk, Jéarnefelt, Carl 60 mk, Lehtimiki, Risto 60 mk,
Peura, Pekka 60 mk, Pulkkinen, Auli 50 mk, Rautala, Pekka 80 mk, Somersalmi, Veikko
80 mk, Tuomioja, Erkki 80 mk.

Oikeustiede: Aejmelaeus, Paul 50 mk, Granberg, Seija 70 mk, Haarla, Henry 50 mk, Koiso-
Kanttila, Kimmo 70 mk, Laine, Rauli Pekka 70 mk, Nieminen, Timo K 70 mk, Norvio,
Erkki 70 mk, Raevuori, Ritva-Liisa 50 mk, Tanner, Maire 50 mk, Uhlgren, Lauri 50 mk,
Valtonen, Timo 70 mk.

Talousmaantiede: Halme, Sirkku 50 mk, Hamildinen, Marja-Leena 80 mk, Jaakkola, Ritva
80 mk, Jouttimiaki, Antero 80 mk, Pohjanoksa, Heikki 80 mk, Rantanen, Reija 50 mk, Tans-
kanen, Alpo 50 mk, Toivanen, Tuire 80 mk, Torvinen, Taimi Elina 80 mk, Valkama, Raija
80 mk, Vuorio, Timo 50 mk.

Tavarateknologia: Auvinen, Seija 50 mk, Haakana, Aaro 50 mk, Laamanen, Pirjo 50 mk,
Piaikkonen, Kirsti 50 mk, Sauramo, Kari 50 mk, Sell, Anneli 50 mk.

Talousmatematiikka ja tilastotiede: Kataja, Hannu 50 mk, Keski-Suni, Jorma 70 mk, Palo,
Aki 70 mk, Pekkanen, Kauko 50 mk, Pesonen, Pertti 50 mk, Pessala, Iivo 50 mk, Roiha, Jukka
70 mk, Tuomola, Kirsti 70 mk.

Sosiologia: Kamppari, Kaija 50 mk, Kavenius, Kirsi 50 mk, Korpi, Merja 50 mk, Mustonen,
Irmeli 50 mk, Mustonen, Hannele 50 mk, Pankamaa, Pirjo 70 mk, Puisto, Piivi 50 mk.

Taloushistoria: Koiso-Kanttila, Kimmo 20 mk, Lehmussaari, Pekka 20 mk, Nousiainen,
Juha 20 mk.

Englannin kieli: Heikkila, Pirkko 50 mk, Kalliomiki, Tuula 50 mk;, Kontturi, Pdivi 50 mk,
Mattila, Kristiina 50 mk, Teittinen, Ritva 50 mk, Tikkanen, Piivi 50 mk.

Ranskan kieli: Salo, Helena 50 mk.

Saksan kieli: Halme, K 40 mk, Lahdenperi, L 40 mk, Langstrom, T 50 mk, Salokangas, I
40 mk, Selesvuo, P 40 mk.

Vendjin kieli: Hallamaa, Outi 25 mk, Hyvirinen, Matti 25 mk.

Helsingissa, kesiakuussa 1973
Jaakko Honko






Kauppakorkeakoulun rooli

Puhe, jonka rehtori, professori Jaakko Honko piti
Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 6. 9. 1972

Monille meista on luullakseni tuttu vanha toteamus ” Jos haluat ymmar-
taa nykyisyytta ja tulevaisuutta, Sinun on tutkittava historiaa”. Tama
merkitsee perimmiltdén sitd, ettei tuleva kehitys ala tyhjastd, vaan silla
on aina selityksensd, omat juurensa jo tapahtuneessa kehityksessa. Nain
on varmaan asian laita minka tahansa ilmién, myos yhteison, korkeakou-
lunkin ollessa kysymyksessa.

Vilittoman aiheen Kauppakorkeakoulun runsaan 60 vuoden aikana
tapahtuneen kehityksen puntarointiin sain, kun viime lukuvuoden lopulla
luokseni tuli pieni, mutta hyvin merkittava ja kiintoisa ldhetyst6. Se ka-
sitti kaksi henked, molemmat ekonomeja. He olivat juuri pitaneet tasan
60 vuotta sitten korkeakoulustamme valmistuneen ensimmadisen ekonomi-
kurssin kurssikokouksen. On mieluisaa todeta, etta heista toinen, ekonomi
Erkola on paikalla my®és tédssa tilaisuudessa.

Keskustelumme palautti elavasti mieleen Kauppakorkeakoulun synty-
ajat ja sen pitkdn hyppayksen, joka on 60 vuoden takaa nykypdivdan.
Kun samoihin aikoihin kevaalla olin suunnittelutoimikunnassamme pohti-
massa korkeakoulumme tulevaa kehittdmistd ensi vuosikymmenen puo-
lelle saakka, tuntui kuin tdhdnkin tarkasteluun olisi keskustelustamme
avautunut uusia ndkymid. Toivon, ettd Kauppakorkeakoulun synnyn
ja kehityksen valottaminen myoés tdssd tilaisuudessa voi tarjota meille
sitd perspektiivid, jota toimintamme tulevassa kehittamisessa tarvitaan.

Kauppakorkeakoulujen synty eri maihin
Ensimmadiset kauppakorkeakoulut syntyivat Eurooppaan viime vuosi-

sadan jalkimmadiselld puoliskolla. Niiden perustaminen on nahtava seu-
rauksena tapahtuneesta poliittisesta, taloudellisesta ja sivistyksellisestd
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kehityksestd, jossa entistd vapaammat virtaukset padsivat vallalle.
Aihetta on ansiokkaasti kasitellyt kauppatieteiden tohtori Meeri Saar-
salmi runsaat kymmenen vuotta sitten ilmestyneessa Kauppakorkeakou-
lun 50-vuotishistoriikissa.

Euroopan ensimdinen kaupallinen korkeakoulu I'Institut Supérieur
de Commerce d’Anvers perustettiin vuonna 1852 Antverpeniin. Mie-
lenkiintoisena yksityiskohtana mainittakoon, ettd erdand sen tehtivana
oli konsulien kouluttaminen. Ranskan ensimmiinen kauppakorkeakoulu
I’Ecole des Hautes Etudes Commerciales perustettiin Pariisiin vuonna
1881. Se oli alusta alkaen laheisessd yhteydessda Pariisin kauppakamariin
ja yleensa kauppakamarilaitokseen.

Saksan ensimmdinen kauppakorkeakoulu syntyi Leipzigiin vuonna
1898 sen jalkeen, kun kolme vuotta aikaisemmin oli hanketta toteutta-
maan perustettu yhdistys Verband fir das Kaufménnische Unter-
richtswesen, joka siten oli erddnlainen kauppakorkeakoulun kannatus-
yhdistys.

Englantiin perustettiin vuonna 1895 The London School of Economics
and Political Science, joka ensi sijassa tahtdsi kaupalliseen koulutuk-
seen, mutta oli opetusohjelmaltaan varsin laaja-alainen ja jo alusta
alkaen kolmivuotinen. Pohjoismaiden ensimmainen kauppakorkeakoulu
perustettiin Tukholmaan vuonna 1909, ja jonkin verran myohemmin
syntyi maan ensimmdiinen kauppakorkeakoulu myos Tanskaan sekd
melkoisesti myohemmin my6s Norjaan.

Yhdysvallat sai vuonna 1881 Philadelphiaan ensimmadisen kauppakor-
keakoulunsa, jonka nimi nykyisin on The Wharton School of Finance
and Commerce. Kehitys jatkui niin ripeasti, ettd heilld vuonna 1916 oli
jo kaikkiaan 14 kauppakorkeakoulua.

Kauppakorkeakouluja syntyi runsaasti myos lukuisiin tdssa mainitse-
mattomiin maihin. Nédiden uudentyyppisten korkeakoulujen perustami-
nen ei kuitenkaan tapahtunut ilman vastustusta. Varsin yleisesti esitet-
tiin vastavaitteeend se seikka, ettd yliopistojen tulisi antaa koulutusta
my0s syntyneisiin uusiin tehtdviin, koska yliopistot olivat laaja-alaisem-
pia kuin erkoiskorkeakoulut. Toisaalta katsottiin, ettd valmistautuminen
erilaisiin kaupallisiin tehtdviin saavutettaisiin paremmin toimimalla
kdytdnnossd kuin opiskelemalla periaatteellisia ja teoreettisia asioita.

Kauppakorkeakoulujen puoltajat taas korostivat erikoistumisen tar-
keyttd ja sitd seikkaa, ettei yliopistojen piirissd ollut lainkaan sellaisia
opettajia, jotka pystyisivit antamaan opetusta kaupan vaativimpiin teh-
taviin suuntautumiseksi. Toisaalta tihdennettiin myos sitéd, ettei lukui-
siin tehtdviin valmistautuminen voinut tapahtua vain kdytinnoén har-
joittelun tietd, vaan tarvittiin myos yha perusteellisempia opintoja.
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Kauppakorkeakoulun synty Suomeen

Mainitsemani kaltaisia argumentteja ja vasta-argumentteja esiintyi
myés suunniteltaessa kauppakorkeakoulun aikaansaamista Suomeen.
Ajatuksen toteutuksessa otettiin aimo askel eteenpdin, kun Suomen Lii-
kemiesten Kauppaopistoon vuonna 1904 perustettiin rinnakkaisosastot
ylioppilaita varten. Erityisen toimikunnan saatua hieman my6hemmin
tehtivikseen suunnitella kiytinnon toimenpiteet kauppakorkeakoulun
perustamiseksi maahamme toimikunta ehdotti kauppakorkeakoulun muo-
dostamista edelld mainituista ylioppilasluokista. Téltd pohjalta sitten
edettiin ja meidin korkeakoulumme, Kauppakorkeakoulu, aloitti talld
nimelld ja itsendiseni, maamme ensimmdisend kauppakorkeakouluna
toimintansa 16. tammikuuta 1911. Taltd perustalta laskien korkeakou-
lumme on siis hieman yli 60 vuoden ikéinen. Jos taas laskemisajankoh-
tana kiytetain ylioppilasluokkien perustamista eli vuotta 1904, on kor-
keakoulumme jo kahden vuoden kuluttua 70-vuotias.

Aloite Kauppakorkeakoulun perustamiseen ldhti ensi sijassa suomen-
kielisten liikemiesten piiristd, mutta alunperin oli mukana myos yli-
opistomaailman edustajia ja muita tunnettuja julkisuuden henkiloita.
Titd kuvastaa edelld mainitsemani korkeakoulumme perustamiseen rat-
kaisevasti vaikuttaneen toimikunnan kokoonpanokin. Toimikuntaan
kuuluivat: silloinen filosofian maisteri, myohemmin Kauppakorkeakou-
lun professori ja rehtori Kyésti Jarvinen, professori, vapaaherra E. G.
Palmén, senaattori, myohemmin tasavallan presidentti K. J. Stdhlberg,
filosofian tohtori K. A. Paloheimo ja johtaja H. J. Gyldén.

Osoituksena siitd, etti toiminta alunperin kdynnistyi korkeakouluta-
soisena, voidaan pitdd mm. sitd seikkaa, ettd useimmat korkeakoulumme
ensimmiisisti opettajista olivat saavuttaneet korkeimman akateemisen
oppiarvon, ts. suorittaneet tohtorin tutkinnon.

Ratkaiseva syy kauppakorkeakoulun syntymiseen niin meidin maa-
hamme kuin muuallekin oli tdllaisen korkeakoulun tarve. Yha kansain-
vilistyvd kauppa, liikenne, pankkitoiminta, teollisuus ja muut voimak-
kaasti laajenevat elinkeinot olivat saavuttaneet sellaisen tason ja mitta-
suhteet, ettd niiden asioiden hoito edellytti varsin syvillistd taloudellis-
ten kysymysten tuntemusta ja kaupallista tietoutta.

Suuntaus peruskoulutuksesta jatkokoulutukseen

En ryhdy tidssi kdymdidn yksityiskohdittain lapi tarkeimpia virstan-
pylviitd Kauppakorkeakoulun yli 60-vuotiselta taipaleelta. Sen sijaan
poimin taltd ajalta erditd huomionarvoisia kehityssuuntia varsinkin sil-
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malld pitden ndiden kehityssuuntien jatkumista tulevaisuudessa. Eris
naista on Kauppakorkeakoulun aseman vakiintuminen korkeakouluna
ja suuntautumisemme yha vaativampiin tehtaviin.

Korkeakoulustamme on etenkin viime vuosina kehittynyt yhi selvem-
min Graduate School -tyyppinen laitos, jossa opiskelun painopiste on
siirtymassa nimenomaan jatko-opintoihin. Kun meilld vuonna 1930 oli
jatko-opiskelijoita 32 ja vuonna 1950 192, oli luku viime keviini 1016.
Vastaavat prosenttiluvut olivat 12,9, 22,3 ja 36,2 %o.

Koulutusyhteiskunnan jatko- ja tdydennyskoulutuksen haaste on mit-
tava. Sen vuoksi meiddn on ajoissa ndhtdava koulutuskysynnin ja yhteis-
kunnan tarpeiden kehitys sekd valmistauduttava niiden tyydyttimiseen.
Kun runsaat 60 vuotta sitten ja sen jilkeen aina viime vuosiin saakka
toimintamme selvd painopiste on ollut perusopinnoissa, on sen siirty-
minen jatko- ja tiydennyskoulutuksen suuntaan viime vuosina ollut ja
on myo6s tulevaisuudessa ilmeinen. 60 vuotta takaperin oli haasteena
kaynnistdd ja antaa peruskoulutus talouseldmén lukuisiin vaativiin teh-
taviin. Tanddn ja tulevaisuudessa meiltd edellytetdidn joko valitonta
tai ainakin valillistd panosta jatkuvan koulutuksen myohempiin vaihei-
siin, joissa ei saisi tuntea saumakohtia eikd idn tasmallista ylarajaakaan.
Nain Kauppakorkeakoulu voidaan rakentaa elimelliseksi osaksi koko yh-
teiskunnan kattavaa koulutusjirjestelmdd tyydyttimain ihmisten kou-
lutustarpeita tietylld alalla, mutta elinidn useina kausina. Sanomani ei
sindnsd merkitse, ettd itse pyrkisimme antamaan kaiken mainitsemani
koulutuksen, mutta kylldkin ainakin valillisesti myo6tivaikuttamaan
sithen.

Suuntaus taloustieteelliseksi ja liitkkeenjohdon korkeakouluksi

Korkeakoulumme nimi on alusta alkaen ollut Kauppakorkeakoulu. Nimi
viittaa selvasti tiettyyn elinkeinoeldmin alaan, kauppaan. Tehtavak-
semme mainitaan ensimmadisissd sddnnoissdkin perusteellisen taloudel-
lisen ja kauppasivistyksen antaminen. Vaikka kysymys onkin jossain
madrin siitd, mitd sanoilla tarkoitetaan, lienee tosiasia se, ettd tima kor-
keakoulu toimintansa alussa ja sen jilkeen myos ldhinni seuranneina
vuosikymmenind suuntasi keskeisen huomionsa juuri kauppaan ja sen
kysymyksiin. Vuosikymmenien mittaan on painopiste kuitenkin vihitel-
len siirtynyt ja korkeakoulustamme on yhd selvemmin tullut yleinen
taloustieteellinen ja liikkeenjohdon kysymyksiin suuntautuva korkea-
koulu.

Siirtymiselle on luonnollinen selityksensd, mm. se korkeakoulun
ulkopuolinen kehitys, joka on tapahtunut teollisuustoiminnassa. Siini-
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han ovat valmistuskapasiteetin huomattavasti kasvaessa erilaiset mark-
kinointiin ja toisaalta ostoihin liittyvat ongelmat tulleet hyvinkin kes-
keisiksi. Osaltaan taas tapahtunut siirtyminen johtuu korkeakoulun jo
pitkddn jatkuneesta tietoisesta suuntautumisesta yleisiin taloudellisiin
kysymyksiin. On kdynyt ilmeiseksi, ettd ndma kysymykset ja niiden rat-
kaisua hallitsevat sidannonmukaisuudet ovat samanlaisia mita moninai-
simmissa organisaatioissa. Ndin ne ajatuskulut, joita on alunperin ke-
hitetty esim. liiketaloustieteen piirissd, ovat saaneet alkuperdistd huo-
mattavasti laajemman sovellutusalueen, mm. julkisessa hallinnossa, ja
vastaavasti suuremman kantavuuden.

Valitettavasti ei ole pitkdltd ajalta kaytettavissd yksityiskohtaisia ti-
lastoja siitd, miten korkeakoulussamme tutkintonsa suorittaneet ovat
tyoeldmassa jakautuneet eri alojen kesken. Joitakin kehityspiirteita on
kuitenkin jo saatavissa esille, jos verrataan keskendin jakautumaa esim.
vuonna 1960 ja parhaillaan meneillddn olevana vuonna so. 1972. Ensiksi
mainittuna vuonna oli meilld tutkintonsa suorittaneista teollisuuden pal-
veluksessa 27 %o ja tdlld hetkelld 33 °%. Kaupan osalta ovat vastaavat
luvut 35 ja 25. Julkisen hallinnon osalta 7,8 ja 9,0 sekd opetustoimen
osalta vastaavasti 4,7 ja 6,0 %o. Teollisuudesta on niin ollen tullut suu-
rin tyonantajamme ja muutoinkin luvut osoittavat sen suuntaista kehi-
tystd, johon edella viittasin.

Me emme suinkaan ole jattaneet sivuun alati kehittyvdda kauppaa,
emmekd yhda monipuolistuvaa koko elinkeinoeldmid, johon toimintam-
me pdaasiallisin painopiste edelleen suuntautuu ja johon sen tuleekin
suuntautua. Mutta meidan tehtdvikenttdmme on selvisti tullut laajem-
maksi. Meistd on tullut kisittddkseni talouseldman korkeakoulu ja pal-
velemme perussaantojemme mukaisesti koko talouselamaa.

Sana talouselimd on tulkittava varsin laajasti, kuten aikaisemmin-
kin olen useissa yhteyksissd todennut, kasittimdan mitd moninaisim-
mat taloudellista asiantuntemusta edellyttavit tehtdvit ei vain yrityk-
sissd vaan myos julkisen vallan palveluksessa, jarjestoissa, taloudelli-
sen opetuksen ja tutkimuksen piirissd, samoin kuin erilaisissa kansain-
valisissa tehtdvissd, joissa edellytetdan taloudeliisten kysymysten tunte-
musta. Talouseldmd on ndin ollen erds yhteiskunnan tarked tehtdva-
kenttd, meidan tehtavakenttamme.

Kun viime aikoina on erdissd yhteyksissa korkeakoulumme tehtava-
kentastd saatettu esittdd mielestdni perin vinoutuneita ja rajoittuneita
kasityksid, todettakoon tosiasiallisesta tilanteesta pienend poimintona,
ettd esim. valtionhallinnon piirissd viime vuosina suoritettu varsin mit-
tava ja uusia uria uurtava laskentatoimen sekd hallinnon kehittdmistyo,
on huomattavalta osalta toteutettu tdstd korkeakoulusta valmistuneiden
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henkildiden toimesta ja laheisessd yhteistyossd valtion vastaavien ylim-
pien viranomaisten ja korkeakoulumme kesken. Téllaista tulee varmasti
vastaisuudessakin tapahtumaan. Yhteiskunnan kehittyessi myos siind
esiintyvat taloudelliset ongelmat kehittyvat ja monipuolistuvat.

Meiddn on pidettiva huolta omasta kentdstimme, tulevaisuudessakin
huolehdittava siitd, ettd pystymme edelldkdvijand kehittimddn uusia
asioita ja niille my6s uusia sovellutusalueita. Téllaisia alueita on nyky-
hetkelld runsaasti ndhtdvissa mm. koulutuksemme suuntaamisessa uusiin
ammatteihin ja tehtdviin. Tdma merkitsee puolestaan sitd, ettd meidan
tulisi pyrkid aktiivisesti myo6s uusien ammattien luomiseen. Niin on
etenkin viime vuosina tapahtunutkin ja tatd linjaa on mielestdni syyta
jatkaa.

Ajatelkaamme esimerkkeind vain sellaisia uusia ammatteja ja teh-
tavid, jotka liittyvit organisaatioiden pitkdn tdhtdyksen suunnitteluun,
johdon informaatiojdrjestelmiin, kansainvélisiin toimintoihin, henkilo-
kunnan uuden tyyppiseen koulutukseen tai vaikkapa yha yleistyvaan
projektityoskentelyyn. Kun korkeakoulu pystyy luomaan uusia ammat-
teja, ei ole pelkoa, ettd sielld opintonsa suorittaneet jaisivat tyotd vaille.

Niin ympdriston tapahtumista valppaasti seuraten ja tarvittaessa sii-
hen my6s vaikuttaen korkeakoulumme on voinut ja voi edelleen kehittya
suppeasti tulkitusta kauppakorkeakoulusta yleiseksi taloustieteelliseksi ja
liikkkeenjohdon korkeakouluksi, jonka toiminnalla on selvad erityis-
alueensa, talous ja siihen ldheisesti liittyvat kysymykset, mutta joka ei
suinkaan rajoitu vain tietyn tyyppisiin organisaatioihin eika paikalli-
sesti tiettyyn maahan tai edes maanosaankaan.

Kansainvilistyminen

Erés selvasti havaittavissa oleva kehityssuuntamme, jonka uskon myds
tulevaisuudessa voimakkaana jatkuvan, onkin kansainvilistyminen. Se
on ollut korkeakoulullemme leimaa-antava jo alusta alkaen. Erdidna
osoituksena tdstdi on mm. se paatés, ettd jo ensimmaisiin tutkintovaati-
muksiin runsas 60 vuotta sitten kuului pakollisena vieraan kielen pitkd
kurssi.

Kansainvilisyydessimmekin on omat kehityspiirteensa. Alkuaikoina
ja aina toiseen maailmansotaan saakka olivat suhteemme kiinteimmat
Skandinavian maihin ja Manner-Eurooppaan, ldhinnid Saksaan. Toisen
maailmansodan jdlkeen kansainvalisen kehityksemme valtaviyla on ja-
kautunut useampiin uomiin, ja niiden kattama ala, toimikenttimme on
taltdkin osin suuresti avartunut. Aikaisempien yhteyksiemme lisaksi
anglosaksiset maat, sekd Iso-Britannia ettd nimenomaan Yhdysvallat,
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ovat selvisti tulleet kiinteitten suhteittemme piiriin. Aivan viimeisten
kahden-kolmen vuoden aikana olemme melko levedlld rintamalla ra-
kentaneet yhteyksida myds itddn, ldhinnd Iti-Euroopan maihin.

Suhteittemme kehityksessd Iti-Euroopan vastaaviin korkeakouluihin
on vield paljon tehtivaa. Erilaisesta yhteiskunta- ja talousjarjestel-
misti huolimatta timi tyo tarjoaa runsaasti kiintoisia haasteita ei va-
hiten sen vuoksi, etti monet niistd kysymyksistd, joihin me olemme eri-
koistuneet, ovat ndissd maissa viime aikoina saaneet ja saamassa kas-
vavaa huomiota osakseen.

Korkeakoulumme suhteiden kehitys itddn heijastaa sekin maamme
ja taloutemme yleistd kehitysti. Tamé kehitys saattaa asettaa meille
myés kasvavia vaatimuksia, joiden tyydyttimiseen tulisi jo nyt valmis-
tautua. Ajatelkaamme esim. vain niitd vaatimuksia, joita kulutustava-
roiden viennin voimakas lisidntyminen Neuvostoliittoon asettaisi vena-
jdn kielen taidolle, sekd myés maan talouselimin rakenteen tuntemi-
selle.

Viimeaikaisessa talouspoliittisessa keskustelussa on sanottu, etteivat
Linsi-Euroopan maiden kanssa kdytavd kauppa ja iddnkauppa ole
toistensa vaihtoehtoja, vaan molempia tarvitaan. Ndin varmaan onkin.
Tistd tulisi kuitenkin tehdid johtopditokset myos korkeakouluopiske-
luun. Pelkistidn kielen merkitykseen pitdytydkseni ajateltakoon vena-
jan kielen ohella myos etenkin saksan kielen halyyttdvin pientd osuutta
kieliopinnoissa. Nihdikseni kansainvilisyytemme kehittdminen edellyt-
tad tietoisesti sen tirkedn vilineen, kielitaidon nykyistd tasapainoisem-
paa kehittamista.

Eris kansainvilistymisemme uusi ulottuvuus — ei sindnsd uusi ilman-
suunta — on viime vuosina ollut kehitysmaat. Niiden ongelmista on
julkisissa keskusteluissa meiddnkin maassamme puhuttu paljon. Me ta-
min korkeakoulun piirissi olemme kuitenkin jo muutamien vuosien
aikana paisseet sanoista tekoihin. Olemme loytaneet alueen, jolla voim-
me kansainvilisestikin tarkasteltuna edellikavijand antaa konkreetti-
sen ja tarpeellisen panoksen kehitysmaiden hyviksi. Talla tarkoitan yh-
teistyossi Yhdistyneiden Kansakuntien alaisen International Trade
Centren ja Ulkoasiainministerion kanssa nelja kertaa kehitysmaaopis-
kelijoille jirjestimddmme lukukauden kestavdd vienninedistdmiskurs-
sia, joka nyttemmin on saanut erityisen kehitysyhteistyoprojektin muo-
don. Hanke nidyttid saaneen hyvin suopean vastaanoton. Huomioon
ottaen jo kdydyt keskustelut, uskon, ettd nyt koskettelemaani toimintaa
voidaan ohjata myés yleisen litkkeenjohdon kurssin suuntaan sita mu-
kaa kuin kehitysmaiden tarpeet ja myos omien opettajavoimiemme
irroittaminen sen mahdollistavat.
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Kansainvilisyyden ilmenemismuodot ovat korkeakoulussamme sen
syntyajoista ldhtien paljonkin muuttuneet. Se on kuitenkin ollut toimin-
tamme yhtend rakennusosana alusta alkaen. Suunta my6s on ollut
koko ajan sama: kohti lisdéintyvia kansainvilisyyttd. Uoma on ajan
mittaan jakautunut yhd useampiin haaroihin ja niiden ulottuvuus on
tavattomasti lisiantynyt.

Kansainvilisyydellikin on kuitenkin omat kansalliset juurensa. Sen
vuoksi voimme kansainviliseen yhteistyohon menestyksellisesti osallistua
vain siind tapauksessa, etti meilli on siithen vahva oma panoksemme
annettavana. Télloin kansainvilinen yhteistyo hyodyttid meitd itseim-
mekin. Siitd syystd timdn omaleimaisen panoksen kehittiminen ansait-
see edelleenkin erityistd huomiota. Samoin on valttamatonta, ettd kor-
keakoulumme voi edelleen olla tarpeeksi riippumaton ja toiminnassaan
joustava. Kansainvilisyys ei ole valettavissa yhteen muottiin.

Koskettelemani kehityssuunnat, korkeakoulumme aseman vakiintumi-
nen ja tavallaan kohoaminen peruskoulutusvaiheesta jatkokoulutus-
vaiheeseen, kehityksemme yleiseksi taloustieteelliseksi ja liikkeenjohdon
korkeakouluksi sekd tdhan liittyvd alamme leveneminen ja lopuksi toi-
mikenttimme erddnlainen piteneminen kansainvélisen kehityksemme
seurauksena merkitsevit tavallaan etenemistd kolmessa ulottuvuudessa,
sekd korkeus-, leveys- ettd pituussuunnassa. TAmi eteneminen ei kui-
tenkaan ole ollut tasapaksua, vaan siind on omat perusluonteemme mu-
kaiset painopistekaistansa. Samalla on selvésti havaittavissa kehityk-
semme ja yhteiskunnan tarpeiden ldheinen liittyminen toisiinsa.

T arvitaanko itsendistdi erikoiskorkeakoulua?

Jos nyt hahmotelluista kehityslinjoista siirrytidn nykyhetkeen, voi-
daan timin pdivin korkeakoulukeskustelusta poimia sama kysymys, joka
esitettiin jo runsas 60 vuotta sitten: Onko Kauppakorkeakoulun kaltais-
ten erikoiskorkeakoulujen olemassaolo perusteltua, vai tulisiko niissid
annettavan opetuksen tapahtua yliopistoissa? Jalkimmainen vaihtoehto
merkitsisi nykytilanteessa kauppakorkeakoulujen sulattamista yliopis-
toihin. Syyna esitetddn, tosin 1dhemmin perustelematta tindén ensi sijassa
se seikka, ettd yliopistojen ollessa laaja-alaisempia kuin erikoiskorkea-
koulut, ensiksi mainituissa voidaan aikaansaada useiden tieteenalojen
yhteistyotd. Tasmélleen tdma sama syy esitettiin ensisijaisena 60 vuotta
takaperin korkeakoulumme perustamisen aikoihin. Téssi suhteessa maa-
ilma nayttad muuttuneen perin vahén.

Toisena seikkana on nyt esitetty epdily siitd, etteivdat kauppakorkea-
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koulut ehki riittivisti vastaisi yhteiskunnan pddmairia. Sivuan ndista
lyhyesti molempia.

Useissa yliopistoissa lienee enemmin tieteenaloja edustettuina kuin
esim. meiddn korkeakoulussamme. Mutta runsaasti tieteenaloja on
meillikin: liiketaloustiede lukuisine alaosineen, kansantaloustiede,
oikeustiede, talousmaantiede, sosiologia, psykologia, valtio-oppi, talous-
historia, filosofia, joiden lisiksi matematiikka, tilastotiede ja teknologia
sekd kaikkiaan yhdeksin kieltd. Tuskin voidaan vaittdd, etteiko Kaup-
pakorkeakoulun ainevalikoima olisi varsin laaja-alainen ja valinnan
mahdollisuuksia tarjoava.

Asian ydin ei mielestini kuitenkaan ole se, miten paljon jossakin kor-
keakoulussa on aineita, vaan se, miten ndiden vilinen yhteisty6 tosi-
asiassa tapahtuu. Puhutaan paljon poikkitieteellisyydestd tai tieteiden-
vilisyydesti. Minulla on ollut tilaisuus vierailla ja toimia luennoitsija-
nakin melkoisessa joukossa yliopistoja useissa maissa, vieldpd eri puolilla
maapalloa. Tuskin kuitenkaan liioittelen todetessani, ettd jdrjestettya
tieteiden vilistd yhteistyotd niissd esim. yli tiedekunta- tai osastorajojen
tapahtuu yleensd hyvin vihan. Sen vuoksi olisikin kiintoisaa kuulla muu-
tama, tai edes yksikin konkreettinen esimerkki péinvastaisesta tapauk-
sesta. Téllaisia ei keskustelussa ole kuitenkaan esitetty.

Toisaalta juuri meilld Kauppakorkeakoulun piirissa on ollut tietoisena
pyrkimyksend eri aineiden integrointi, yhdentyminen niin, ettd niista
muodostuu tiettyjd asia-alueita kattavia kokonaisuuksia. Siten korkea-
koulussamme ei ensisijaisesti pyritd opiskelemaan yksittdisia aineita, vaan
niiden muodostamia kokonaisuuksia. Tieteiden vilisen yhteistyon pit-
kille edistynyttd muotoa, integrointia on pidettdvd suorastaan Kauppa-
korkeakoulussa annettavan koulutuksen kulmakivena.

Integrointiin liittyy ldheisesti ns. yleisen erikoiskoulutuksen ajatus,
jonka mukaisesti me erikoiskorkeakouluna suuntaudumme tietylle eri-
koisalalle, mutta pyrimme tekemdin sen mahdollisimman yleisesti tar-
kastelemalla erikoisalaamme useiden tieteiden nidkokulmasta. Perustana
on tillbin se olettamus, ettd koulutettu ihminen kiistatta tarvitsee yleista
koulutusta, mutta toisaalta hdnen tulisi olla jonkin alan asiantuntija,
koska ihminen yleensd pystyy huomattaviin saavutuksiin vain jollakin
tietylla alalla.

Olen ajan mittaan tullut yhd vakuuttuneemmaksi siita, etta toteutta-
mamme yleisen erikoiskoulutuksen ajatus, johon projektiorganisaatiom-
mekin tihtdd, on korkeakouluopiskelussa myos laajemmalti kdyttokelpoi-
nen ja ettd me ennen pitkda tulemme saamaan suuntauksessamme seu-
raajia.

En viitd, etti olemme integroinnin ja siihen liittyvdn yleisen erikois-
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koulutuksen toteutuksessa vield ldhimainkaan riittivisti onnistuneet.
Mutta sen ollessa jarjestelmillinen pyrkimyksemme on nimenomaan
siitd muodostunut toimintamme kantava rakenneosa. Sen vuoksi juuri
tieteidenvilinen yhteistyd on Kauppakorkeakoulun kaltaissn laitoksen
varsinainen voima ja ndin ollen vastakkainen argumentti tosiasiassa
kaantyykin tdssi esittidjiaan vastaan.

On- kuitenkin toistuvasti syyta korostaa, kuinka tirkedi on, etti me
pystymme korkeakoulumme sisdlld aikaansaamaan uusia eri tieteiden
valisid yhteyksid osastojen, tiedekuntien tai muiden raja-aitojen sitd
estamatta. Tama puolestaan asettaa meille yhteistyon ja organisaation
rakenteen jatkuvan kehittdmisen haasteen.

Toisena esitetty seikka, sen epdily, etteivit kauppakorkeakoulut pal-
vellessaan talouselamaa palvele riittdvisti yhteiskunnan paamairia, lie-
nee osittain saanut vastauksen esim. timdn puheen alkuosassa. Erddna
syyna epdilyyn on saattanut olla se, ettei talouselamaa silld tavoin tul-
kittuna kuin sen edelld esitin, aina ole mielletty yhteiskunnan eriiksi
laaja-alaiseksi mitd moninaisimmissa yhteyksissi esiintyviksi toiminta-
kentaksi.

Vilittoméand syynd siihen, ettd kauppakorkeakoulujen asemasta eri-
koiskorkeakouluna on meilld viime aikoina keskusteltu, cn saattanut
olla Ruotsin tapahtumat. Sielld kauppakorkeakoulut 1960-luvulla voi-
makkaasti rajoittivat opiskelijoiden sisddnottoa, jolloin valtiovalta alkoi
jarjestdd vastaavanlaista koulutusta kahteen yliopistoon. Meilla tilanne
on kuitenkin ollut kokonaan toinen sikili, etti esim. vield 1960-luvun
puolivilissd oli meilld kauppakorkeakoulujen vuosiitain sisidnottama
opiskelijamadra absoluuttisestikin ldhes 50 %0 suurempi kuin Ruotsissa.

Kun esitykseni alussa kasittelin kauppakorkeakoulujen syntyd eri
maihin ja nyt mainitsin Ruotsista, todettakoon, ettd tinddn useimmissa
Lansi-Euroopan maissa, kuten Belgiassa, Hollannissa, Englannissa, Ita-
vallassa, Ranskassa jne, Kauppakorkeakoulun kaltaiset itsendiset kor-
keakoulut toimivat edelleen viredsti ja kattavat huomattavan osan aka-
teemisesta koulutuksesta. Samoin on asian laita Yhdysvalloissa, joissa
kauppakorkeakoulut tavallisesti ovat tosin yliopistojen osia, mutta kui-
tenkin varsin itsendisid. Pohjoismaissa on kauppakerkeakoululaitoksen
osuus huomattavan suuri Suomen ohella Tanskassa. Tiedossani on vain
yksi Lansi-Euroopan maa, jossa kauppakorkeakoulut kokonaan ovat su-
lautuneet yliopistoihin. Tdma maa on Saksan Liittotasavalta, jossa paa-
osin ndin tapahtui toisen maailmansodan jalkeisissi sekasortoisissa
oloissa.

Kiintoisimpiin havaintoihin kuuluu kauppakorkeakouluihin rinnastet-
tavien erikoiskorkeakoulujen kehitys Itd-Euroopan maissa. Korkeakou-
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Jlumme kaltaiset itseniiset taloustieteelliset erikoiskorkeakoulut eivét ni-
mittiin suinkaan kuulu vain lansimaisten markkinatalousmaiden piiriin,
vaan myos Iti-Euroopan sosialistisissa maissa, etenkin Neuvostoliitossa
niilld on koulutuksen kentissé tirked ja vankka sijansa. Vieldpa on nih-
tivissi, etti ne valtiovallan taholta ovat viredn kehittamistyon koh-
teina.

Kun yleismaailmallisesti puntaroidaan kauppakorkeakoulujen asemaa
ja kehittymismahdollisuuksia, kuva jaa puatteelliseksi, ellei mainita
uusia kansainvilisida kauppakorkeakouluja tai liikkeenjohdon korkea-
kouluja. Tillaisia uuden tyyppisid korkeakouluja on viime vuosina syn-
tynyt Eurooppaan useita ja arvioin ndin jatkuvan lahitulevaisuudes-
sakin. Ne tarjoavat uusia vaikutteita, mutta samalla ammentavat mei-
diin tutkimustuloksistamme, kokemuksistamme ja ominaispiirteistamme.
Kansainvilisten kauppakorkeakoulujen synty on selvd osoitus kauppa-
korkeakoulujen uusista kehittymismahdollisuuksista.

Kaiken kaikkiaan, pohdittaessa kauppakorkeakoulujen asemaa itse-
niisind erikoiskorkeakouluina, ei arvosteluperustana saa olla jokin
dogmi, vaan ndiden korkeakoulujen hyddyllisyys sekd eri vaihtoehto-
jen vertailu, samoin kuin toisaalta meiddn omien erikoisolosuhteittemme
ja toisaalta yleisten kansainvilisten kehityssuuntien huomioon ottaminen.
Vaikka ei ole epiilystikidén, kummassa vaakakupissa olevat punnukset
ovat painavimmat, meidin on silti muistettava alati kehittdd toimin-
taamme niin, ettd olemme yhteiskunnan kannalta jatkuvasti hyédylli-
set ja palvelemme sen padmaaria. Kun kauppakorkeakoululaitos ja yksit-
tiiset kauppakorkeakoulut ndin toimivat, niilld on perusteltu paikkansa
korkeakoulujen joukossa yhteiskunnassamme.

Erditi tutkimuksen ja opetuksen kysymyksii

Lukuvuoden avajaisissa on ollut tapana kisitelldi myos erditd ajan-
kohtaisia paittyneeseen tai alkavaan lukuvuoteen liittyvid asioita. Ka-
joan vield erdisiin tallaisiin asioihin.

Tutkimuksen alalla lienee Kauppakorkeakoulussa alkavan lukuvuo-
den osalta kiintoisin seikka tohtori-ohjelman kdynnistiminen. Se tapah-
tuu tosin vield varsin vaatimattomissa puitteissa ja rajoitettuna, mutta
tillaisenakin ohjelma on haluttu aloittaa tieteellisen jalkikasvumme
jarjestelmalliseksi lisddmiseksi. Tarkoituksena on, etta tohtorin tutkin-
non suorittaminen sithen luettuna viitoskirjaty6 tullaan toteuttamaan
ohjatusti noin neljan vuoden ohjelmana kandidaatin tutkinnon suoritta-
misen jilkeen. Tohtori-ohjelman toteuttamisen vaikein pulma on opet-
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tajavoimien saanti. En pidd mahdottomana, etti myos jotkut ulkomai-
set opettajat myétavaikuttaisivat ohjelman kdynnistimisessa.

Opetuksen osalta on tirkein edessi oleva kysymys edelleen tutkin-
nonuudistus. Vaikka sen yleiset linjat onkin jo opettajaneuvoston paa-
tokselld lyoty lukkoon, on yksityiskohtien perusteellinen suunnittelu
osoittautunut aikaavieviksi. Niinpd uuteen tutkintoon siirtyminen saat-
taa vield lykkaytya. Padtostd tehtdessd on tidhin suuntaan vaikuttamassa
myos se seikka, ettd pikainen uuteen tutkintoon siirtyminen voi koh-
data vaikeuksia nimenomaan tcisissa, pienemmissi kauppakorkeakou-
luissa.

Uusista tapahtumista opetuksessa mainittakoon kesiopetuksen aloitta-
minen kuluneena kesind. Kysymyksessd ei ole kesilukukauteen siirty-
minen korkeakoulumme toiminnassa, vaan ainoastaan opetuksen antami-
nen kesdlld erdissid aineissa. Kuluneena kesini opetusta annettiin kol-
men viikon aikana ja sen piiriin kuului yhdeksin ainetta. Kiinnostus
kesdopiskeluun osoittautui varsin voimakkaaksi; opiskelijoita ilmoittau-
tui kaikkiaan 510, heistd 115 vihintddn perustutkinnon suorittaneita.
Kokemukset kesdopetuksesta ovat pidasiallisesti myonteiset, mika puol-
tanee sen jatkamista tulevaisuudessakin.

Viime kesind oli korkeakoulutalossamme tavallista vilkkaampaa
muutoinkin. Jarjestettiinhdn nyt ensimmiistid kertaa valintakuulustelu,
jonka avaulla valittiin puolet perustutkinnon opiskelijoista toisen puolen
tultua sitd ennen valituksi pddasiassa koulumenestyksen perusteella.

Kuten odottaa saattoi, arvosanajakautuma valintakokeen kautta tul-
leilla on melko selvisti toinen kuin edellisvuosina ensi sijassa todistus-
ten perusteella valituilla niin, ettd nyt mm. approbatur-ylioppilaita tuli
valituiksi 47, kun heita esim. viime vuonna ei ollut ainoatakaan. Todis-
tusten perusteella valitussa puolikkaassa on opiskelijaimme oppikoulu-
menestys ollut erittdin korkea. Tdhdn joukkoon mahtuivat yleensi vain
vahvat laudatur-ylioppilaat, joiden oppikoulutodistuksen keskiarvo oli
yli 9. Huomattavan suuri ero on kummankin ryhmin keski-idn vililla.
Todistusten perusteella valitussa ryhmissé se on runsaat 19 vuotta ja va-
lintakokeen avulla valitussa ryhmaéssa periti noin 24 vuotta, mihin usein
sisdltyy monien vuosien pituinen toiminta kdytinnén tehtivissi. Jo
tassa vaiheessa voidaan mielestani tehdi kiistatta ainakin se johtopii-
tos, ettd valinnan uudelleen jérjestelyn kautta olemme saaneet huomatta-
van joukon uudentyyppista opiskelija-ainesta.

Hallinto ja suhteet

Mita hallintoon tulee, kuluneen lukuvuoden aikana olemme jatkaneet
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alihallintokokeilua niin, ettd laitos- tai ainekollegeissa on ollut puolet
opettajia ja tutkijoita sekd puolet oipskelijoita. Kokeilu on mielestdni
ollut hyédyllinen ja opettanut vahintdin sen, ettd hallintokin on tyota
vielipa sellaista tyota, joka vaatii aikaa ja valmistautumista. Myoés pro-
jektihallintoa olemme harjoitelleet toisaalta johtamiskoulutusprojektissa
ja kehitysyhteistyoprojektissa samoin kuin osittain opetus- ja tutkimus-
toimikunnissa, jotka nekin ldhinnd kuuluvat projektihallinnon piiriin.
Kaikissa niissi elimissd on ollut mukana eri ryhmien edustajia. Korkea-
koulujen hallinnonuudistus kokonaisuutena on edelleenkin avoin kysy-
mys. Sen vuoksi onkin hyvi, ettd korkeakoulut ovat itse oma-aloitteisesti
ryhtyneet uudistamaan hallintoaan.

Mielestiini korkeakoulujen hallintoa tulisi voimakkaasti kehittdd ja
lisitd niissi tyoskentelevien eri ryhmien osallistumismahdollisuuksia
samalla huomioon ottaen kunkin korkeakoulun tarpeet ja erityispiirteet.
Siihen piisemiseksi on tarkedd, ettd aikaansaadaan yhteisty6 korkea-
koulujen ja opetusministerion valille perustellun ja eri niakokantoja sil-
milld pitdvin hallinnonuudistusesityksen laatimiseksi. Korkeakoulujen
kannoista piittaamattomat saneluratkaisut eivit tdssd voi johtaa pysy-
viin tuloksiin eivitkd edustaa demokratiaa verhotaanpa ne minkd nimen
alle tahansa. Tunnettu aforismien taitaja Stanislaw Jerzy Lec on kir-
joittanut "Moni on yrittdnyt luoda viisasten kiven jahmettamalla aja-
tukset”. Toivokaamme, ettei korkeakoulujen hallinnonuudistuksen yhtey-
dessi niin ole kiynyt, vaan ajatukset ja kannanotot vield liikkuvat, ja
16ydetdin kaikkia osapuolia tyydyttava ratkaisu.

Kansainviliset suhteemme ovat kuluneen lukuvuoden aikana paitsi
monipuolistuneet myés kiinteytyneet. Tastd on meille ollut runsaasti
hyétya. Esim. tutkimuksen ja vaativan opetuksen kannalta on ollut eduksi
yhteistyomme Manner-Eurooppaan perustettujen, ldhinna tohtori- ja
yleensi tutkijakoulutukseen keskittyneiden kansainvalisten erikoiskor-
keakoulujen kanssa. Tilld tavoin ovat useat opettajamme ja tutkijamme
voineet osallistua niiden jirjestimiin seminaareihin ja muihin ohjel-
miin. Erityisen myonteisesti ovat kehittyneet suhteemme naapurimai-
demme kahteen alansa keskeiseen korkeakouluun, nimittdin Tukholman
kauppakorkeakouluun ja Moskovassa sijaitsevaan Plehanovin taloustie-
teen instituuttiin. Minulla on ollut tilaisuus kuluvan vuoden aikana erik-
seen tavata molempien korkeakoulujen rehtorit sekd taalla Suomessa
ettdi myos heidin kotimaassaan ja ndin panna alulle erditd yhteistyo-
hankkeita, jotka lihinnd tdhtddvat opettajien ja tutkijoiden vaihtoon
korkeakoulujemme vililld. Tukholman kauppakorkeakoulun kanssa on
tillaista vaihtoa jo jonkin verran tapahtunutkin.
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Muuttuva ja pysyvi
Hyvat naiset ja herrat!

Tarkasteltaessa Kauppakorkeakoulun kehitystd sen runsaan 60-vuo-
tisen toiminnan aikana voidaan havaita runsaasti muutoksia tapahtu-
neen. Mutta on my6s pysyvia piirteitd. Korkeakoulumme syntyyn vai-
kuttanut tarkein syy oli se tosiasia, etta tallaista korkeakoulua tarvittiin.
Sen olemassa oloon itsendisend korkeakouluna vaikuttava tirkein syy
on edelleen sama: korkeakouluamme tarvitaan.

Pysyviana piirteend on myos sdilynyt omaleimaisuutemme. Mielestani
tama piirre on yhta arvokas nyt kuin aikaisemminkin. Jonkin korkea-
koulun omaleimaisuus on rikkautta; samanlaisen vertaaminer saman-
laiseen ei synnytd uusia ideoita eikd vie kehitystd eteenpiin. Kouluajoil-
tani on jdanyt mieleeni Tuomas Akvinolaisen sanat “Timeo hominem
unius libri”, on varottava yhden kirjan ihmista, ts. sellaista, joka on hy-
vin yksipuolinen, jonka ajatukset ovat perin yksisuuntaiset. Etenkin té-
man muistaen on tdrkedd, etti on omaleimaisia korkeakouluja, jotka
tarjoavat valinnanmahdollisuutta sekd muodon ettd sisillon osalta.

Muuttumattomana on korkeakoulussamme edelleen siilynyt perusluon-
teeseemme kuuluva pyrkimys innovaatioihin, uudisteisiin. Ne eivit synny
eivatka kukoista virkavaltaisuuden viidakoissa tai ylenpalttisten dogmien
ja uskomusten tunkkaisessa ilmapiirissa. Ne tarvitsevat liikkumavaraa
ja ne tarvitsevat korkeakoulun, joka joustavasti ja nopeasti pystyy vas-
taamaan uusiin haasteisiin. Ne eivdt synny mahtikéskyilld vaan ihmisten
vapaachtoisella yhteistyolld, maaratietoisella pyrkimykselld uusiin ja
parempiin ratkaisuihin.

Talouselama ja taloudelliset ongelmat ovat, kuten nimikin sanoo ela-
mad. Niitd ei hevin voida pysdyttdd tai jahmettdd. Ndiden ongelmien
tarkein ominaisuus meidan kannaltamme on kuitenkin se, ettd ne itses-
saan ovat pysyvia; niiden ilmenemismuodot vain muuttuvat. Juuri tdma
pysyvén ja muuttuvan erottaminen vaatii meiltd yleensdkin suurta valp-
pautta. Samoin kannanotto muuttumiseen yleensd. Muutos sinansi ei tie-
tysti ole eikd voi olla itsetarkoitus. Tarkoitus toteutuu vasta, kun muutok-
sen tuloksena syntyy sellaista, jonka arvostamme paremmaksi kuin enti-
sen.

Kun minulta on joskus kysytty, mikd on Kauppakorkeakoulun sopi-
vin symboli, on mieleeni tullut sanonta "Thmisen todellisin monumentti
on ihminen itse, hdnen ty6nsé ja hdnen toimintansa”. Jonkin korkeakou-
lunkin todellisin symboli on tdmé korkeakoulu itse, sen eldva toiminta
ihmisten kehittdmiseksi. Toivon, ettd onnistumme alkavanakin luku-
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vuonna yhteistyossi rakentamaan téllaista symboliammz. Se on myos
paras — ja elavin — huomionosoitus korkeakoulumme hyvéksi uuras-
taneiden aikaisempien polvien tyélle.

Toivotan korkeakoulun opiskelijat, virkailijat ja opettajat tervetul-
leiksi aloittamaan uutta lukuvuotta. Osoitan tervetulon toivotukseni eri-
tyisesti niille ensimmiisen vuosikurssin opiskelijoille, jotka nyt ryhtyvat
opiskelemaan Kauppakorkeakoulussa.

I wish all our foreign students heartily welcome to begin their studies
in our School.
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