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Tiivistelmä 
 
Elämme kriisien värittämää aikaa, mikä on saanut niin kuluttajat kuin koko audiovisuaalisen  
sektorin varovaiseksi. Elokuva-alan on mukauduttava yhteiskunnan vallitseviin olosuhteisiin, mikä 
on ollut viime vuosina erityisen haastavaa epävarmuuden ollessa aikaa määrittävä tekijä. Suurin 
viime vuosien kriiseistä on ollut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia, joka aiheutti Suomessa 
yhteiskunnan rajoitustoimia vuosina 2020–2022. Nuo rajoitustoimet vaikuttivat elokuva-alan  
lisäksi ihmisten jokapäiväiseen elämään ja siten myös heidän kulutustottumuksiinsa.  

Tämän opinnäytetyön tarkoituksena on tarkastella, miten elokuvien kulutustottumukset ja kulut-
tajakäyttäytyminen ovat muuttuneet Suomessa COVID-19 -pandemian seurauksena sekä millaisia  
vaikutuksia COVID-19 pandemialla ja siitä seuranneella kuluttajakäyttäytymisen muutoksella on 
elokuvien levitykseen. Aihetta lähestytään asiantuntijahaastatteluiden, raporttien ja ajankohtaisen 
uutisoinnin kautta. 

Koska tarkastelun alla oleva ajanjakso on verrattain tuore, yhteiskunnalliset muutokset ovat  
monisyisiä ja saatavilla olevaa tutkimustietoa sekä dataa on rajatusti, on aiheesta vaikea vetää  
selkeitä kauaskantoisia johtopäätöksiä. Siksi tämä opinnäytetyö tarkastelee tilannetta opinnäytteen 
kirjoitushetkellä heinäkuussa 2023. Tutkimuksella on pyritty kartoittamaan alan ensiaskelia  
pandemian jälkeen ja luomaan yleiskuvaa lukijoille siitä, miltä elokuvalevityksen tulevaisuus näyt-
tää pandemian jälkeen. 

Työn keskiössä ovat elokuvateatteri- ja suoratoistolevityksessä olevat elokuvat. Työssä käydään 
läpi pandemia-ajan rajoitustoimia ja niiden vaikutuksia elokuva-alalle, tarkastellaan elokuvateat-
terikäyntien palautumista pandemia-ajasta tilastojen avulla ja luodaan katsaus alan tulevaisuuden-
näkymiin sekä ilmiöihin, jotka tulevat näkymään elokuvatuotannon ja -levityksen arjessa tulevina 
vuosina.  

Keskeisinä johtopäätöksinä voidaan todeta, että elokuvateatterikatselu ei kilpaile ainoastaan  
suoratoistopalveluiden kanssa, vaan koko viihdekentän kanssa ihmisten ajankäytöstä. Pandemian 
myötä osa kuluttajista on jäänyt tietoisesti kotiteatterikatselijoiksi, ja osa on puhtaasti unohtanut 
elokuvissa käynnin rutiinin. Eksklusiivinen elokuvien teatterilevitysikkuna ei ole uhattuna, mutta 
kansainvälisten sisältöjen levitysikkunoissa on pandemian jälkeen entistä enemmän vaihtelua.  
Elokuvateatterien ohjelmistossa amerikkalaisista elokuvista on vajetta, mikä näyttäytyy myös  
Suomessa elokuvateatterikatselun palautumisen hitautena. Mikäli julkaisuvaje saadaan paikattua, 
on todennäköistä, että Suomessa päästään pandemiaa edeltävälle tasolle elokuvateatterikäynneissä 
kevätkaudella 2024. 

 
Avainsanat  COVID-19, elokuva-ala, elokuvateatterit, kuluttajakäyttäytyminen 
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Abstract 
 
We are living in a time of crisis, which has made both consumers and the audiovisual sector cautious. 
The film industry has to adapt to the changing societal conditions in order to survive, which has 
been particularly challenging in recent years as uncertainty has been the defining factor of the era. 
The most prominent crisis in recent years has been the global COVID-19 pandemic, which led to 
social restraint measures in Finland between 2020 and 2022. Those restraint measures affected not 
only the film industry, but also people's daily lives and thus their consumption habits. 
  
The purpose of this thesis is to examine how film consumption habits and consumer behavior have 
changed in Finland as a result of the COVID-19 pandemic and how it has affected the Finnish film 
distribution sector. The topic is approached through expert interviews, reports, and current news 
coverage. 
 
As the period under review is relatively recent, the available data is limited, and the social changes 
are complex, it is difficult to draw clear and far-reaching conclusions. Therefore, the thesis examines 
the situation at the time of writing in July 2023. The study aims to assess the industry's first steps 
after the pandemic and to provide readers with an overview of what the future of film distribution 
looks like in the aftermath of the COVID-19 pandemic.  
 
The work focuses on films distributed in cinemas and streaming. The study reviews the pandemic 
restriction measures in Finland, evaluates their overall impact on the film industry, analyzes the 
statistical recovery of cinema attendance, and predicts what kind of trends can be expected in the 
film sector in the near future. 
 
The main conclusions are that cinema-going is not only competing with streaming services but with 
the entertainment sector as a whole. The pandemic has left some consumers as conscious home 
theatre watchers, while others have simply forgotten the routine of going to the cinema. The  
shortage of American film releases after the pandemic has caused people to return to cinemas slower 
than the industry hoped. The exclusive theatrical release window is not threatened, but the distri-
bution windows for international content are more flexible than before. If the current gap in the 
number of films released can be closed in Finland, a return to the pre-pandemic levels in cinema-
going is likely to occur in the spring of 2024. 
 
Keywords  COVID-19, film sector, cinemas, consumer behaviour  
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1 JOHDANTO 
 
1.1 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA RAJAUS 
 
Elämme kriisien värittämää aikaa, joka luo epävarmuutta niin kuluttajille kuin koko audiovisuaali-
selle sektorille. Pandemian jälkimainingit, Venäjän hyökkäys Ukrainaan ja inflaatio ovat kaikki ai-
kaamme määrittäviä suuria epävarmuustekijöitä, jotka heijastuvat myös ihmisten  
kulutustottumuksiin. Elokuva-alan on mukauduttava yhteiskunnan olosuhteisiin pärjätäkseen, mikä 
on ollut viime vuosina erityisen haastavaa ulkoisten rajoitusten ja epävarmuustekijöiden vuoksi. 
Tässä opinnäytetyössä puhutaan COVID-19 -pandemiasta ja sen jälkeisestä ajasta, koska se on ollut 
viime vuosien suurin yksittäinen ja ihmisten jokapäiväistä elämää määrittävä aikajakso, joka on siten 
myös jättänyt pysyvän jälkensä myös elokuvakentälle. Kuitenkin muuttuvia olosuhteita on ollut ja on 
edelleen monta, eli yhtä kriisiä ei voi erottaa toisistaan. 
 
Elokuva-ala on kohdannut paljon rajoituksia, haasteita ja muutoksia niin pandemia-aikana kuin sen 
jälkeen. Pandemia-aika ja sen mukanaan tuomat ilmiöt ovat pakottaneet perinteisiin nojaavan alan 
uudistumaan ja pohtimaan toimintamallejaan pärjätäkseen uudessa ajassa poikkeusvuosien jälkeen. 
Alan toipuminen on kaikkien yhteinen intressi, mutta varmoja keinoja sen saavuttamiseksi ei ole. 
Samaan aikaan kun yksittäisten yritysten täytyy miettiä omaa asemaansa ja tulevaisuutta, on koko 
toimialan puhallettava yhteen hiileen. Pandemialla on kauaskantoiset seuraukset, joista osan syy- 
seuraussuhteita ei tulla koskaan huomaamaan ja osa tullaan näkemään vasta myöhemmin tilastojen, 
trendien ja tutkimusten kautta. Aihe on monipuolinen ja ajankohtainen, vaikka muuttuva toimintaym-
päristö ja Suomen markkinan erityispiirteiden kartoittaminen ilman kattavaa dataa on haastavaa.  
 
Opinnäytteen aineistona on käytetty alan julkaisuja, artikkeleita ja keskusteluja. Opinnäytettä varten 
on lisäksi haastateltu kolmea elokuvalevityksen ja elokuvateatteritoiminnan ammattilaista, joilla on 
ajankohtainen näköalapaikka alan trendeihin. Kesäkuussa 2023 opinnäytettä varten on haastateltu 
Suomen Filmikamari ry:n toimitusjohtajaa Tero Koistista, heinäkuussa 2023 Bio Rex Cinemas Oy:n 
toimitusjohtajaa ja Suomen elokuvateatteriliiton hallituksen puheenjohtajaa Aku Jaakkolaa sekä  
heinäkuussa 2023 kirjallisesti Katarina Nymania, joka toimii sekä Nordisk Filmin Suomen elokuva-
levityksen johtajana, että Suomen elokuvatoimistojen liiton hallituksen puheenjohtajana.  
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1.2 TUTKIMUSKYSYMYKSET, TAVOITTEET JA RAKENNE 
 
Tämä opinnäyte pyrkii vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin: 

 
1) Miten elokuvien kulutustottumukset ja kuluttajakäyttäytyminen ovat muuttuneet Suomessa 
COVID-19 -pandemian seurauksena? 

 
2) Millaisia vaikutuksia pandemialla ja siitä seuranneella kuluttajakäyttäytymisen muutoksella 
on elokuvien levitykseen? 

       
Tämän opinnäytteen tavoitteena on selvittää, miten AV-sisältöjen kuluttajia voidaan palvella parem-
min pandemian jälkeisenä aikana uusien kulutustottumuksien valossa niin sisältöjen kuin palveluiden 
osalta, sekä millaisia kerrannaisvaikutuksia kuluttajakäyttäytymisen muutoksella on elokuva-alalle 
Suomessa. 
 
Vaikka pandemia-aika itsessään on ollut alalle haastava, tässä opinnäytetyössä ei käydä läpi  
pandemian vaikutuksia tuotantoihin, vaan aihetta lähestytään levityksen näkökulmasta. Levitys on 
työn keskiössä, koska sen kautta pandemian konkreettiset vaikutukset ovat parhaiten analysoitavissa 
ja elokuvien levittäminen on sidoksissa lähes kaikkiin alan toimijoihin.  Aihetta tarkastellaan erityi-
sesti perinteisesti elokuvateatterielokuviksi miellettyjen teosten näkökulmasta ja sitä on taustoitettu 
pandemiakontekstilla ja sen määrittelyllä. Tämän opinnäytteen ulkopuolelle on pääsääntöisesti jätetty 
kuluttajakäyttäytymisen muutosten vaikutukset lineaarisen television katseluun, sarjamuotoiset sisäl-
löt sekä elokuvien festivaalilevitys, jotka kaikki ovat luontevia jatkotutkimuksen aiheita.  
 
Opinnäytetyön käsittelykappaleet jakautuvat kolmeen lukuun: pandemia-aikaan (2020–2022) ja sen 
ilmiöihin, nykyhetkeen (2023) ja tuleviin vuosiin elokuva-alalla. Teoriaosuudessa käsitellään kulut-
tajan ostopäätösprosessia. Koska elokuvien levitys on sidoksissa elokuvatarjontaan, on luontevaa  
sivuta myös ilmiöitä, jotka vaikuttavat siihen, millaisia elokuvia Suomessa tuotetaan jatkossa. Tämän 
vuoksi luvussa 5 käydään läpi alan tulevaisuuteen vaikuttavia ilmiöitä, vaikka niiden vaikutukset  
levitykseen olisivat vain välillisiä. 
 
Koska elokuvakentän dynamiikka on alati muuttuva ja muotoaan hakeva, on osa tämän opinnäytetyön 
sisällöstä nopeasti vanhenevaa tietoa. Opinnäyte pyrkii kartoittamaan tilannetta heinäkuussa 2023 ja 
luomaan katsauksen tulevaisuudennäkymiin nykyisten trendien valossa. 
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1.3 TERMEJÄ 
 
Tähän kappaleeseen on koottu keskeisiä termejä tästä opinnäytetyöstä, joiden ymmärtäminen helpot-
taa lukukokemusta. 
 
EUROOPPA – Euroopalla tarkoitetaan tässä opinnäytetyössä Euroopan Unionin 27 jäsenvaltiota 
(7/2023) sekä Iso-Britanniaa.  
 
KATSOJAKONSENTRAATIO – Katsojakonsentraatio tässä kontekstissa kertoo miten elokuvateat-
terikatsojat jakautuvat eri elokuville. Esimerkiksi kuinka suuri osuus elokuvissa kävijöistä katsoi 
viittä suosituinta elokuvaa tiettynä ajanjaksona. 
 
SES – Suomen elokuvasäätiö, tukee kotimaista elokuvaa ja varmistaa sen elinvoimaisuuden, moni-
muotoisuuden ja saavutettavuuden jakamalla erilaisia tukia tekijöille, levittäjille ja esittäjille. 
 
AI – artificial intelligence – Tekoäly on tietokone tai tietokoneohjelma, joka kykenee tekemään älyk-
käinä pidettäviä toimintoja: esimerkiksi puheentunnistus, tekstin tuottaminen tai kuvien luominen.  
 
FAST-kanava – free ad-supported streaming television – internetin kautta älylaitteella vapaasti kat-
sottavissa oleva mainosrahoitteinen lineaarinen kanava, jonka sisältö voi olla personoitu tai täysin 
sama kaikille katsojille. 
 
OTT (mediapalvelu) – over-the-top – mediapalvelu, jota tarjotaan suoraan katsojille internetin kautta 
älylaitteisiin. OTT ei sisällä kaapeli- ja satelliittipalveluita. 
 
VOD – video on demand – tilausvideo – on yleisnimitys katselulle, jossa videotiedostoa levitetään 
internetin kautta. Sisällöt voidaan joko ladata katsojan tietokoneelle tai suoratoistaa verkon yli.  
 
SVOD – subscription video on demand – VOD-katselumuoto, jossa kuluttaja ostaa kiinteällä hinnalla 
pääsyn koko palvelun katalogiin. Esimerkiksi Disney+ ja HBO Max. 
 
TVOD – transactional video on demand – VOD-katselumuoto, jossa katsoja ostaa katseluoikeuden 
yksitellen jokaiseen tuotteeseen joko määräajaksi tai pysyvästi. Esimerkiksi Elisa Viihde Vuokraamo. 
 
AVOD – advertising-based video on demand – kuluttajalle ilmainen VOD-katselumuoto, jossa ku-
luttajalle tulevan maksun sijaan toimintaa rahoitetaan mainostuloilla. Esimerkiksi YouTube,  
PlutoTV ja Facebook. 
 
PVOD – premium video-on-demand – OTT-mediapalvelujen tarjoama lisähintainen pääsy eksklusii-
viseen sisältöön. Esimerkiksi Disney+ julkaisi Mulan (2020) -elokuvan PVOD-mallilla 30 dollarin 
lisähintaan, jonka jälkeen (kolme kuukautta myöhemmin) elokuva oli saatavilla muille SVOD-
tilaajille. 
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AVMSD – Audiovisual Media Services Directive – Euroopan Unionin direktiivi, joka säätelee ja 
koordinoi audiovisuaalisia tiedotusvälineitä, myös tilattavia suoratoistopalveluita. 
 
PANDEMIA – Pandemialla tarkoitetaan maailmanlaajuisesti levinnyttä epidemiaa. Epidemia on ti-
lanne, jossa tartuntatauti esiintyy poikkeuksellisen suurella osalla jonkin tietyn alueen väestöstä. 
 
PANDEMIA-AIKA – Tässä opinnäytetyössä pandemia-ajalla tarkoitetaan ajanjaksoa 1/2020–
6/2022, jolloin koronaviruksen leviäminen ja siihen liittyneet rajoitustoimet olivat aktiivisimmillaan 
Suomessa. Huomionarvoista on, että WHO:n mukaan COVID-19 luokitellaan edelleen pandemiaksi 
ja tauti on edelleen aktiivinen [1], vaikka rajoitustoimia ei tämän opinnäytetyön julkaisuhetkellä ole 
voimassa Suomessa.  
 
KORONA – COVID-19 – Koronavirustauti (SARS-CoV-2), joka aiheutti vuoden 2019 lopussa alka-
neen maailmanlaajuisen pandemian. Tauti on hengenvaarallinen erityisesti iäkkäille ja pitkäaikais-
sairaille ja se leviää eritoten pisaratartuntana ihmiskontaktissa. WHO:n mukaan maailmanlaajuisesti 
heinäkuuhun 2023 mennessä on todettu yli 750 miljoonaa tartuntaa ja sairaus on vaatinut lähes seit-
semän miljoonaa kuolonuhria [2].  
 
BLOCKBUSTER – Blockbuster-elokuvalla tarkoitetaan tässä yhteydessä Hollywood-studioeloku-
vaa, joka on tehty suurella budjetilla nimekkäiden tekijöiden toimesta. Elokuvan odotetaan olevan 
erittäin suosittu niin katsojamäärillä kuin lipputuloilla mitattuna.  
 
EKSKLUSIIVINEN TEATTERILEVITYSIKKUNA – Aika, jolloin elokuva on nähtävillä vain 
elokuvateattereissa. 
 
GEN Z – Niin sanottu Z-sukupolvi, eli vuosina 1995–2010 syntyneet nuoret, jotka ovat käytännössä 
ensimmäinen diginatiivi sukupolvi. 
 
IP – intellectual property – IP:llä tarkoitetaan aineetonta omaisuutta ja siihen liittyvää immateriaali-
oikeutta. 
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2 KULUTTAJAKÄYTTÄYTYMINEN 
 

Kuluttajakäyttäytyminen määritellään sellaiseksi kuluttajien käyttäytymiseksi, joka vaikuttaa tuot-
teita etsittäessä, ostettaessa, käytettäessä, arvioidessa ja hävitettäessä. Se sisältää ostopäätösprosessin 
aikana ilmenevät teot, tuntemukset ja ajatukset. [3] Kuluttajakäyttäytymiseen vaikuttaa yksittäisten 
kuluttajien henkilökohtaiset ominaisuudet ja tunnetilat, tuotteen ominaisuudet ja mielikuvat, ympä-
ristö sekä saatavilla olevat resurssit. [4] [5] 
 
Ostosten tekemisestä eli shoppailusta on tullut osa nykyistä kulttuuria, eli se on huvi, sosiaalinen 
tapahtuma ja mielihyvää tuottava ajanviete. Saman kaltaista hyvää oloa myös elokuvien katsojat ha-
kevat katselukokemukseltaan. Jotta voimme ymmärtää kuluttajakäyttäytymisen muutoksia, on tässä 
luvussa taustoitettu teorian kautta kuluttajan ostopäätökseen vaikuttavia tekijöitä (2.1) ja niiden hei-
jastumista AV-sisältöjen kontekstissa (2.2). 
 
2.1 KULUTTAJAN OSTOPÄÄTÖSPROSESSI 

Kuluttajakäyttäytyminen sisältää perustelut tehdylle tai vältetylle ostopäätökselle sekä ostopaikan va-
linnalle ja menetelmille. Kuluttajien ostokäyttäytyminen näkyy valintoina, toimintatapoina ja rutii-
neina. Se myös määrittää kuinka usein kuluttajat ostavat tavaroita ja palveluita, miten paljon niihin 
käytetään rahaa ja paljonko kuluttajat ovat valmiita niistä maksamaan. Ostopäätösprosessi alkaa 
yleensä jostakin asiakkaalle tärkeästä tyydytettävästä tarpeesta, jota raamittaa hänen taloudellinen 
tilansa ja käytettävissä oleva aikansa. [4] 

Kuluttajan ostopäätösprosessin alkusysäys on tarpeen tai ratkaistavan ongelman tunnistaminen, joka 
voi olla todellinen tai mainonnalla luotu. Tarpeen tunnistamisen jälkeen kuluttaja ryhtyy hankkimaan 
informaatiota tuotteesta. Tiedonhaku tapahtuu ensin passiivisesti muistellen esimerkiksi aiempia os-
tokokemuksia ja sitten aktiivisesti, jolloin informaatiota etsitään eri lähteistä, kuten mainoksista tai 
internetistä. Kun kuluttaja on valinnut potentiaaliset ostettavat tuotteet, hän arvioi löytämänsä tiedon 
omien arvojen, kriteerien ja resurssien valossa. Lopulta kuluttaja tekee arvioinnin pohjalta osto- tai 
ostamattajättämispäätöksen. Prosessin päättää hankinnan jälkiarviointi, joka vaikuttaa kuluttajan tu-
leviin ostopäätöksiin. [6]  

Nykypäivän asiakkaat ostavat tuotteita tai palveluita niiden tarpeellisuuden, käytännöllisyyden,  
monikäyttöisyyden, mielihyvän tai jonkin muun tärkeäksi kokemansa ominaisuuden mukaan. Asiak-
kaat haluavat rahoilleen vastinetta, jolloin varmuus tuotteen tai palvelun laadusta sekä tuotemielikuva 
ovat tärkeitä ostopäätökseen vaikuttavia tekijöitä. Yritysten on tärkeää kartoittaa ja oppia tunnista-
maan asiakkaan tarpeet, toiveet ja odotukset, jotta tuote tai palvelu saadaan kaupaksi ja sille on riit-
tävästi kysyntää markkinoilla. [7] 

Kun tuotteen tai palvelun merkki antaa kuluttajalle henkilökohtaisen merkityksen tai statuksen, on 
syntynyt niin sanottu brändisuhde, joka on usein uskollisempi ja kestävämpi kuin tavallinen asiakas-
suhde [4]. Säännöllisyys luo turvallisuuden tunnetta ja käyttörutiinia, mikä tekee kuluttajasta uskol-
lisen tietylle brändille. Esimerkiksi Netflixin käyttäjä voi olla brändiuskollinen, koska katseluyh-
teisöön kuuluminen ja palvelun rutiininomainen käyttö luo pysyvyyttä ja vakautta. [8] 
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Kuluttajakäyttäytyminen ei ole ympäröivästä maailmasta irrallinen ilmiö, vaan siihen vaikuttaa muun 
muassa persoonalliset tekijät, perustarpeet ja tunnetilat, jotka tekevät ilmiöstä interaktiivisen ja 
dynaamisen. Myös sosiaalinen-, kulttuurillinen- ja kulutusympäristö vaikuttaa kuluttajan jokapäiväi-
siin päätöksiin ja sitä kautta käyttäytymiseen. [3]  

 

KUVIO 1 – Kuluttajan ostopäätöksen syntymiseen vaikuttavat tekijät 
Perustuen Leppänen & Bergström, 2009 [4] ja Vinqvist, 2016 [5] 

Kuviossa 1 ostopäätöksen syntymiseen vaikuttavat tekijät on jaoteltu kolmeen yläkategoriaan: tuot-
teen ominaisuuksiin, käytettävissä oleviin resursseihin ja kuluttajan ominaisuuksiin. Eri kuluttajat 
asettavat kriteereille erilaisia painoarvoja ostopäätösprosessissaan joko tiedostaen tai tiedostamatta. 
Syntynyt ostopäätös on siis monen tekijän summa, joista tuote ja sen ominaisuudet ovat vain yksi 
osa. 

Ostopäätöskriteereiden painotuksissa on lisäksi suuria sukupolvieroja. Esimerkiksi Z-sukupolvi, eli 
1995–2010 syntyneet diginatiivit nuoret, kaipaavat muita ikäryhmiä korostetummin vastinetta ajal-
leen ja rahoilleen. Heidän pääsiallinen tavoittamiskanavansa on sosiaalinen media, jossa aitous, 
omaperäisyys, lyhyt kesto, tuoreus, aihemaailman ajankohtaisuus, viihtyminen, inspiroituminen ja 
oppiminen ovat muita sukupolvia suurempia ostopäätöskriteereitä. [9]  
 
2.2 KULUTTAJAKÄYTTÄYTYMINEN AV-SISÄLTÖJEN KONTEKSTISSA 

Ostopäätösprosessi pätee myös elokuvissa käymiseen. Kulttuuritapahtumat eivät poikkea materiaali-
sen tavaran ostopäätöksen tekemisestä, vaan eri taidemuodot rinnastuvat brändeihin. [10] Kokemus-
pohjaisten tuotteiden on kuitenkin tutkittu tuottavan voimakkaampia positiivisia tunteita kuin 
aineellisen omaisuuden hankinnan [3]. 
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Elokuvat ovat yksi esimerkki tunnevaltaisesta eli hedonistisesta tuotteesta, joka herättää tunteita ja 
synnyttää elämyksiä. Elokuviin ja elokuvissa käyntiin yhdistetään mielihyvään liittyvä ostokäyttäy-
tyminen, jossa kulutustapahtuman päämäärä on hedonistinen elämys ja tuote on vain tunneperäistä 
reaktiota voimistava ärsyke. [5] 

Nordisk Filmin Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman tiivistää, että elokuvateatteri- 
katselun kohdalla kuluttajien kiinnostukseen vaikuttavat elokuvateatterielämys itsessään, siellä tar-
jottava sisältö, miten hyvin kuluttaja tavoitetaan ja miten hyvin kuluttaja saadaan vakuutettua siitä, 
että vapaa-ajasta kannattaa lohkaista muutama tunti elokuvateatterikäynnille. Kuluttajien kiinnostuk-
sen kartoittamisessa ja huomion saavuttamisessa avainasemassa elokuva-alalla ovat ammattimaiset 
levittäjät, joiden tulee jatkuvasti päivittää omaa ammattitaitoaan muun muassa sisällön, kuluttajan ja 
markkinoinnin asiantuntijoina. [11] 

Sekä elokuvakohtaisilla että kuluttajakohtaisilla eroilla on vaikutusta elokuvissakäyntien määrään ja 
genrevalintoihin. Ostopäätöksen tekemiseen vaikuttaa erityisesti elokuvan aihe, ystävien suositukset, 
näyttelijät ja hyvät arvostelut medioissa [12]. Parametran vuoden 2016 tutkimuksen mukaan naiset 
hakevat elokuvista erityisesti irtautumista arjesta sekä yhteisiä kokemuksia kun taas miesten yleisin 
ensisijainen motiivi on nähdä elokuva isolta valkokankaalta hyvällä äänentoistolla [13]. Elokuvilla 
on myös genrekohtaisia eroja: genreistä osa nähdään kannattavaksi katsoa elokuvateatterissa ja osa 
kotisohvalla [14].  

 

KUVIO 2 – Motiivit elokuvissa käymiselle vuonna 2019, n=436 
Prosenttiosuus elokuvateatterikävijöistä, jotka pitävät asiaa erittäin tai melko tärkeänä. 

Perustuen: Parametra – Elokuvateattereiden yleisöt 2019 [13] 

 

 

 

 



 12 

3 PANDEMIA-AIKA  
 
Tammikuusta 2020 kesäkuuhun 2022 Suomessa elettiin koronapandemian leviämisen pelon ja rajoi-
tusten värittämää aikaa. Korkea sairastumisriski ja poikkeusolosuhteet paljastivat yhteiskunnan  
erilaisia heikkouksia ja aiheuttivat kauaskantoisia vaikutuksia monille eri yhteiskunnan osa-alueille 
– mukaan lukien elokuvien tuotanto-, levitys- ja esitystoiminnalle. Yritykset, yhteisöt ja yksilöt koh-
tasivat rajoitusten aikana erityisesti taloudellisia vaikeuksia, mutta myös sosiaalisia ongelmia ja vai-
keutta suunnitella omaa toimintaansa.  
 
Jotta voimme myöhemmin käsitellä aikaa pandemian jälkeen, on ensin tärkeää ymmärtää, millaisessa 
maailmantilanteessa käsiteltävät ilmiöt ovat syntyneet. Tässä luvussa tarkastellaan pandemian  
vaiheita Suomessa (3.1), elokuvateattereihin kohdistuneita rajoitustoimia (3.2), elokuvavuosia 2020–
2022 (3.3) sekä suoratoistopalveluita pandemia-aikana (3.4).  
 
3.1 COVID-19 SUOMESSA 
 
Joulukuussa 2019 Wuhanissa Kiinassa alkoi epidemia, jonka aiheuttaja oli ihmiselle uusi koronavi-
rus. Virus levisi pian maailmanlaajuiseksi ja Suomen ensimmäinen COVID-19 -tapaus todettiin tu-
ristilla Rovaniemellä 29.1.2020. [16] Taudin leviämistä pyrittiin estämään kaikin tavoin, jotta 
Suomen terveydenhoitojärjestelmän kantokyky kestäisi pandemian yli [17]. Rajoituksia säädettiin 
sekä lakitasolla että asetuksina, joiden lisäksi annettiin vahvoja suosituksia muun muassa liikkumi-
sesta ja kokoontumisista. Ihmiset vähensivät kontaktejaan ja tartunnan saaneet eristettiin. Suomessa 
oli voimassa valmiuslaki 17.3.2020–15.6.2020, jonka nojalla ’Suomi suljettiin’ ja esimerkiksi kou-
luissa siirryttiin etäopetukseen. [18] 
 
Kesällä 2020 Suomessa siirryttiin hybridistrategiaan, jossa kantavana ajatuksena oli viruksen testaa-
minen, jäljittäminen, eristäminen ja hoitaminen [19]. Epidemian toinen aalto nousi syys-lokakuussa 
2020. Maailmalla ilmaantui uusia, nopeammin leviäviä koronaviruksen muunnelmia, jotka uhkaisivat 
pahentaa Suomen tautitilannetta, joten rajoitustoimet jatkuivat. [20] 
 
Kolmas koronavirusaalto nousi helmikuussa 2021, johon reagoitiin sulkutoimilla, jotka koskivat  
pahimpia tautialueita [21]. Rokotukset virusta vastaan olivat alkaneet vuoden vaihteessa, mutta liian 
hitaasti, jotta niillä olisi voinut torjua uusia aaltoja [22]. Viruksen Delta-variantin vuoksi neljäs  
korona-aalto nousi kesällä 2021, mutta terveydenhuollon kantokyvyn vuoksi tällöin rajoitukset olivat 
aiempaa lievemmät [23].  
 

Rajoituksista luovuttiin asteittain tartuntamäärien pienentyessä, varianttien lievempien oireiden 
myötä ja kun terveydenhuollon kantokyvyn koettiin olevan turvattuna. Huhtikuussa 2022 Terveyden 
ja hyvinvoinnin laitos lakkautti valtakunnallisen maskisuosituksen ja kesäkuun viimeinen päivä 
vuonna 2022 maahantulon rajoitukset poistettiin [24] [25]. Sittemmin suhtautuminen koronaan muut-
tui pelkoa aiheuttavasta pandemiaviruksesta arkisempaan suuntaan. Sosiaali- ja terveysministeriö 
muutti kesällä 2023 taudin määritelmän yleisvaarallisesta tartuntataudista valvottavaksi tartuntatau-
diksi [26]. 
 



 13 

3.2 ELOKUVATEATTERIRAJOITUKSET JA YLEISÖT PANDEMIA-AIKANA 
 
Pandemian uhan kasvaessa ja konkretisoituessa yhteiskunta reagoi tilanteeseen voimakkain rajoituk-
sin, jotka koskivat myös elokuvateattereita. Niin sanotun ensimmäisen koronavuoden 2020 yleisöta-
pahtumasulku kesti maaliskuusta kesäkuulle. Kesäkuun alussa osa pienemmistä elokuvateattereista 
avasi ovensa, mutta esimerkiksi Finnkino odotti teatteriensa avaamista kuun loppupuolelle. Sulku ei 
koskenut vain Suomea, vaan elokuvateatterit olivat kiinni keväällä ympäri maailman. [27] Syksyllä 
2020 astuivat voimaan uudet rajoitukset koronatilanteen pahenemisen myötä. Joulukuun alussa Uu-
dellamaalla kiellettiin yli kymmenen hengen yleisötilaisuudet, mikä käytännössä sulki alueen eloku-
vateatterit loppuvuodeksi. Myös Pirkanmaalla, Päijät-Hämeessä ja Pohjois-Pohjanmaalla teatterit 
olivat joulukuussa käytännössä kiinni. Joulukuun 2020 Suomen kokonaiskatsojamäärä oli 96 prosent-
tia pienempi kuin vuoden 2019 joulukuussa. [28]  
 
Rajoitukset olivat ensimmäisen sulkujakson jälkeen alueellisia ja ne vaihtelivat maakuntien tautiti-
lanteen mukaan. Esimerkiksi tietyillä alueilla elokuvateattereissa sai käydä kahden metrin turvavä-
leillä, mikä tarkoitti teattereiden maksimikapasiteetin olevan 10–25 prosenttia normaalista asiakas-
määrästä. Rajoitustoimet herättivät paljon keskustelua ja ne koettiin alan toimijoiden mielestä koh-
tuuttomiksi, sillä rajoitusten aikaan elokuvateattereista ei tiedetä lähteneen yhtään tartuntaketjua. [29] 
Toisin kuin vuoden 2020 keväällä, vuonna 2021 elokuvateattereita ei missään vaiheessa määrätty 
varsinaisesti pidettäväksi kiinni. Käytännössä kuitenkin rajoitukset olivat erityisesti keväällä niin  
tiukat, että monet teatterit sulkivat väliaikaisesti ovensa. [30] Luonnollisesti pelko taudin leviämisestä 
oli läsnä läpi pandemia-ajan, mikä näkyi katsojien varovaisuutena lähteä elokuvateattereihin. 
 
Tautitilanne näytti kesän 2021 jälkeen valoisalta ja rajoituksia kevennettiin tai alueittain jopa poistet-
tiin kokonaan. Uusi aalto toi kuitenkin loppuvuonna mukanaan uudet sulut ja välipäivinä 2021, 
eli vuoden tärkeimpänä elokuvasesonkina, yleisötapahtumien sulku alkoi jälleen. Tällä kertaa varoi-
tusaikana oli neljä päivää, mikä vesitti monen elokuvan markkinointikampanjat. [31] Elokuvakäyn-
neistä vuonna 2021 72 prosenttia keskittyi viiteentoista suurimpaan kaupunkiin, jotka olivat myös 
ensimmäisenä rajoitustoimien listalla, eli isot teatterit kokivat myös suurimmat tappiot. [32] 
 
Vuosi 2022 alkoi monin paikoin tiukkojen koronarajoitusten ollessa voimassa. Rajoituksista luovut-
tiin helmikuun lopussa, jonka jälkeen erityisesti kotimaisia ensi-iltoja alettiin tuoda elokuvateatterei-
hin ennennäkemättömällä tahdilla. [28] Tähän päättyi historiallinen ajanjakso Suomessa, sillä 
koskaan aiemmin elokuvien esitystoimintaa ei ole rajoitettu vastaavalla tavalla. Vaikka itse rajoituk-
sia ei enää helmikuun 2022 jälkeen asetettu elokuvateattereille, poikkeusolojen seuraukset olivat huo-
mattavat ja niistä toipuminen on pitkä prosessi. 
 
Filmikamarin Tero Koistinen totesi haastattelussaan kesäkuussa 2023, että jälkikäteen tarkasteltuna 
rajoitukset elokuvateattereille olivat ylimitoitettuja ja niiden toteutuksessa ei otettu huomioon tutki-
mustietoa elokuvateattereiden erityispiirteistä. Rajoitusten kohtuuttomuus oli suuri isku niin eloku-
vateattereille kuin levittäjille. Erilaisia ja eri alueisiin kohdistuneita ja alati muuttuvia rajoitusmuotoja 
oli Koistisen mukaan lähemmäs parikymmentä, mikä teki tilanteen seuraamisen ja siitä viestimisen 
vaikeaksi. [33] Kuluttajille viestimistä varten levittäjät ja elokuvateatterit avasivat yhteisestä 
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aloitteesta nytleffaan.fi -sivuston, joka kerää yhteen koko Suomen kaikki näytösajat ja elokuvien esit-
telyt yhdelle sivustolle [34].  
 
Nordisk Filmin Katarina Nymanin mukaan Suomessa pandemia-ajan levitys oli monen elokuvan koh-
dalla rajoituksista johtuen taloudellisesti haastavaa tai jopa tappiollista, mikä luonnollisesti vaikutti 
levitysyhtiöiden kannattavuuteen. Pandemiasulkujen vuoksi elokuvien ensi-iltoja siirtyi, mikä  
aiheutti ruuhkia elokuvateattereissa vielä pitkään pandemiasulkujen ja rajoitusten jälkeenkin, ja sai 
monet ruuhkien alle jääneet elokuvat tuottamaan levitysyhtiöille tappiota. Levitysyhtiöiden näkökul-
masta pandemian vaikutukset ulottuvat siis pidemmälle kuin vain sulkujen tai rajoitusten ajalle. [11] 
 
Suomen elokuvateatteriliiton puheenjohtajan Aku Jaakkolan mukaan Suomessa elokuvateatterien nä-
kökulmasta suuri haaste oli se, ettei yleisörajoitusten logiikassa ja vaihteluissa ollut ennustettavuutta, 
mikä teki erityisesti kotimaisten elokuvien julkaisun suunnittelusta arpapeliä. Jaakkola toteaa, että 
monessa muussa maassa, esimerkiksi Amerikassa, linjaukset olivat johdonmukaisempia. [36] 
 
Vaikka pandemia kuritti Suomen elokuva-alaa rankasti, on silti muistettava, että useimmissa maissa 
korona verotti katsojamääriä prosentuaalisesti enemmän kuin Suomessa. [35] Rajoitusten eriaikai-
suuden vuoksi osa maista on palautunut elokuvateatterikäyntien lukumäärässä pandemiaa edeltä-
neelle tasolle nopeammin kuin toiset. Suomen tilanteesta puhuttaessa on syytä huomioida, että 
elokuvateattereihin kohdistuneet rajoitukset jatkuivat verrattain pitkään suhteessa muihin Euroopan 
maihin. 
 

 
KUVIO 3 – Elokuvateatterissa edeltävän 12 kuukauden aikana käyneiden osuus  

Suomessa vuosina 1991–2021 yli kymmenen vuotta täyttäneestä väestöstä ikäryhmittäin  
Lähde: Tilastokeskus, 2022 [37]. 

 
Kuviosta 3 nähdään, että vuoden 2021 mittauksen mukaan Suomessa elokuvateatterit tavoittavat eri-
tyisesti 10–24-vuotiaita ja tavoittavuus laskee ikäryhmästä seuraavaan siirtyessä. Taulukosta ei kui-
tenkaan käy ilmi käyntien säännöllisyys, vaan prosentuaalinen tavoittavuus mittausvuosia edeltä-
neiden 12 kuukauden aikana.  
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Vuoden 2021 tulosten perusteella elokuvissa oli edeltävän vuoden aikana käynyt 31 prosenttia 10 
vuotta täyttäneestä väestöstä. Pandemiarajoitukset ovat vaikuttaneet merkittävästi vuoden 2021 mit-
taukseen. Elokuvateatterit ovat olleet tutkimusajankohtana koronarajoitusten vuoksi joko kokonaan 
kiinni tai yleisön määrää on jouduttu selvästi rajoittamaan, mikä on katkaissut aiemman nousujohtei-
sen trendin. Naiset kävivät elokuvissa hieman aktiivisemmin kuin miehet, tosin suuria eroja ei ole. 
Lapset ja nuoret (10–24-vuotiaat) olivat aktiivisimpia elokuvissa kävijöitä, kun taas 65 vuotta täyttä-
neistä vain 17 prosenttia oli käynyt elokuvissa tarkasteluaikana. Koronaan sairastuminen on vaaralli-
sinta ikäihmisille ja riskiryhmiin kuuluville, joten iäkkäimpien katsojien määrän voimakas 
vähentyminen on luonnollista seurausta heidän erityisestä varovaisuudestaan pandemia-aikana. 
 
Samaisen Tilastokeskuksen tutkimuksen yhteydessä todetaan, että pandemia-aikana ylemmät toimi-
henkilöt ja opiskelijat kävivät elokuvissa enemmän kuin muut. [37] Koska vuoden 2021 tilastoja vä-
rittivät elokuvateatterisulut ja pandemia-aika, on pysyvämpää trendiä mahdotonta tulkita ilman 
tarpeeksi kattavaa tietoa pandemian jälkeisistä luvuista. 
 
3.3 ELOKUVAVUODET 2020-2022 SUOMESSA 
 
Sisältöjen ja elokuvateatterikatselun osalta pandemia-aikaa väritti elokuvateatterirajoitukset, jotka 
olivat voimassa eri ajankohtina eri puolilla maailmaa jokaisen maan tautitilanteen ja rokotuskatta-
vuuden mukaan. Epätahtisuus rajoituksissa aiheutti paljon muutoksia ja haasteita elokuvien julkaisu-
muotoihin ja -aikatauluun. Siinä missä amerikkalaiset elokuvateatterit olivat toiminnassa, saattoi 
Suomessa olla vielä täysi rajoitusvaihe päällä.  
 

 
KUVIO 4 – Vuosien 2013–2022 kotimaisten elokuvien katsojaosuus ja 

 vuosittaisten elokuvakäyntien määrä Suomessa  
Perustuen: Suomen elokuvasäätiö, elokuvavuosi-julkaisut, 2013–2022 [32] 
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Kuviosta 4 nähdään, että pandemiaa edeltävänä ajanjaksona elokuvakäynnit olivat vakiintuneet päälle 
kahdeksan miljoonan vuositasolle, joka romahti vuosina 2020–2021. Vuosi 2022 osoitti jo elpymisen 
merkkejä ja katsojamäärien kasvu on jatkunut nousujohteisena myös vuodelle 2023. Tässä osiossa 
keskitytään kuitenkin tarkastelemaan vuosia 2020–2022 ja niiden erityispiirteitä. 
 
Rajoitusten määrittämällä pandemia-ajanjaksolla eli 13.3.2020–28.2.2022 käytiin elokuvissa yh-
teensä 5,5 miljoonaa kertaa, mikä on arviolta 11,2 miljoonaa käyntiä vähemmän kuin normaaliolo-
suhteissa ennen pandemiaa. Euroissa mitattuna tämä tarkoittaa 125–140 miljoonaa euroa menetettyjä 
lipputuloja pelkästään Suomessa. [35] 
 
Vuonna 2020 kotimaisia elokuvia julkaistiin 29 kappaletta ja niiden katsojaosuus oli ennätykselliset 
41 prosenttia. Alkuvuosi alkoi vahvasti, mutta vesittyi pian elokuvateatterisulkujen myötä. Siinä 
missä amerikkalaiset studiot pelästyivät ja siirsivät elokuviensa ensi-iltoja, saivat kotimaiset elokuvat 
tilaa ohjelmistossa. Elokuvateatterien uudelleen avaamisen jälkeen tarjontaa, erityisesti kansainvä-
listä sisältöä, oli niukasti [28]. Kotimaisista elokuvista kuusi ylitti sadantuhannen ja yksi kahden-
sadantuhannen rajapyykin. Amerikkalaisista elokuvista vain vuoden 2019 puolella ensi-iltaan tullut 
Frozen 2 ylsi yli kahdensadantuhannen katsojan, eli niin sanotut blockbuster-hitit puuttuivat eloku-
vavuodesta kokonaan. [32] Yhteensä elokuvia julkaistiin vuonna 2020 teatterilevitykseen 131 kappa-
letta, mikä oli 71 vähemmän kuin edeltävänä vuonna – vajetta selittää elokuvien ensi-iltojen siirto ja 
suoraan suoratoistopalvelussa julkaisu. Elokuvateatterikäyntejä Suomessa oli 3,9 miljoonaa eli 0,7 
per asukas. [32] 
 
Vuonna 2021 pandemian aiheuttamien rajoitusten ja sulkujen vuoksi elokuvissa käynnit jäivät 3,4 
miljoonaan eli 0,6 per asukas. Vuoden ensimmäisen puoliskon osuus tästä oli alle 290 000 katsojaa. 
Luku on tilastoidun historian kaikkien aikojen alhaisin. Elokuvakäynnit putosivat ensimmäisestä  
koronavuodesta 2020 11,5 prosenttia ja edellisestä koronattomasta vuodesta 2019 56 prosenttia. [38] 
Elokuvakäyntien määrään vaikuttivat eriasteiset rajoitukset, jotka olivat vahvasti läsnä erityisesti ke-
vätkaudella ja vuodenvaihteen sesongissa. Kun rajoitukset poistettiin ja teattereihin alkoi tulla suuria 
lykättyjä ensi-iltanimikkeitä, näkyi se kävijätilastossa selvänä piikkinä. Esimerkiksi lokakuussa 2021 
elokuvissa käytiin yli 930 000 kertaa, mikä oli 27,3 prosenttia koko vuoden kokonaismäärästä. Tästä 
puolet keräsi 007 No Time to Die. [28] 
 
Vuonna 2021 kotimaisia elokuvia julkaistiin 30 kappaletta, joiden ensi-iltakausi alkoi poikkeukselli-
sesti käytännössä vasta toukokuusta. Kolme kotimaista elokuvaa sai yli satatuhatta katsojaa ja koti-
maisten katsojaosuus oli 25,2 prosenttia. Kaikkiaan ensi-iltaelokuvia oli 139 kappaletta, joista 
lippukassoja dominoinutta 007-elokuvaa lukuun ottamatta kaikki vuoden elokuvat jäivät alle kahden-
sadantuhannen katsojan. [32]  
 
Elokuvateatterien koronasulku jatkui vielä vuoden 2022 tammi-helmikuussa, mikä vaikutti merkittä-
västi teatterien vuoden kokonaiskatsojamäärään. Toista vuotta peräkkäin ala menetti tärkeän vuoden-
vaihteen sesongin, mikä jätti syvät jäljet vuoden kokonaiskatsojalukuihin (5,8 milj.). Kotimaisten 
elokuvien noin 27 prosentin katsojaosuus oli hyvä, mutta se jakautui ennätyksellisen monille eloku-
ville, koska useat ensi-iltaelokuvat tulivat teattereihin samanaikaisesti syyskaudella 2022. Tässä kil-
pailutilanteessa monen yksittäisen elokuvan katsojamäärä jäi alle tavoitteen ja tuotantoyhtiöiden tulot 
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elokuvista alle odotusten. [39] Katsojaluvut nousivat 2022 loppukeväällä ja kesällä ennen koronaa 
olevalle tasolle tai jopa sen yli. Elokuussa elokuvateatterit eivät kuitenkaan vetäneet enää samalla 
tavalla ja myös koko syksy jäi pääosin koronaa edeltäneen ajan katsojaluvuista. [39]  
 
Erityisesti kahden peräkkäisen vuoden välipäiväsesongin menetys otti elokuvateatteritoimijoiden  
näkökulmasta koville. Joulusta loppiaiseen on vuoden tärkein elokuvasesonki, jolloin kahden viikon 
aikana toteutuu jopa 15 prosenttia koko vuoden elokuvissakäynneistä. Vuoden 2020 viimeisenä vii-
konloppuna Suomessa tilastoitiin hieman alle 5 000 elokuvissakäyntiä, vuonna 2021 taas noin 37 000. 
Pandemiaa edeltäneenä vuonna 2019 vastaava luku oli noin 270 000 elokuvakäyntiä. [31] 
 

TAULUKKO 1 – Vuosien 2013–2022 pitkien elokuvateatterielokuvien ensi-iltojen määrät 
Perustuen: Suomen elokuvasäätiö, elokuvavuosi-julkaisut, 2013–2022 [32] 

 

 
 
Taulukosta 1 nähdään, että kaikkien ensi-iltaelokuvien määrä oli vuosina 2020 ja 2021 lähes kolman-
neksen pienempi kuin tätä edeltävänä aikana. Vuonna 2022 puolestaan rajoitusten poistuminen ja 
pandemia-ajan ensi-iltojen lykkäämiset näkyivät ensi-iltasumana, jolloin julkaistujen nimikkeiden 
määrä oli ennätyksellisen korkea. Tämän vuoksi vuoden 2022 määristä ei voida vielä päätellä mille 
tasolle julkaisumäärät todellisuudessa Suomessa asettuvat.  
 
Vuonna 2022 ensi-iltansa sai 217 pitkää elokuvaa, joista 58 oli kotimaisia [41]. Molemmat luvut ovat 
huomattavan paljon suurempia kuin kahtena edeltävänä vuonna. Koska vuodelle 2022 siirrettiin pal-
jon kotimaisten elokuvien ensi-iltoja, oli syksyn julkaisukalenteri poikkeuksellisen täynnä kotimais-
ten elokuvien osalta. Tämä tarkoitti käytännössä raaempaa kilpailua rajallisen näytöskapasiteetin 
teattereissa, joissa elokuvien vaihtuvuus oli nopeaa – menestyjät pärjäsivät ja heikosti avaavat jäivät 
pian ohjelmistosta pois. Kun kilpailu katsojista kiristyi, joutuivat jo valmiiksi tuotantokustannusten 
ja lykkäysten vuoksi vaikeassa asemassa olevat tuotantoyhtiöt ja levittäjät tyytymään pienempiin  
lipputuloihin. [15] Myös ansaitun median ja muun markkinointinäkyvyyden saaminen oli huomatta-
vasti vaikeampaa, kun julkaistavien elokuvien lukumäärä oli iso ja sykli teatterissa lyhyt.  
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TAULUKKO 2 – Vuosina 2020–2022 julkaistut yli 150 000 katsojan elokuvat Suomessa  
Perustuen: Suomen elokuvasäätiö – katsojaluku- ja lipputulotiedot, päivitetty 21.6.2023 [42] 

 

 
 

Taulukosta 2 nähdään, että yli 150 000 katsojan rajan ylittäneitä elokuvia oli vuosina 2020–2022 
kahdeksantoista. Elokuvia tarkastellessa on huomioitava, että elokuvateatterirajoitukset eivät ole osu-
neet kaikkien elokuvien ensi-ilta-ajankohtiin lainkaan, kun taas toiset elokuvat on julkaistu keskellä 
rajoitusvaihetta. Olosuhteiden erilaisuus tekee keskinäisestä vertailusta epätarkkaa, mutta katsojia  
keränneistä elokuvista voidaan silti vetää karkeita johtopäätöksiä. 
 
Ei-kotimaisista elokuvista lähes kaikki 150 000 katsojan rajan ylittäneet nimikkeet ovat jatko-osia tai 
elokuvasarjan ensimmäisiä osia (Dyyni). Merkittävä osa näistä elokuvista oli arkitodellisuuden ylä-
puolelle sijoittuvia miespäähenkilövetoisia toiminta-, seikkailu- tai supersankarielokuvia, jotka ovat 
näyttäviä katselukokemuksia elokuvateattereissa. Vuonna 2022 listalle saatiin kaksi ei-kotimaista 
perhe-elokuvaa, joista molemmat olivat animaatioita.  
 
Kotimaisissa sisällöissä kaikki yli 150 000 katsojaa keränneet perhe-elokuvat olivat elokuvasarjan 
osia. Kotimaisessa komediassa alkuperäisteokset ja elokuvasarjojen osat jakautuivat tasaisesti, mutta 
draamassa alkuperäistarinoita oli selvästi enemmän. Vuonna 2020 listalle mahtui kaksi kotimaista 
elämäkertaelokuvaa. Yleisellä tasolla taulukossa mainittuja kotimaisia elokuvia yhdistää joko  
positiivinen komediallisuus tai ihmisläheinen draamallisuus.  
 
On huomioimisen arvoista, että vuonna 2022 ensi-illassa olleista 58 kotimaisesta elokuvasta vain yksi 
ylsi yli 150 000 katsojan rajan. Suomen elokuvateatteriliiton puheenjohtajan Aku Jaakkolan mukaan 
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syksyn 2022 kotimaisten elokuvien julkaisumäärä selittää vain osan siitä, miksi yksittäisten kotimais-
ten katsojamäärät jäivät totuttua heikommaksi. Hänen mukaansa kotimaisessa sisällössä on ollut ko-
ronan jäljiltä paljon samankaltaisia elokuvia. Jaakkolan mukaan trendinä on kapean kohderyhmän 
elokuvat suurten yleisöelokuvien sijaan: elokuvaa tehdään taidepiireissä helposti toisille, vaikka pää-
asiana elokuvateattereiden näkökulmasta tulisi olla yleisö. [36] 
 
3.4 SUORATOISTOPALVELUT PANDEMIA-AIKANA 
 
Yhteiskunnan rajoitustoimet heijastuivat kansalaisten arkeen muun muassa fyysisenä eristyksenä,  
kotonaoloajan lisääntymisenä, sosiaalisten tilanteiden välttämisenä ja etätyöskentelynä. Kun kotona 
oli pakko olla ja elokuvateatterit sekä muut aktiviteetit olivat suljettuina, kuluttajat hakivat uusia ta-
poja viettää aikaansa ja viihtyä neljän seinän sisällä. Suoratoistopalvelut iskivät tähän kultasuoneen 
ja vakiinnuttivat siten asemansa monessa kotitaloudessa Suomessa. Vuonna 2020 61 prosenttia suo-
malaisista kotitalouksista oli vähintään yhden suoratoistopalvelun tilaajia [15].  
 
Euroopan alueella suoratoistomarkkinoiden kasvu pandemia-aikana oli räjähdysmäinen. Vuonna 
2020 kasvua tapahtui 40 prosenttia ja vuonna 2021 32 prosenttia edelliseen vuoteen nähden. Yhteensä 
vuonna 2021 tämä tarkoitti yli 189 miljoonaa aktiivista SVOD-palvelutilausta pelkästään Euroopassa 
[43]. Pitkään jatkuneet rajoitustoimet korvasivat elokuvateatterikatselun puuttumisesta tullutta tyh-
jiötä ja synnyttivät suoratoistopalvelun katselusta rutiinin. 
 
Kasvanut kysyntä vaikutti myös suoratoistopalveluiden lukumäärään, mikä on kasvanut viime vuo-
sina valtavasti. Pandemian myötä suoratoistopalvelut löivät itsensä lopullisesti läpi ja jokainen var-
teenotettava kansainvälinen toimija halusi osansa kakusta. Osalla palveluista oli etulyöntiasema 
niiden ollessa ensimmäisiä markkinoilla, toisilla toimijoilla taas oli omasta takaa valtava katalogi 
sisältöä julkaistavaksi alustoillaan. Kilpailu palveluiden välillä kiristyi nopeasti ja tekijöille se näyt-
täytyi valtavana sisältöbuumina, kun alkuperäissisällön määrän todettiin olevan yksi suoratoistopal-
veluiden suuri vetovoimatekijä. [44] Suoratoistopalvelujen nousu onkin haastanut sarjojen ja 
elokuvien perinteistä rahoitusta ja levitystä. 
 
Pohjoismaat herättivät pandemia-aikana erityistä kiinnostusta suoratoistopalveluiden tarjoajissa. 
Pohjoismaiden korkea elintaso ja mahdollisuudet omistaa useita OTT-palveluita kerrallaan sai monet 
palveluntarjoajat laajentamaan pohjoismaiselle markkina-alueelle [44]. Pandemia-aikana SVOD-
trendi näkyi pohjoismaissa poikkeuksellisen suurena, mikä perustui pitkälti Disney+ -palvelun lan-
seeraamiseen vuonna 2020. Iso merkitys oli myös vanhempien ikäryhmien orientoitumisella VOD-
palveluiden käyttäjiksi. [44] Suomessa oli vuonna 2022 saatavilla 72 eri SVOD-palvelua, joka on 
yksi enemmän kuin Euroopassa keskimäärin. [43]  
 
Euroopan tasolla sekä elokuvien fyysisten kopioiden myynti että TVODin suosio kärsivät erityisesti 
vuonna 2021, jolloin vähittäiskauppa ja TVOD menettivät kumpikin noin neljänneksen Euroopan 
tason liikevaihdostaan. Tähän syynä olivat elokuvateattereiden uudelleen avaaminen suurimmissa 
Euroopan maissa, uudet elokuvajulkaisut suoratoistossa, SVOD-alustojen ja niiden katalogien kasvu, 
AVOD-malli ja FAST-kanavien nousu. Lisäksi pandemia-aikana julkaistujen elokuvien määrä oli 
rajallinen eli TVOD kärsi heikosta tarjonnasta [43].   
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4 PANDEMIAN JÄLKEINEN AIKA  

Euroopan elokuva-ala on toiminut 2010-luvulla vaihtelevassa toimintaympäristössä. 2010-luvun 
alussa haasteena oli vuosien 2008–2009 talouskriisistä toipuminen ja sen jälkeen muut pitkän aika-
välin trendit kuten hidas elokuvakäyntien määrän nousu, laskeva fyysinen tallennemyynti, lineaarisen 
televisiokatselun alamäki, fragmentoituneet yleisöt, nuoren yleisön tavoittamisen vaikeudet sekä 
heikko vienti alkuperämaiden ulkopuolelle. [44] Koronapandemia oli kuitenkin suurin yksittäinen 
mullistus, joka jätti jälkeensä paljon niin yhteiskunnallisia kuin alakohtaisia seurauksia. 

Pandemian jälkeen ihmisten palaaminen elokuvateattereihin on tapahtunut hitaasti niin Suomessa 
kuin muualla maailmassa. Samaan aikaan suoratoistopalvelut ovat kasvattaneet suosiotaan, mutta  
yhteiskunnan avautuminen ja kiristynyt kilpailu on aiheuttanut niillekin omat haasteensa. Elämme 
niin sanottua etsikkoaikaa, jossa jokainen toimija yrittää löytää paikkaansa uudessa pandemian  
jälkeisessä maailmassa.  
 
Tässä luvussa käsitellään tarkemmin pandemian jälkeistä aikaa, eli millaisessa elokuvamaailmassa 
elämme tämän tutkimuksen tekohetkellä, kesällä 2023. Menemme kohti uutta normaalia, jonka mää-
rittely on käytännössä mahdotonta. Tarkastelun alla on pandemiasta palautuminen (4.1), pandemian 
vaikutus kulutustottumuksiin (4.2), katselun polarisoituminen (4.3), katselumuodon muutokset (4.4), 
sisältötrendit (4.5) ja elokuvalippujen hinnan kehitys (4.6). 
 
4.1 PANDEMIASTA PALAUTUMINEN 
 
Samaan aikaan kun kuluttajat joutuvat pohtimaan ostopäätöksiään entistä tarkemmin, elokuva-alalla 
on suuri tahtotila ja tarve saada katsojat takaisin elokuvateattereihin. Alan yritysten tulevaisuudennä-
kymät määrittyvät pitkälti teatterikatselun palautumisen perusteella sen ollessa tuotantoyhtiöiden ja 
levittäjien näkökulmasta edelleen tärkein elokuvien jakelukanava.  
 
Filmikamarin Tero Koistinen toteaa haastattelussaan kesäkuussa 2023, että tällä hetkellä teattereissa 
tilanne alkaa olla normalisoitumassa ja nyt ollaan noin 17 prosenttia jäljessä pandemiaa edeltävistä 
katsojaluvuista. Hän toteaa, että erityisesti amerikkalaisia elokuvia puuttuu tällä hetkellä elokuvatar-
jonnasta, mikä on suoraan seurausta tuotantojen alas ajamisesta pandemia-aikana. Koistisen mukaan 
myös kotimaisten elokuvien vuoden 2023 tähänastinen markkinaosuus (6/2023) on noin 30 prosentin 
luokkaa, mikä indikoi, että tarjonnasta uupuu hieman kansainvälistä sisältöä. [33] 
 
Vuoden 2022 European Audiovisual Observatoryn tilastoissa Suomen palautumisprosentti pande-
mian jälkeen verrattuna vuosien 2017–2019 keskiarvoon, oli elokuvateatterikäynneissä 69 prosenttia 
eli kaksi prosenttia Euroopan keskiarvoa parempi [40]. Jos nyt ollaan Koistisen toteaman mukaan 
noin 83 prosentin palautumisasteella, on mittaustavan eroavaisuudesta huolimatta palautumistrendi 
positiivinen ja yleisöt löytävät vähitellen takaisin elokuvateattereihin.  
 
Mikäli palautumistrendi jatkuu vakaana, on odotettavissa, että pandemiaa edeltänyt taso elokuvateat-
terikatseluissa Suomessa saavutetaan kevätkaudella 2024 [33] ja koko maailman tasolla 2025 vuoden 
aikana [45], mikäli elokuvien julkaisumäärissä palataan pandemiaa edeltäneelle tasolle. Elämme 
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kuitenkin epävarmuustekijöiden sävyttämää aikaa, joka on suoraan sidoksissa yleiseen maailmanti-
lanteeseen. Positiivisiin tulevaisuudennäkymiin tuudittautuminen ei siis ole kestävä vaihtoehto.  
 
On vaikea määrittää, ketkä katsojista eivät ole löytäneet takaisin elokuvateattereihin. Nordisk Filmin 
Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman toteaa haastattelussaan, että kysymystä on poh-
dittu paljon, mutta aika on vielä liian lyhyt isompien trendien hahmottamiseen. Nymanin mukaan 
elokuvateatterielokuvan osalta kysymys on pitkälti siitä, että tarjonta lisää kysyntää, ja toisin päin: 
jos tiettyä kuluttajaryhmää kiinnostavia elokuvia on tarjolla verrattain vähän, puuttuvat myös niiden 
kuluttajat. Pandemia aiheutti muun muassa kansainvälisten elokuvien tuotantoon pientä viivettä ja jos 
aktiiviselle yleisölle ei ole riittävästi blockbuster-tason elokuvia tarjolla, elokuvakäyntien tiheys 
hetkellisesti laskee. [11] 
 

 
 
 

KUVIO 5 (sininen) – Pandemian vaikutus elokuvien katsojalukuihin maakuntakohtaisesti  
(13.3.2020–28.2.2022 vs. keskiarvo vuosilta 2015–2019)  

Lähde: Suomen elokuvasäätiö, Joensuun Cineman tilastoesitys 2022 [35] 
 

KUVIO 6 (punainen) – Pandemiasta palautuminen maakuntakohtaisesti  
(1.3.–31.7.2022 vs. 1.3.–31.7.2019). Pohjanmaan ja Ahvenanmaan tiedot puuttuvat.  

Lähde: Suomen elokuvasäätiö, Joensuun Cineman tilastoesitys 2022 [35] 
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Kuvio 5 havainnollistaa pandemian vaikutusta elokuvakäyntien määrään maakuntakohtaisesti vertaa-
malla poikkeusolojen katsojalukuja ennen pandemiaa olleeseen keskikatsojamäärään. Kuviosta voi-
daan nähdä, että suurin pudotus katsojaluvuissa oli Pirkanmaalla ja pienin Lapissa. Karkeasti 
arvioiden, mitä suurempia asutuskeskittymiä ja teattereita alueella on, sitä suurempi muutos katsoja-
luvuissa on tapahtunut. Uudenmaan verrattain keskitason tulosta selittää kovista rajoituksista huoli-
matta pienten teatteritoimijoiden lukumäärä, jotka pystyivät jatkamaan toimintaansa myös suuria 
yleisötilaisuuksia koskevien rajoitusten aikana. 
 
Kuviossa 6 on havainnollistettu maakuntakohtaisesti pandemiasta palautumista vertaamalla rajoituk-
setonta aikaa keväällä 2022 vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan. Palautumisessa maakunnista yli-
voimaisesti parhaiten loistaa Etelä-Pohjanmaa, jota selittää BioRex Seinäjoen vahva avaus ja pienien 
teatterien pistesuosio. Heikoimmin on mennyt Varsinais-Suomella, jossa esimerkiksi Turun Kinopa-
latsin vesivahinko on vaikuttanut kokonaistulokseen. [35] 
 
Valkokankaiden määrä ei tippunut pandemiavuosina – päinvastoin. Vuonna 2022 Euroopassa keski-
määrin teatterisalien määrässä oli prosentin verran kasvua vuosien 2017–2019 keskiarvoon nähden. 
Suomen vastaava luku oli 107 prosenttia. [40] On kuitenkin muistettava, että elokuvateattereihin koh-
distetut rajoitustoimet tiesivät tulonmenetyksiä teatteriyrittäjille. Ilman Suomen elokuvasäätiön 
kautta kanavoituja tukia sekä Valtiokonttorin yritysten kustannustukea elokuvateattereita olisi mene-
tetty runsaasti ja se näkyisi nyt valkokankaiden määrässä. [38]  
 

 
 

KUVIO 7 – Eurooppalaisten ja Amerikkalaisten elokuvien julkaisumäärien muutos 2017–2022  
ja niiden palautumisprosentit (2022 vs. 2017–2019 keskiarvo)  

Lähde: European Audiovisual Observatory, Focus 2023 - World film market trends [40] 
 
Kuviosta 7 nähdään, että siinä missä eurooppalaisen elokuvan julkaisumäärät ovat palautuneet lähes 
vuosien 2017–2019 keskiarvotasolle (palautumisprosentti 99), on amerikkalaisten elokuvien julkai-
sumäärä Euroopassa silti noin neljäsosan pienempi suhteessa pandemiaa edeltävään aikaan (palautu-
misprosentti 73). [40] Siinä missä Suomessa amerikkalaisia elokuvia julkaistiin vuonna 2019 noin 
130, on vastaava luku vuonna 2023 noin sata [46]. 
 
Amerikkalaisilla blockbuster-elokuvilla oli suuri rooli katsojalukujen elvyttämisessä, vaikka laajasti 
katsottuna amerikkalaisten nimikkeiden julkaisu laahasi totutusta. Amerikkalaisten elokuvien merki-
tyksestä kertoo se, että Euroopan tasolla kahdestakymmenestä katsotuimmasta elokuvasta vuonna 
2021 kaikki ja vuonna 2022 19 olivat amerikkalaisia elokuvia. Isot blockbuster-nimikkeet ovat olleet 
menestystarinoita myös pandemia-aikana vuotta 2019 lukuun ottamatta. [40]  
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Film i Västin selvityksessä Euroopassa levityksessä olevat amerikkalaiset elokuvat voidaan jakaa 
kahteen ryhmään: kevyisiin indie-tuotantoihin ja suuriin blockbuster-kassamagneetteihin. Näiden vä-
lille jäävät sisällöt, niin sanotut keskikokoiset tuotannot, ovat valuneet suoratoistopalveluihin. [47] 
Samoilla linjoilla on European Audiovisual Observatory, joka toteaa niin sanotun keskitason, eli noin 
10 miljoonan eurooppalaisen elokuvakävijän, tarjonnan puutteen amerikkalaisissa julkaisuissa näky-
vän tilastoissa selvästi. Siinä missä ennen tälle keskitasolle ylsi parikymmentä nimikettä vuodessa, 
on luku nyt puolittunut. [40] Amerikkalaisten keskikokoisten elokuvien määrään on vaikuttanut myös 
Disneyn strategiset muutokset 20th Century Studiosin ja Searchlight Picturesin toiminnassa, mikä on 
käytännössä näkynyt näiden brändien alla tehtävien tuotantojen määrän hetkellisenä vähentymisenä. 
 
Filmikamarin Tero Koistisen mukaan amerikkalaisten sisältöjen puute tulee olemaan havaittavissa 
vielä jonkin aikaa ei pelkästään pandemian seurauksena, vaan nyt myös amerikkalaisten käsikirjoit-
tajien ja näyttelijöiden lakon vuoksi. Hänen mukaansa elokuvateatterikäyntien määrät laahaavat Suo-
messa suurin piirtein saman verran kuin amerikkalaisia nimikkeitä puuttuu ohjelmistosta aiempaan 
tilanteeseen verrattuna. [33] 
 
Suomen elokuvateatteriliiton puheenjohtaja Aku Jaakkola toteaa haastattelussaan, että Amerikassa 
pandemiarajoitukset poistuivat lähes kaksi vuotta sitten, mikä on tyypillinen Hollywood-elokuvan 
elinkaari tuotannon starttaamisesta ensi-iltaan. Käytännössä siis vasta nyt alamme nähdä teattereissa 
tuotantoja, jotka on suunniteltu niin sanotuissa normaaliolosuhteissa ilman pelkoa rajoituksista. Elo-
kuvat, joita on tehty pandemia-aikana Amerikassa ovat Jaakkolan mukaan systemaattisesti kokoluo-
kaltaan pienempiä, koska niiden tuotantopäätökset on tehty ajassa, jolloin pandemian aikataulusta ei 
ole ollut selvyyttä. Käytännössä elokuvia on siis pitänyt tehdä kokoluokassa, jossa niiden mahdolli-
nen julkaisu suoraan suoratoistopalvelussa ei luo valtavia tappioita. Vastaavasti ison IP:n nimikkeet 
monen vuoden ajalta ovat siirtyneet eteenpäin varmistaakseen menestyksensä. Koska amerikkalai-
sissa sisällöissä on ollut pandemian jäljiltä tätä vääristymää, on Jaakkolan mukaan myös todellista 
palautumistasoa liian aikaista arvioida vielä tässä kohtaa – ensimmäiset todelliset vertailukelpoiset 
tulokset saadaan vuoden 2023 jälkipuoliskon tilastoista. [36] 
 
Vuonna 2023 heinäkuun toiseksi viimeisenä viikonloppuna ensi-iltansa sai kaksi odotettua amerik-
kalaista elokuvaa Barbie ja Oppenheimer, joiden vahvan avauksen ansiosta Finnkino ilmoitti viikon-
lopun olleen paras elokuvateatterikäynneillä mitattuna noin 3,5 vuoteen. [48] Elokuvien ympärille 
syntyi sosiaalisesta mediasta lähtenyt niin sanottu Barbenheimer-ilmiö, joka kannusti katsojia käy-
mään molempien elokuvien näytöksissä saman päivän aikana. Ilmiö näkyi myös Suomessa teatterei-
den kokoon katsomatta. [49] Barbenheimer kiteyttää esimerkinomaisesti sen, miten yhteisöllisen ja 
internetpohjaisen ilmiön kautta voidaan saada katsojia elokuvateattereihin – harva haluaa jäädä paitsi 
kokemuksesta, joka on nyt keskustelun ytimessä. 
 
4.2 PANDEMIAN VAIKUTUS KULUTUSTOTTUMUKSIIN 
 
Pandemia, taantuma ja inflaatio ovat saaneet kuluttajat tarkastelemaan uudelleen kulutustottumuk-
siaan, kiinnittämään enemmän huomiota ostosten hyötysuhteeseen sekä tekemään rationaalisempia 
kulutusvalintoja. Helmikuussa 2023 Dagmarin julkaiseman Muuttuva kuluttaja 2023 -tutkimuksen 
mukaan 58 prosenttia suomalaisista on huolissaan oman taloutensa tilanteesta ja 41 prosenttia  
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suomalaisista on vähentänyt kuluttamistaan selvästi viime aikoina. [50] Käytännössä tämä näkyy elo-
kuvateatterikäyntien hitaassa palautumisessa sekä päällekkäisten SVOD-palveluiden irtisanomis-
määrissä. Ihmiset siis harkitsevat tarkkaan elokuvissa käyntiään, eikä heillä ole taloudellisia edelltyk-
siä pitää montaa SVOD-palvelua yhtä aikaa. Viihteeseen ja kulttuuriin ei ole mahdollisuuksia  
panostaa rahallisesti, kun kuluttajien ostovoima on vähentynyt peruselinkustannusten nousun vuoksi 
niin Suomessa kuin koko Euroopan alueella. [43] 
 
Nordisk Filmin Katarina Nyman toteaa, että kuluttajat eivät ole homogeeninen joukko, vaan erilaisilla 
kuluttajilla on erilaisia odotuksia elokuvaelämykselle. Koska liikkuvaa sisältöä on tarjolla paljon eri-
laisissa medioissa, voidaan Nymanin mukaan yleisellä tasolla väittää, että odotukset valkokangaselo-
kuvan sisällölle, laadulle tai elämyksellisyydelle ovat saattaneet kuluttajien parissa nousta – se mitä 
nämä odotukset yksittäisen kuluttajan kohdalla tarkoittavat voi vaihdella suuresti. Lisäksi, kun kysy-
mys on yhteisöllisestä kokemisesta, erilaiset sosiaalisen median ilmiöt voivat nousta sisällön rinnalle 
ajamaan yleisöä elokuvateattereihin. [11] 
 

 
 

KUVIO 8 – Suomalaisten kulutustottumusten muutos toimialoittain viimeisen  
puolen vuoden sisällä, yksikkö ihmisten lukumäärä (2/2023) n=1065.  

Lähde: Muuttuva Kuluttaja 23, Dagmar, 2023 [50]  
 
Kuviosta 8 nähdään miten eri toimialojen tuotteiden ja palveluiden kulutustottumukset ovat muuttu-
neet tutkimusta edeltäneen puolivuotisjakson sisällä. Tutkimus on julkaistu helmikuussa 2023. Kult-
tuuripalvelut, joihin elokuvateatterit tutkimuksessa lukeutuvat, ovat vähennyslistalla viidentenä 
sähkön, ravintoloiden, vaatteiden ja autoilun jälkeen. Tutkimuksen arvion mukaan suomalaisista noin 
1,7 miljoonaa on vähentänyt kulttuuripalveluiden käyttöä, siinä missä vastaava luku vuoden 2022 
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arviossa oli 1,9 miljoonaa. Kulutustaan lisänneiden osuus on kasvanut vain marginaalisesti vastaa-
valla aikavälillä – vuonna 2023 kulutustaan on lisännyt arviolta 290 000 kuluttajaa. Kuluttajat siis 
pääsääntöisesti kokevat, että kulttuuripalvelut ovat varteenotettava paikka ja mahdollisuus säästää 
arjessa. 
 
Viihdepalveluissa, joihin suoratoistopalvelut lukeutuvat, kulutustaan vähentäneitä on arviolta 1,2  
miljoonaa, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 980 000 kuluttajaa. Viihdepalveluiden käyttöä  
lisänneitä on arvion mukaan 480 000 kuluttajaa, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 540 000. Viih-
depalveluiden käyttöä lisänneitä on siis lukumäärällisesti huomattavasti enemmän kuin kulttuuripal-
veluiden kohdalla. Viihdepalvelut eivät ole säästämiskohteiden kärjessä, vaikkakin moni kuluttaja 
uudelleenarvioi niiden tarvetta ja eritoten päällekkäisyyttä. 
 
TAULUKKO 3 – Suomalaisten kulutustottumusten muutos ikäryhmittäin kulttuuripalvelujen ja  

viihdepalveluiden osalta (2/2023) n=1065.  
Perustuen: Lähde: Muuttuva Kuluttaja 23, Dagmar, 2023 [50]  

 

 
 
Taulukosta 3 nähdään, että 39 prosenttia vastaajista on vähentänyt tai lopettanut kokonaan kulttuuri-
palveluiden käytön. Ennallaan kulutustottumuksissaan on pysynyt 40 prosenttia vastaajista ja  
kulutusta on lisännyt 7 prosenttia vastaajista. Suurinta laskua kulutuksessa, vähentäneet ja lopettaneet 
yhteenlaskettuna, on 16–34-vuotiaiden (42 %) ja 34–54-vuotiaiden (41 %) keskuudessa. 55–79-vuo-
tiailla lasku on maltillisempaa (36 %) ja he ovat myös ikäryhmistä suurin kulutustaan ennallaan  
pitänyt tai lisännyt ryhmä (49 %). Kulttuuripalveluiden käytössä on siis huomattavissa lievää polari-
soitumista kaikissa ikäryhmissä. 
 
Viihdepalveluiden käyttäjistä kokonaan käytön lopettaneita kuluttajia on kulttuuripalveluita vähem-
män ja lisänneitä huomattavasti enemmän. 55–79-vuotiaiden viihdepalveluiden vähentämisprosentti 
on pieni, mutta vastaavasti yli neljäsosa ikäryhmän vastaajista ei koe, että palveluiden käyttö kosket-
taa heitä – kulttuuripalveluiden kohdalla saman vastaajaryhmän luku on puolet pienempi.  
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4.3 KATSELUN POLARISOITUMINEN 
 
Suomen elokuvateatteriliiton Aku Jaakkola toteaa haastattelussaan, että elokuvasisällön polarisoitu-
minen ilmiönä on todellinen ja tunnistettavissa. Hänen mukaansa sama ilmiö nähtiin televisiossa  
toistakymmentä vuotta sitten, jolloin sisällöt eriytyivät kalliisiin draamasarjoihin ja halpaan tosi-tv-
sisältöön: kokoluokaltaan näiden välimuotoa ei ollut. Jaakkolan mukaan nyt elokuvissa isot elokuvat 
tuntuvat entistä isommilta ja päinvastoin. [36] 
 
Kuvioissa 9 on havainnollistettu elokuvateatterissa julkaistujen elokuvien kokoluokkaa katsojamää-
rillä mitattuna Suomessa. Kuvion data perustuu Suomen elokuvasäätiön keräämiin tietoihin ja se ei 
sisällä festivaalinäytöksiä tai aiemmin historiassa tehtyjä elokuvia, jotka saivat tarkastelujaksolla 
Suomen ensi-iltansa. Kuvion vuoden 2023 data pohjautuu vuoden neljään ensimmäiseen kuukauteen 
ja ei ole siten täysin vertailukelpoinen, mutta on otettu kuvioon mukaan osoittamaan trendin suuntaa. 
Kuvioita tarkastellessa on syytä muistaa, että vuosittainen elokuvissa käyntien määrä ja elokuvatar-
jonta on vaihteleva, minkä vuoksi on mielekästä tarkastella vain vuosien keskiarvolukuja. 
 

 
KUVIO 9 – Suomessa elokuvateattereissa julkaistujen elokuvien kokoluokat katsojaluvuilla  

mitattuna vuosina 2013–2022 ja tilanne 4/2023  
Perustuen: Suomen elokuvasäätiö – markkinointiseminaari 31.5.2023 [52] 

 
Kuviossa 9 huomionarvoista on, miten alle 1000 katsojan elokuvien osuus on noussut 9 prosentin 
keskiarvosta 34 prosenttiin vuodelle 2022. Tähän lukuun sisältyy esimerkiksi lähtökohtaisesti pienen 
yleisön elokuvat, tuotantoyhtiöiden tai uusien toimijoiden levittämät dokumenttielokuvat ja flopit. 
Yli 25 000 katsojaa saaneiden elokuvien keskiarvon osuus on laskenut 36 prosentista 20 prosenttiin 
vuonna 2022. Yli 100 000 katsojan elokuvien määrä on puolittunut 12 prosentista 6 prosenttiin.  
 
Siinä missä Suomessa alle 1000 katsojan elokuvia on keskimäärin 17 kappaletta vuosittain, oli 
vuonna 2022 luku 90. Vastaavasti yli 25 000 katsojan ylittäneiden elokuvien määrä tippui vuodelle 
2022 52 kappaleeseen aiemman 72 keskiarvosta. [52] Elokuvien katsojat keskittyvät siis entistä  
harvemmille elokuville ja pienet nimikkeet jäävät vaatimattomiin tuloksiin. 
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Siinä missä ennen kahtasataatuhatta elokuvateatterikatsojaa pidettiin erittäin onnistuneen kotimaisen 
elokuvan haamurajana, voidaan tänä päivänä vastaavana merkkipaaluna pitää 100 000–150 000  
katsojaa. Ensimmäiset viitteet vuodelle 2023 näyttävät, että sama polarisoitunut linja jatkuu eloku-
vien katselussa, vaikkakin datan otantahetken kynnyksellä julkaistut elokuvat vääristävät graafia.  
 

 
 

KUVIO 10 – Muutokset vuoden TOP 5 –elokuvien katsojaosuuksissa 1980–2022 Suomessa 
Lähde: Suomen elokuvasäätiö, Joensuun Cineman tilastoesitys 2022 [35] 

 
Kun ilmiötä tarkastellaan Suomessa isossa mittakaavassa, voidaan kuviosta 10 nähdä, että kunkin 
vuoden katsotuin elokuva on 2010-luvulta lähtien ollut korostetussa suosiossa verrattuna muihin kär-
kiviisikon elokuviin. Kärkiviisikon ulkopuolisten elokuvien osuus on puolestaan laskusuuntainen. 
Käytännössä entistä enemmän ihmiset hakevat varmuutta ostopäätökselleen ja haluavat olla osa elo-
kuvan ympärille rakennettua ilmiötä, jolloin elokuvien menestys ruokkii menestystä.  
 
Katsojakonsentraatiolla tarkoitetaan tässä opinnäytetyössä sitä, mihin elokuvaan katsojat ovat osta-
neet pääsylippunsa suhteessa vuoden kokonaiskatsojamäärään. Siinä missä Euroopan tasolla kymme-
nen katsotuinta elokuvaa vei vuonna 2017 23 prosenttia vuoden kokonaiskatsojista, oli vuonna 2022 
vastaava prosentti 32. [40]  
 

TAULUKKO 4 – Katsojakonsentraatio Suomessa vuosina 2013–2022 
Perustuen: Suomen elokuvasäätiö, elokuvavuosi-julkaisut, 2013–2022 [32] 
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Taulukossa 4 Suomessa julkaistut elokuvat on jaoteltu vuoden viiden, kymmenen ja kahdenkymme-
nen katsotuimman joukkoon, joiden prosentuaalista osuutta elokuvissakäynneistä tarkastellaan  
suhteessa vuoden muihin elokuviin. Taulukosta 4 nähdään, että erityisesti pandemiavuosina elokuva-
teatterikäynnit ovat keskittyneet suuriin hittielokuviin. Vaikka levityksessä olevien elokuvien määrä 
on lisääntynyt, on jakauma kahdenkymmenen eniten katsojia saaneen ja muiden elokuvien välillä 
pystynyt melko muuttumattomana lukuun ottamatta pandemiavuosia. Niin rajua polarisoitumista, 
kuin eurooppalaisella tasolla katsojakonsentraatiossa ei ole tilastollisesti vielä nähtävissä, mutta on 
todennäköistä, että tulevina vuosina Suomessa elokuvien keskimääräinen katsojaluku pysyy totuttua 
alhaisempana ja elokuvissa käynnit keskittyvät suuriin nimikkeisiin.  
 
Taulukossa 4 piikkinä viiden kärjen tilastossa näkyy pandemia-ajan lisäksi elokuvavuosi 2017, jolloin 
vuoden katsotuin elokuva oli Tuntematon sotilas (2017) lähes miljoonalla katsojalla ja vuosi 2015, 
jolloin viiden suosituimman joukkoon mahtui neljä yli 400 000 katsojan elokuvaa (Spectre, Luokka-
kokous, Star Wars: The Force Awakens ja Kätyrit). 
 
4.4 KATSELUMUODON MUUTOS 
 
Tässä alaluvussa on käytetty tilastoja Iso-Britanniasta, jossa on tehty laaja katsojaprofiilin, katselu-
muotojen ja katseltujen sisältöjen mittaus syyskuussa 2019 eli ennen pandemiarajoitusten alkamista 
ja vuonna 2022 eli täysi kalenterivuosi paikallisten elokuvateatterisulkujen päättymisen jälkeen. 
Kumpaankin kyselyaaltoon on vastannut yli 11 500 ihmistä eri taustoista, minkä vuoksi sitä voidaan 
pitää kattavana tutkimustietona. Tilastoja tarkastellessa on kuitenkin huomioitava, ettei heinäkuun 
2022 luvut Iso-Britanniassa ole suoraan verrattavissa vuoden 2023 lukuihin Suomessa. Paikallisen 
tutkimustiedon puuttuessa antavat nämä luvut kuitenkin osviittaa trendeistä, jotka jollain ilmenemis-
asteella koskettavat myös Suomea. Trendeistä tunnistettavin on katselumuodon muutos, joka painot-
tuu nyt digitaaliseen kotikatseluun.  
 
 

 
KUVIO 11 – Katselumuodon muutos Iso-Britanniassa elokuvien katselumäärillä mitattuna 

9/2019 (n=12,029) ja 7/2022 (n=11,737) välillä  
Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]  
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Kuviosta 11 nähdään, että Iso-Britanniassa perinteiset kotikatselumuodot eli tallenne- ja televisiokat-
selu vähenivät 37 prosenttia vuosien 2019 ja 2022 välillä. Elokuvateatterikatselussa pudotusta on 44 
prosenttia kun taas digitaalisilla alustoilla, kuten suoratoistokatselulla, lisäystä on 23 prosenttia.  
Elokuvateatterikatselun pudotus on suora seuraus rajoitustoimista, minkä vuoksi sen odotetaan  
palautuvan verrattain hyvin. Fyysisen tallennemyynnin ja lineaarisen TV-katselun kohdalla pandemia 
on vahvistanut jo ennen poikkeusoloja tunnistettavissa ollutta laskevaa trendiä, minkä vuoksi on  
realistista odottaa, etteivät ne nouse enää entiselle tasolleen lainkaan. 
 
Nordisk Filmin Katarina Nymanin mukaan muihin pohjoismaihin verrattuna kuluttajat ovat Suo-
messa tulleet hiukan jälkijunassa siinä, miten vauhdikkaasti digitaalinen tallenne on korvannut fyysi-
sen tallenteen. Pandemian myötä kuluttajat tottuivat katsomaan elokuvia digitaalisena eikä fyysiselle 
tallenteelle ole enää Suomessakaan juuri kysyntää. Koska fyysisen tallenteen tuottaminen ja kuljetta-
minen syö enemmän resursseja, sen tekeminen nykymaailmassa on harvemmin enää perusteltua. [11] 
 
TAULUKKO 5 – Katsottujen elokuvien lukumäärän muutos Iso-Britanniassa katselumuodoittain 

katsojaprofiilin mukaan 7/2022 ja 9/2019 välillä. 
Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]  

 

 
 

Taulukosta 5 nähdään, että katsottujen elokuvien määrällä mitattuna Iso-Britanniassa naiset ovat vä-
hentäneet miehiä enemmän elokuvien katselua vuosien 2019 ja 2022 välillä. Suurin ero on elokuva-
teatterikatselussa, jossa miehillä laskua on 36 prosenttia ja naisilla 51 prosenttia. Lineaarisen 
television kautta elokuvia katsotaan noin kolmasosa vähemmän kuin ennen ja fyysisiltä tallenteilta 
katselu on vähentynyt puolella.  
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25–44-vuotiaat ovat pysyneet parhaiten kiinni elokuvateatterikatselun rutiinissa, mutta heidän koh-
dallaan fyysisten tallenteiden ja television lineaarikatselun määrä on rajussa laskussa. Yli 55-vuoti-
ailla elokuvateatterikäynneissä pudotusta on 61 prosenttia, mutta digitaalisten palveluiden käyttö on 
lisääntynyt 55 prosentilla, minkä vuoksi heidän kokonaiskatselumääränsä on vähentynyt vain kuusi 
prosenttia. Suurinta laskua elokuvien kokonaiskulutuksessa on 35–54-vuotiailla, joiden piirissä kat-
selu on tippunut neljäsosalla. Iso-Britanniassa elokuvateatterikatselijoiden profiili on siis nuorentunut 
huomattavasti verrattuna tilanteeseen ennen pandemiaa. 
 
Filmikamarin Tero Koistisen mukaan siinä missä maailmalla pelätään vanhemman yleisön katoa-
mista elokuvateattereista, on Suomessa tilanne päinvastainen – nuoriso on sitä kohderyhmää, jonka 
houkutteluun tulisi aktiivisemmin keskittyä. Vanhempi yleisö on vannoutunutta kotimaisen elokuvan 
katsojakuntaa, joka todennäköisesti löytää tiensä takaisin teattereihin, mutta nuorten ajasta kilpailu 
on entistä haastavampaa. Koistisen mukaan avain menestykseen on erityisesti katsomisen arvoiset 
sisällöt ja modernia kuluttajaa palvelevat elokuvateatterit. [33] 
 
4.5 SISÄLTÖTRENDIT 
 
Sisältöjen näkökulmasta pandemian vaikutus on vaikeammin havaittavissa, koska tuotantojen syklit 
ja levitysikkunat ovat pitkiä ja niiden katseludatan saaminen on haastavaa. Tässä alaluvussa sisältöjen 
analysointi perustuu siksi kansainväliseen tietoon ja haastateltavien näkemyksiin. Sisällöistä puhut-
taessa on muistettava, että kaikki suuret elokuvafestivaalit ja elokuvamarketit peruttiin maailmanlaa-
juisesti pandemia-aikana tai ne järjestettiin pienimuotoisesti poikkeusoloissa monena vuotena 
peräkkäin, mikä on tehnyt uusien kansainvälisten yhteistuotantojen tekemisestä haastavaa. Lisäksi 
epävarmat ajat ovat myös aiheuttaneet tuotantojen perumisia, projektien skaalaamista sekä lykkäyk-
siä tuotanto- ja julkaisuaikatauluun.  
 
Nordisk Filmin Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman toteaa haastattelussaan, että ku-
luttajien sisältövaatimuksien muutoksia puhtaasti pandemian seurauksena on vaikeaa eristää muusta, 
niin sanotusta normaalista kehityksestä. Lisäksi kulunut aika on melko lyhyt isompien trendien arvi-
ointiin. Yksi menestys tai floppi ei vielä tee trendiä, sillä elokuvateatterielokuvan menestykseen vai-
kuttavat monet muutkin tekijät kuin pelkkä sisältö. Esimerkiksi kun pandemiasulkujen edellään 
työntämät kotimaiset elokuvat saivat ensi-iltansa syksyllä 2022, valtaisa kilpailu esimerkiksi aikuis-
ten naiskatsojien huomiosta oli kovaa, kun ensi-iltaan tuli myös monia samalle kohderyhmälle suun-
nattuja kansainvälisiä elokuvia. Nymanin mukaan markkina ei ehdi kasvamaan samassa vauhdissa, 
sillä kun kilpailemme ihmisten vapaa-ajasta, ei elokuvakatsoja välttämättä ehdi lisätä elokuvissa-
käyntimääriään niin paljon, että ehtisi nähdä kaikki kiinnostavat elokuvat ennen kuin ne poistuvat 
ohjelmistosta. [11] 
 
Suomen Elokuvasäätiön vuoden 2023 elokuvasarjoja käsittelevässä analyysissä todetaan, että  
Suomessa elokuvateatterikävijöitä kerää erityisesti elokuvasarjat ja niiden jatko-osat, joiden määrä 
on lisääntynyt huomattavasti viimeisen parinkymmenen vuoden aikana. 2000-luvulle tultaessa katso-
tuimmat elokuvat muuttuvat selvästi jatko-osapainotteisemmiksi ja Suomessa vuonna 2022 ensi-il-
taan tulleista elokuvista yhdeksän katsotuinta oli elokuvasarjojen osia tai hittielokuvan jatko-osia. 
[53] Sama jatko-osatrendi tulee todennäköisesti jatkumaan myös tulevina vuosina.  
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KUVIO 12 – Eri genren elokuvien tavoittavuus Iso-Britanniassa kuluneen 12 kuukauden aikana 

katselumuodon mukaan, 7/2022 (n=11,737) 
Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]  

 
Kuviosta 12 nähdään, että genrellä on suuri vaikutus siihen, katsotaanko elokuvaa elokuvateatterissa 
vai kotona. Toiminta- ja seikkailuelokuvat ovat tavoittavuudessaan ylivoimaisesti suurin genre, jota 
myös katsotaan elokuvateatterissa lähes yhtä paljon kuin kotona. Vaikka tutkimus on toteutettu Iso-
Britanniassa, jonka markkinaolosuhteet ja elokuvatarjonta ei ole täysin verrattavissa Suomeen,  
voidaan kuviosta silti nähdä tiettyjä kontrasteja, jotka todennäköisesti ovat Euroopan laajuisia katse-
luilmiöitä. Erityisesti komedia, trilleri, rikos ja romanttinen elokuva dominoivat kotikatselussa suh-
teessa teatterikatseluun. 

 
KUVIO 13 – Eri genren elokuvien tavoittavuus koko yleisöstä Iso-Britanniassa 9/2019 ja 7/2022 

Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]  
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Kun genrekohtaista suosiota tarkastellaan tavoittavuuden kautta, voidaan kuviosta 13 nähdä, että 
ainut genre, joka on nostanut katseluosuuttaan pandemia-aikana on toiminta/seikkailu. Suhteessa 
suurimmat muutokset ovat musikaalien, poliittisten elokuvien sekä elämäkertaelokuvien tavoitta-
vuudella, joiden kysyntä on laskenut yli 20 prosentilla. Suurimpia genrejä briteissä pandemian jälkeen 
ovat siis toiminta, seikkailu, komedia, draama ja trilleri. 
 
Filmikamarin Tero Koistisen mukaan Suomessa elokuvateattereiden näkökulmasta suuri kysymys on 
kotimaisen elokuvan suosion kehitys – jos kotimainen elokuva ei enää kiinnosta, voivat pienemmillä 
paikkakunnilla toimivat teatterit olla pian pulassa. Koistinen toteaa, että vaikka kotimaisen elokuvan 
katsojakunta on viime vuosina laajentunut, on silti huomattava osa niiden yleisöistä pääkaupunkiseu-
dun ulkopuolella, joissa taas esimerkiksi supersankarielokuvat eivät ole vastaavassa suosiossa kuin 
yliopistokaupungeissa. Koistisen mukaan elokuvateatterit kaipaavat nyt jättihittejä myös kotimaisista 
sisällöistä: kysyntää tuntuu olevan erityisesti perhe-elokuville, kaupungeissa kauhulle ja koko maassa 
komedialle. Varsinaista trendiä on kuitenkin näin pienellä pandemian jälkeisellä otannalla mahdo-
tonta ennustaa. [33] 
 
4.6 ELOKUVALIPPUJEN HINNAN KEHITYS 
 
Vuonna 2019 Parametran Kotimaisen elokuvan yleisöt -tutkimuksessa (n=504) selvitettiin, mitkä 
asiat saisivat kuluttajia käymään elokuvissa nykyistä useammin. Vastausten kärjessä oli halvempi 
lipun hinta, jota toivoi 52 prosenttia kyselyyn vastanneista. Toive korostui erityisesti opiskelijoiden 
keskuudessa, joista 85 prosenttia toivoi halvempia lippuhintoja. [12] 
 

 
KUVIO 14 – Elokuvalipun keskihinnan kehitys Suomessa 2013–2022  

Perustuen: Suomen elokuvasäätiö, Elokuvavuosi 2022 [41] 
 
Kuviosta 14 nähdään, että elokuvalipun keskihinta on kivunnut tasaisesti ylöspäin lukuun ottamatta 
pandemia-ajan poikkeusvuosia. Pienet hintatasoltaan edulliset maakuntateatterit, arkinäytökset sekä 
sarjalippu- ja alennuskampanjat painavat keskiarvoa alaspäin, kun taas suurten kaupunkien erikois-
salit ja isojen toimijoiden viikonloppunäytökset nostavat keskiarvoa. Esimerkiksi heinäkuussa 2023 
Indiana Jones and the Dial of Destiny -elokuvan viikonloppunäytöksen perushinta Finnkinon IMAX-
erikoissalissa oli 24,90 € kun vastaava saman elokuvan perusnäytös viikonloppuna Haapamäen  
elokuvateatterissa oli 10 € lipulta. [54] [55] 
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Filmikamarin Tero Koistisen mukaan viime vuosina elokuvalippujen hinnoittelussa on näkynyt piik-
kejä elokuvateatterien digitalisoitumisen kustannusten vuoksi sekä 3D-elokuvien nousun myötä. 
Vaikka sarjaliput ja muut kampanjat ovat laskemassa lippujen hintoja, Koistisen uskoo, että lipun 
hinnalla on pienempi merkitys ostopäätökseen kuin mitä ihmiset yleisesti olettavat. Koistisen mukaan 
lipun keskihintaa tarkastellessa täytyy muistaa, että jo yksittäinen erikoissali voi nostaa elokuvakoh-
taista lipun keskihintaa huomattavasti. [33] 
 
Vuonna 2022 elokuvalipun keskihinta oli 12,41 €. Ulkomaisen elokuvan lipun keskihinta oli 12,68 € 
ja kotimaisen elokuvan 11,68 € – siis euron ero. Vuoden 2023 tähänastiset tulokset viittaavat saman-
laiseen hintaeroon myös jatkossa. Hintaerolle Koistinen mainitsee kaksi syytä: kotimaisten elokuvien 
katsojat tulevat osittain erityyppisistä teattereista kuin ulkomaisten elokuvien kohdalla ja kotimaiset 
elokuvat eivät myöskään löydä tietään niin helposti erikoissaleihin kuin kansainväliset elokuvat. [33] 
 
Suomen elokuvateatteriliiton Aku Jaakkolan mukaan lipun hinnan kehitys on ollut maltillista, vaikka 
inflaatio näkyy nyt hinnoissa siinä missä muillakin toimialoilla – elokuvateattereilla on erityisesti isot 
kiinteistökulut, jotka ovat kasvaneet viime vuosina poikkeuksellisen paljon. Jaakkolan mukaan elo-
kuvateatterit voivat antaa entistä parempaa vastinetta rahalle panostamalla elokuvateatterikokemuk-
seen: parantamalla saatavuutta, pysymällä teknisessä kehityksessä kilpailukykyisenä, korottamalla 
salien viihtyisyyttä ja lisäämällä teattereiden oheispalveluita. [36] 
 
Huhtikuussa 2023 Suomessa toimivat elokuvateatterit ja elokuvien levittäjät järjestävät yhteistyössä 
Suuri leffapäivä -nimisen tapahtumakokonaisuuden, jolloin kaikkien sen päivän näytösten liput olivat 
kautta maan myynnissä puoleen hintaan. Lisäksi tarjolla oli teatterikohtaista oheisohjelmaa ja etuja. 
[56] Tapahtuma syntyi tarpeesta saada ihmiset takaisin elokuvateattereihin, mikä yhdisti alan toimijat 
puhaltamaan yhteen hiileen. Leffapäivän tulos oli lähes 70 000 katsojaa – taso, jolle edellisen kerran 
yllettiin huhtikuussa 2020. Leffapäivää edeltävään viikonloppuun nähden katsojaluvut nousivat 46,9 
% ja lipputulot 10,7 % [57]. Leffapäivän tuloksesta voidaan päätellä, että ihmiset ovat edelleen  
halukkaita katsomaan elokuvia teattereissa, kunhan lippujen hintataso on tarpeeksi matala ja eloku-
vateatterikäynnin ympärille saadaan rakennettua elämyksellisyyttä. 
 
Kesäkuussa 2023 muodostetun hallituksen hallitusohjelmassa yhtenä linjauksena on nostaa arvonli-
säveroa nykyisestä kymmenestä prosentista neljääntoista kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien, kirjojen ja 
elokuvanäytösten osalta [58]. Korotus lisää painetta nostaa elokuvalippujen hintoja, mikä ei edesauta 
alan toipumista pandemiasta. Käytännössä elokuvateatterit voivat ottaa korotusten verran tappiota ja 
pitää lippujen hinnat samoina tai siirtää korotukset suoraan tai osittain lippuhintoihin, mikä voi vä-
hentää entisestään elokuvissa käynti-innokkuutta. Suomen Filmikamari ry:n kannanoton mukaan 
tämä 40 prosentin korotus arvonlisäveroon on kohtuuton ja kohdistuu erityisesti niihin, jotka kärsivät 
korona-ajan yleisörajoituksista eniten ja joiden menetyksiä ei täysimääräisesti korvattu [59]. 
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5 ELOKUVIEN LEVITYS TULEVAISUUDESSA 
 
Elokuvamarkkinat kehittyvät ja muotoutuvat vallitsevaan maailman ajan ja teknologian kehityksen 
mukaan. Kuluttajien muuttuvat preferenssit vaativat valppautta ja uusien ilmiöiden sisäistämistä, jotta 
elokuvat pysyvät myös jatkossa varteenotettavana kilpailijana ihmisten vapaa-ajasta. Osa muutok-
sista on jo nyt integroitumassa elokuvien elinkaareen, osa taas on spekulatiivisia pitkän tähtäimen 
muutoksia.  
 
Alan tulevaisuutta ennakoivan Nostradamus 2023 -raportin mukaan alan analyytikot odottivat jo  
ennen pandemiaa elokuvakäyntien määrän laskevan maailmanlaajuisesti 20–25 % vuoteen 2025  
mennessä: lipputulot kuitenkin säilyisivät vakaana premium-hintaisten näytösten ansiosta. Raportissa 
todetaan, että epävarmuuden ja jatkuvien kriisien kanssa eläminen on realiteetti myös tulevaisuu-
dessa. Tulevaisuutta on vaikea ennustaa, mutta siihen on silti varauduttava. [60] 
 
Tässä luvussa käsitellään elokuvamaailman tulevaisuuteen vaikuttavia tekijöitä erityisesti levityksen 
näkökulmasta. Kuitenkin myös tuotettavat sisällöt ja sitä kautta niiden rahoitus kulkevat käsi kädessä 
levitykseen asti saatavien tuotteiden muodossa, minkä vuoksi tässä luvussa sivutaan myös rajatusti 
sisällöntuotannon ja rahoituksen muutoksia.  
 
Tarkastelun alla on elokuvateattereiden tulevaisuus (5.1), eksklusiivisen elokuvateatteriesitysikkunan 
tulevaisuus (5.2), suoratoistopalveluiden tulevaisuus (5.3), nuorten tulevaisuus elokuvayleisönä (5.4), 
tuotanto- ja levitysyhtiöiden tulevaisuus (5.5), elokuvarahoituksen tulevaisuus (5.6) ja sisällöntuotan-
non tulevaisuus (5.7).  
 
5.1 ELOKUVATEATTERIEN TULEVAISUUS 
 
Kotikatselun määrän, internetin saatavuuden ja ihmisten elintason kasvaessa kuluttajat ovat halun-
neet panostaa kodin viihdetekniikkaan entistä enemmän. Kotiteatterit, isot televisiot, äänentoisto-
laitteet ja kotiprojektorit ovat kasvattaneet suosiotaan ja niiden tekninen laatu paranee jatkuvasti 
pienentäen kuilua kotikatselun ja teatterikatselun välillä. Kotona pysyminen on monelle elokuvan 
ystävälle varteenotettava vaihtoehto sen helppouden ja häiriöttömyyden vuoksi. Tätä vastaan tais-
tellakseen elokuvateatterikäyntejä on haluttu elämyksellistää erilaisilla premium-kokemuksilla,  
hyvällä palvelulla ja tekniikalla. 
 
Filmikamarin Tero Koistinen toteaa haastattelussaan, että elokuvaelämyksen avain on sekä kiinnos-
tava elokuva että kiinnostava elokuvateatteri. Teatterikokemuksen pitää olla niin palvelultaan, teknii-
kaltaan kuin oheistoiminnaltaan elämys ja modernia kuluttajaa palveleva. Koistisen mukaan 
katsottavan elokuvan täytyy luonnollisesti olla hyvä, mutta elokuvateatterit voivat erottua edukseen 
omilla kilpailuvalteillaan – laaja katseluformaatti (IMAX), mukavat tuolit, hyvä esitystekniikka,  
anniskeluoikeudet tai vaikka iso irtokarkkivalikoima voivat olla tulevaisuuden valttikortteja. [33]  
 
Ammattimaiset esityslaitteet elokuvateattereissa ovat ehdoton myyntivaltti, koska efektit ja äänen-
toisto pääsevät oikeuksiinsa teatteriympäristössä. Esimerkiksi keväällä 2023 Helsingin Tennispalat-
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sissa kolme elokuvasalia muokattiin Finnkinon LUXE-konseptin mukaisiksi eli katsomossa voi istua 
kallistettavilla tuoleilla, istumatilaa on enemmän ja jokaisella on oma sivupöytä leffaherkuille. [61]  
 
Elokuvaohjaaja Ruben Östlund toteaa Film i Västin vuonna 2022 tekemässä Creative Overload -sel-
vityksessä, että hänen mielestään elokuvissa käyntiin tulisi kannustaa uusilla tavoilla. Hän käyttää 
esimerkkinä omaa Ruotsissa tehtyä kiertuettaan, jossa hän toi Palme d’Or -palkinnon näytille eloku-
vateattereihin ja järjesti näytäntöjen yhteyteen mahdollisuuden tavata tekijöitä. Käytännössä he siis 
elämyksellistivät elokuvanäytöksiä. Östlundin mukaan elokuvissa käynnin tulisi olla enemmän kuin 
konsertti, stand-up keikka tai muu live-esitys, jossa vuorovaikutus yleisön kanssa on kahdensuun-
taista. Hänen mukaansa kaiken keskiössä on katsojien vakuuttaminen siitä, että elokuvissa kannattaa 
käydä. [47] Suomessa tämä olisi mahdollista käytännössä vain kotimaisten elokuvien kohdalla. 
 
Koistisen mukaan elokuvateatterit eivät ainoastaan kilpaile yleisön ajasta suoratoistopalveluiden 
kanssa, vaan yleisemmin koko ihmisten vapaa-ajankäytöstä. Ihmisillä on katseltavissa enemmän AV-
sisältöjä nyt kuin koko ihmiskunnan historiassa, ja vielä näennäisesti maksuttomasti, joten kilpailu 
on kovaa. Teattereissa täytyy olla tarpeeksi mielenkiintoista katsottavaa ja niiden pitää täyttää mo-
dernit vaatimukset elämys- ja tekniikkakriteereiltään. [33] 
 
Kaiken keskiössä tulevaisuudessa on siis kokemus, joka halutaan jakaa – sekä kavereiden tai  
perheen kanssa että sosiaalisessa mediassa. Elokuvateattereiden ja elokuvien tekijöiden tehtävä on 
entistä painokkaammin miettiä, mistä elämyksellisyys kunkin elokuvan kohdalla syntyy ja miksi 
kyseinen teos on syytä nähdä juuri elokuvateatterissa. Kaikkien toimijoiden yhteinen intressi on 
varmistaa, että katsoja ei pety mennessään elokuvateatteriin ja tässä sisällöillä sekä niiden markki-
noinnilla on suuri vastuu [60]. 
 
5.2 EKSKLUSIIVISEN TEATTERI-IKKUNAN TULEVAISUUS 
 
Pandemia-ajan elokuvateatterijulkaisun epävarmuuden vuoksi Hollywood alkoi kääntää katseitaan 
kohti suoratoistopalveluita. Uusia, normaalisti eksklusiivisesta elokuvateatteri-ikkunasta nauttivia, 
elokuvia julkaistiin pandemia-aikana suoratoistopalveluissa lisähintaan joko samaan aikaan kuin  
teattereissa, lyhyellä viiveellä teatterijulkaisusta tai puhtaasti ilman teatterijulkaisua. PVODin yleis-
tymisen myötä katsojat oppivat siihen, että uutuuselokuvat elokuvateattereissa tulevat nopealla syk-
lillä kotisohvalla katsottaviksi. [45] Nyt pandemian jälkeen tämä trendi aiheuttaa päänvaivaa 
elokuvateattereille, joiden pitäisi saada asiakkaat takaisin uuden ja hyväksi todetun palvelumallin ää-
reltä. 
 
Suomen elokuvateatteriliiton Aku Jaakkolan mukaan ennen pandemiaa viihdebisnes siirtyi askel  
askeleelta pörssiomisteiseksi, mikä vähensi toimijoiden halua ottaa riskejä ja on tuonut lyhytnäköi-
semmän talousajattelun osaksi arkipäivää. Jaakkolan mukaan kvartaalitalous ja lyhyiden aikavälien 
tulosten tarkastelu sopii huonosti yhteen elokuva- ja elokuvateatteribisneksen kanssa. Pörssilistatuilla 
yhtiöillä oli pandemian alkuaikoina tarve tehdä näyttäviä peliliikkeitä vakuuttuakseen omistajansa, 
mikä tarkoitti erityisesti elokuvateatteri-ikkunan eksklusiivisuudella testailemista ja elokuvien  
suoraan suoratoistoon julkaisua. Jaakkolan mukaan tällä tekniikalla saatiin suoratoistopalveluiden ti-
laajamääriä ylös, mutta kasvuyhtiön logiikalla todellista kannattavaa liiketoimintaa ei saavutettu. [36]  
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Perinteiset levitysikkunat ja elokuvien levitysdynamiikka on pysynyt käytännössä muuttumattomana 
pitkään. Siksi uutisointi teatterijulkaisun murenemisesta loi paljon epävarmuutta elokuva-alalle  
kansainvälisesti. Esimerkiksi kun Warner Bros. ilmoitti julkaisevansa uudet elokuvansa suoratoisto-
palvelu HBO:ssa jo kuukauden päästä teatterijulkaisusta, laski Yhdysvaltojen suurimman viihdealan 
toimijan AMC:n kurssi osakemarkkinoilla samana päivänä lähes 16 prosenttia [45]. 
 
Filmikamarin Tero Koistisen mukaan Hollywood-studioilta oli luonnollista testailla tilaisuuden tullen 
minkä mittainen eksklusiivinen teatteri-ikkuna kannattaa ja toisaalta mikä tuottaa lisäarvoa suoratois-
topalveluille. Koistisen mukaan studiot ovat kuitenkin palaamassa vanhaan systeemiin, sillä lippu-
luukkutulot tuovat huomattavia kassavirtoja studioille. Lisäksi elokuvateatterilevitys nostaa elokuvan 
arvoa sen seuraavia levityskanavia varten. Koistinen toteaa lisäksi, että elokuvateatteritoimijoiden 
näkökulmasta suoraan suoratoistoon julkaisu on harmillista, varsinkin tilanteessa, jossa sisällöistä 
koetaan olevan puutetta – elokuvilla kun olisi katsojapotentiaalia myös teattereissa. [33] 
 
Erityisen haastava tilanne on niillä genreillä, joista löytyy paljon samankaltaista tarjontaa suoratois-
tossa. Esimerkiksi monet rikoselokuvien katsojat jättävät teatterikäynnin väliin, kun kotikatselu on 
mutkattomampaa ja halvempaa – erityisesti, jos elokuva tiedetään julkaistavan pian suoratoistoalus-
talla. Koistinen toteaa, että art house -elokuvilla eksklusiivisuus ei ole välttämättömyys, mutta kau-
pallisten elokuvien kohdalla niistä kannattaa pitää kiinni: eksklusiivisella elokuvateatterilevityksellä 
kun on potentiaalia saavuttaa merkittäviä tuloja. [33] 
 
Jaakkolan mukaan kaikille ilmiöille on tyypillistä se, että ne aluksi lyövät äärilaitaan ja sitten tasoit-
tuvat todellisen muutoksen vaatimalle pitkäaikaisen kiinnostuksen tai yleisen hyväksynnän tasolle. 
Elokuvien kohdalla perinteinen yli 100 vuotta hyvin palvellut jakelukanava haastettiin suoratoisto-
julkaisulla, josta nyt ollaan palaamassa lopulta malliin, joka on melko lähellä alkuperäistä tilannetta. 
Jaakkolan mukaan pandemiatilanteen suurimmat voittajat olivat ne toimijat, jotka pitivät poikkeusti-
lanteessa pään kylmänä ja eivät lähteneet suoratoistokilpailuun mukaan. Ne tahot, jotka lähtivät kil-
pailemaan suoratoistomarkkinoilla, ovat pandemiatilanteen lievennyttyä pidentäneet esitysikkunoita 
elokuvateattereissa – eksklusiivisuusikkunassa on varmasti jatkossa elokuvakohtaista vaihtelua, 
mutta keskimääräisesti taso on asettumassa yli seitsemäänkymmeneen päivään. [36]  
 
Jaakkola toteaa myös, että pandemian keskellä keksitty termi uusi normaali on harhaanjohtava, koska 
se antaa ymmärtää, että pandemian aikaiset ilmiöt, kuten elokuvateatterin eksklusiivisuuden poista-
minen, olisi uusi standardi. Vaikka alan sisällä tiedettiin, että näin ei ole, tulee asioista helposti nar-
ratiiveja suurelle yleisölle. Vaikka mediakierron nopeutuminen on luonut perusteita ikkunan 
lyhentämiselle, on absoluuttista päivien lukumäärää tärkeämpi tekijä kuluttajalle syntyvä mielikuva 
tuotteen rajoitetusta saatavuudesta, jota on syytä suojella. [36] 
 
Nordisk Filmin Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman toteaa, että elokuvateatteri- 
ikkuna on Suomessa säilyttänyt vetovoimansa kuluttajien silmissä myös pandemian jälkeen, sillä elo-
kuvien yhdessä katsominen on elämyksenä hyvin erilainen kokemus kuin kotisohvalla katselu.  Siksi 
yksinoikeus ei Suomessa ole ollut uhattuna, sillä se on edelleen valtaosalle elokuvia elokuvan rahoit-
tamisen ja levittämisen kannalta merkittävä tulonlähde. [11] 
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Suoratoistopalvelut tulevat siis myös jatkossa täydentämään ja laajentamaan olemassa olevaa eloku-
van levityskaarta, mutta ikkunoiden sijoittelu voi olla aiempaa vapaampaa. Esimerkiksi Disney tulee 
lähes varmasti nojaamaan omiin verkkoalustoihinsa elokuviensa levityksessä maailmanlaajuisesti. 
Silti perinteinen elokuvateatterikatselu on jotain, mistä harva osapuoli on valmis luopumaan. Teatteri-
ikkuna ei siis ole uhattuna, mutta se pysyy jatkuvasti haastettuna, sillä suoratoistojulkaisu on tullut 
jäädäkseen studioiden työkalupakkeihin. 
 
5.3 SUORATOISTOPALVELUIDEN TULEVAISUUS 
 
Suoratoistopalveluiden lanseeraamis- ja valtasuhteiden määrittämisvaiheessa kilpailuvalttina olivat 
sisällöt, joita tilattiin kansainvälisesti suuria määriä nopealla tahdilla hinnalla millä hyvänsä – käy-
tännössä kannattamattomasti. Tekijöille tämä näyttäytyi erityisesti draamasarjojen sisältöbuumina, 
joka käytännössä perustui suoratoistopalveluiden keinotekoisesti luomaan kysyntäkuplaan. Nyt tar-
jonnan ylikuumentumispisteessä, suoratoistopalveluiden nousukiidon pysähtyessä ja kysyntäkuplan 
puhjetessa ollaan taitekohdassa, jossa suoratoistopalveluiden pitäisi saada toimintansa kannattamaan, 
vaikka pandemian jälkeen niiden käyttäjämäärät ovat laskussa.  
 
Netflix on lähes kaikilla suoratoistoa mittaavilla kriteereillä markkinajohtaja. Vuonna 2020 Netflix 
nousi Euroopan suurimmaksi käsikirjoitetun sisällön tilaajaksi ja vuonna 2022 Netflix alkuperäis-
sisältöä tuotettiin maailmanlaajuisesti yli 3500 tuntia. [44] Haastaakseen Netflixin vankkumatonta 
asemaa suoratoistokentällä on nähty paljon fuusioita ja uusia yhteistöitä vuonna 2022. Pandemian 
jälkeen ihmiset ovat uudelleenarvioineet ajankäyttöään ja kaikki suoratoistopalvelut ovat uudentyyp-
pisen haasteen edessä katseluajan ja käyttäjämäärien kääntyessä laskuun. Netflix on vastannut haas-
teeseen alentamalla hintoja kehittyvillä markkinoilla, joista se toivoo saavansa uutta nousua 
tilaajamääriinsä [62]. Suoratoistomarkkinat siis kehittyvät edelleen jatkuvasti ja eri toimijoiden  
jatkuvat strategiset muutokset luovat sektorista vaikeasti tulkittavan kuvan. Markkinat eivät ole siis 
vielä täysin strukturoidut [63].  

Suurimmat palveluntarjoajat ovat jo reagoineet tilanteeseen uudistamalla palveluitaan tai muutta-
malla sisältöstrategiaansa. Disney ja Netflix julkistivat 2022 mainonnalla tuetut versiot suoratoisto-
palveluistaan, joissa tilaushinta on halvempi mainosten ansiosta. Netflix myös avasi videopeli-
studion Suomeen ja laajensi alustaansa peleihin. Warner Bros. Discovery lopetti alkuperäistuotanto-
jen kehittämisen useilla Euroopan markkinoilla, mukaan lukien Suomessa, keskittyäkseen suuriin 
avainmarkkinoihin – he myös yhdistävät HBO Max ja Discovery+ -palvelunsa yhdeksi kokonaisuu-
deksi paremman markkina-aseman toivossa. Sky, Universal ja Paramount lanseerasivat yhteisen suo-
ratoistopalvelunsa SkyShowtimen lähes koko Euroopassa. Apple ja Amazon taas keskittyivät 
hankkimaan urheiluoikeuksia Yhdysvalloissa ja Euroopassa vahvistaakseen sisältötarjontaansa muul-
lakin kuin elokuvilla ja televisiosarjoilla. [43] 

Kaikki edellä mainitut muutokset tapahtuivat vuonna 2022 ja ovat merkkejä siitä, että suoratoisto-
markkinat ovat pandemian myötä siirtyneet kypsymisvaiheeseen, jossa vanha taktiikka sisältöjen  
yltiöpäisestä haalimisesta ei ole enää kannattava. Tulevina vuosina kilpailutilanne tuskin helpottaa, 
kun pelaajat yrittävät vahvistaa asemiaan sijoittajien yhä valppaampien silmien alla. [43] Suurien 
kansainvälisten palveluntarjoajien dominoidessa suoratoistokenttää, on todennäköistä, että 
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haastavasta kilpailutilanteesta selviävät kunnialla jättienlisäksi vain kotimaiseen sisältöön keskitty-
neet toimijat. 

Euroopan komissio määräsi vuonna 2018 direktiivissään, että vuodesta 2021 eteenpäin Euroopassa 
toimivien suoratoistopalveluiden katalogissa täytyy olla vähintään 30 prosenttia Euroopassa tuotettua 
sisältöä [64]. Tämä on lisännyt eurooppalaisten tuotantojen määrää sekä suoratoistotoimijoiden teke-
miä ostoja. Samaisen AVMS-direktiivin mukaan vähintään 10 prosenttia suoratoistopalveluiden si-
sällöstä täytyy olla eurooppalaisten riippumattomien tuottajien sisältöjä. Suomessa tuo kiintiö on 
nostettu 19 prosenttiin. [65] Nyt käynnissä on keskustelu siitä, miten Iso-Britannian EU-ero vaikuttaa 
eurooppalaisen sisällön määritelmään. Mikäli määritelmä muuttuu, voi se tuoda mukanaan uusia tren-
dejä Eurooppaan, sillä suurin osa suoratoistopalveluista ei täytä nykyisellään 30 prosentin ehtoa ilman 
brittituotantoja. [66] 
 
Sijoittajien vaatimukset suoratoistopalveluiden kannattavuudelle ovat asettaneet palvelut haasteelli-
seen tilanteeseen. Tilaajia pitäisi saada lisää, vanhat käyttäjät tulisi saada pysymään sitoutuneina, 
sisältöjä tulisi saada tuotettua halvemmalla ja toiminnan pitäisi kääntyä pitkällä tähtäimellä kannat-
tavaksi. [43] Suoratoistopalvelut houkuttelevat katsojia erityisesti originaalisisällöllä, mutta katsojien 
sitoutuminen on kiinni jatkuvasta mielenkiintoisen tarjonnan virrasta. Joka kolmas SVOD-tilaus pe-
rustuu kiinnostukselle yksittäistä sarjaa tai elokuvaa kohtaan. Koska sarjoja voidaan julkaista pidem-
mällä aikavälillä, on niiden rahoittaminen suoratoistopalveluille mielekkäämpää kuin elokuvien. [44] 
Elokuvien osalta tämä näyttäytyy tulevaisuudessa vähentyneinä suoratoistopalvelujen alkuperäistuo-
tantojen määränä, varsinkin pienillä kielialueilla. Jo nyt voidaan nähdä, että amerikkalaisten SVOD-
jättien tilaamien elokuvien määrä on kääntynyt laskuun ja sarjat seuraavat perässä [67]. 
 
Pohjoismaissa yleisradiotoiminnan korkea laatu haastaa SVOD-palveluiden kasvua. SVOD-
palveluiden haastajaksi ja joidenkin lukujen valossa jo tätä suuremmaksi palvelumuodoksi on noussut 
AVOD, joka koki takaiskun pandemia-aikana, mutta on elpynyt räjähdysmäisen nopeasti. Esimer-
kiksi Kiinassa ja Intiassa AVOD-katselu on jo VOD-katselun kärkimuoto. AVOD-alustoilla on kui-
tenkin pääsääntöisesti huomattavasti vähemmän alkuperäissisältöä. [44] 
 
Yhtenä AVODin muotona on FAST-katselu, joka on noussut pandemian jälkeiseksi ilmiöksi nope-
asti.  FAST eli mainosrahoitteinen jatkuva kuratoitu striimi toimii kuten lineaarinen televisio, mutta 
verkon yli. Tämä mahdollistaa sen, että kanavia ja katselijoita voi olla miten paljon tahansa ja missä 
päin maailmaa tahansa. Variety arvioi, että FAST-kanavia oli vuoden 2022 kesäkuussa 1455 kappa-
letta ja niiden määrä on jatkuvassa kasvussa. [68] Suomessa Paramount Global ja Sanoma lanseera-
sivat kesäkuussa 2023 Pluto TV:n, joka toimii Ruutu-palvelun kautta ja näyttää yli 40 jatkuvaa FAST-
kanavaa. Näiden joukkoon lukeutuu kolme suomalaisille ohjelmille omistettua kanavaa: Syke, Huvila 
& Huussi ja Suomen Huutokauppakeisari [69]. On vain ajan kysymys, milloin myös kotimaisille 
elokuville luodaan vastaava kanava. 
 
Kuluttajien haluttomuus maksaa sisällöstä on nostanut FAST-palveluiden kysyntää nopeasti. Kotita-
louksien taloudellinen tilanne johtaa helposti siihen, että yhä useammat ihmiset valitsevat AVOD tai 
FAST-katselumallin SVODin sijaan. Vaikka tämä kehitys näyttää olevan voimakkaampaa Yhdysval-
loissa kuin Euroopassa, on markkina tällä hetkellä hintaherkkänä kaikkialla. [63] FAST-sisältö 
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yhdistettynä dataohjautuvuuteen luo tulevaisuudessa laajat mahdollisuudet kuratoida kuluttajille juuri 
heitä kiinnostavaa niin sanottua lineaarisisältöä ja mainospaikkoja. Älylaitevalmistajien tuoteperheet 
ovat vallanneet kodit ja keräävät meistä valtavasti dataa, jonka perusteella voidaan tulevaisuudessa 
kuratoida sisältöjä esimerkiksi FAST-kanaville [60]. 
 
5.4 NUORET AV-SISÄLTÖJEN TEKIJÖINÄ JA KULUTTAJINA TULEVAISUUDESSA 
 
Diginatiivi sukupolvi, niin sanottu Z-sukupolvi, eli vuosina 1995–2010 syntyneet nuoret ovat jatku-
vassa kosketuksessa koko maailmaan älylaitteiden kautta. Tämä on pitkällä tähtäimellä erityisen  
arvokas ryhmä palauttaa elokuvateattereihin ja juurruttaa elokuvissa käynnin rutiini, koska jo muuta-
man vuoden päästä vanhimmat Z-sukupolven edustajat ovat yhteiskunnan tuottavuuden ytimessä 
[60]. Z-sukupolvi on nuoresta iästään huolimatta elänyt finanssikriisin, ilmastokriisin, pandemian, 
energiakriisin, inflaation ja Ukrainan sodan muuttaessa maailmaa, mikä on tehnyt heidän rahan-
käytöstään pragmaattisempaa [9]. Skeptisen sukupolven tavoittaminen muuttuvassa markkinassa on 
helpommin sanottu kuin tehty, minkä vuoksi moni kaupallinen toimija on ylenkatsonut tätä kohde-
ryhmää sisällöissä johtaen nuorison siirtymisen muiden viihdemuotojen pariin. Pandemia ei ole muut-
tanut asiaa ja tämän kerrannaisvaikutukset tulevat näkymään elokuva-alalla tulevina vuosina. [60]  

Suomalaisia 15-25-vuotiaita nuoria haastateltiin Konstsamfundetin tutkimuksessa keväällä 2023 
(n=805) heidän kulttuuritottumuksistaan. Nuoret hakevat kulttuuritapahtumista kokemuksia (51 %), 
ne koetaan sisällöltään kiinnostaviksi (50 %) ja tapahtumista saadaan yhteenkuuluvuuden tunnetta 
sekä laadukasta ajanvietettä (42 %). Kyselyn tulosten mukaan 25 prosenttia miehistä ja 40 prosenttia 
naisista haluaisi käydä enemmän elokuvissa. 32 prosenttia harvoin kulttuuria kuluttavista nuorista 
osallistuisivat kulttuuritapahtumiin enemmän, jos lippujen hinnat olisivat edullisempia. 15–25 vuoti-
aista miehistä 18 prosenttia ja naisista 13 prosenttia ei käy lainkaan elokuvissa [51].  

Nostradamus 2023 -raportissa todetaan, että nuori kohderyhmä on käytännössä unohdettu sisältötar-
jonnassa, minkä vuoksi heiltä puuttuu positiiviset kokemukset elokuvissa käynnistä – erityisesti  
kotimaisen sisällön osalta. Hittielokuvien puuttuessa tähtikulttuuria, joka toimisi magneettina nuo-
relle yleisölle, ei ole pystytty ylläpitämään. Sisältöjen konventionaalisuus ja yleisön aliarvioiminen 
on vienyt nuoret sosiaalisen median alustoille ja saanut heidät ottamaan omakseen tähti-idoleita 
muilta aloilta. [60] 

Z-sukupolveen keskittyvä asiantuntijatoimisto Bängeri toteutti keväällä 2023 haastattelututkimuksen 
1995–2010 syntyneille nuorille heidän elokuvatottumuksistaan. Haastattelutulosten mukaan suurin 
este elokuvissa useammin käymiselle on lipun hinta, tietämättömyys uusista elokuvista, kiinnostavien 
elokuvien puute, elokuvateatterin hankala sijainti ja rajoitetut näytösajat. Elokuvan valintaan vaikut-
taa eniten ystävien suosittelu, vaikuttajien suosittelu ja elokuvan näyttelijät. [9] 
 
Rutiinin syntymisen esteenä on vaikuttanut myös se, ettei elokuviin ole lähdetty koko perheen voi-
min. 15–25-vuotiaista nuorista neljäsosa ei ole käynyt koskaan perheen kanssa elokuvissa. [51]  
Z-sukupolven edustajilla on kuitenkin suurta välillistä ostovoimaa perheiden sisällä [9]. Moni nuori 
katsookin esimerkiksi suoratoistopalveluita vanhempien maksamista palveluista ja nähtäväksi jää, 
miten suuri osa on valmis maksamaan tilauksista omilleen muutettuaan [60].  
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Nostradamus 2023 -raportissa todetaan yleiseksi harhaluuloksi alalla, että sosiaalisen median käyttä-
minen ja lyhyt huomiojänne söisi nuoren kohderyhmän kiinnostuksen perinteiseen elokuva- tai suo-
ratoistokatseluun täysin – tämä ei pidä paikkaansa, sillä nuoret ovat TikTokin lyhyistä videoista 
huolimatta valmiita katsomaan tuntikaupalla esimerkiksi Squid Gamen ja Stranger Thingsin kaltaisia 
hittejä. [60]. Elokuvapuolella hyvä esimerkki nuorten tavoittamisesta on Kätyrit: Grun tarina, jota 
nuoret miehet lähtivät katsomaan puvut päällä isoina ryhminä. Kyseinen trendi sai alkunsa  
TikTokista, josta se levisi koko maailman laajuiseksi ilmiöksi tuottaen lipputuloja elokuvalle. [70] 
Suomessa kyseinen elokuva oli vuoden 2022 toiseksi katsotuin elokuva. [41] 

Z-sukupolvi on oppinut torjumaan perinteistä mainontaa, luottaa ennemmin suositteluun ja on val-
miina luomaan viraaleja trendejä parvikäyttäytymisellään, kun jokin asia on saanut yleisen hyväk-
synnän (social proof). Yhteisöllisyyden tunteen tavoittelu oli yksi isoista motivaatiotekijöistä 
nuorilla niin pandemia-aikana kuin sen jälkeen. [9]  

Myös alan vetovoiman näkökulmasta on tärkeää saada nuoret sukupolvet kiinnostumaan sisällöistä, 
jotta se säilyy houkuttelevana uravaihtoehtona myös tulevaisuudessa. Esimerkiksi juuri Z-sukupol-
ven yksi määrittävistä piirteistä on oikeudenmukaisuudentunto eli he hylkäävät todennäköisimmin 
alat, jotka eivät täytä heidän arvokriteereitään, ovat puutteellisia monimuotoisuudessa tai kyseen-
alaisia työoloissa. [60] Se miten ala näyttäytyy ulospäin, eli sisältöjen ja uutisten kautta, tulisi siis 
olla linjassa näiden kriteerien kanssa. 
 
Suomessa Tilastokeskuksen tietojen mukaan suomalaiset 15–24-vuotiaat nuoret viettävät keskimää-
rin 5 tuntia 46 minuuttia päivässä erilaisten näyttölaitteiden äärellä suomalaisten keskiarvon ollessa 
4 tuntia 26 minuuttia. 10 vuotta täyttäneessä väestössä television tai videon katselun osuus koko va-
paa-ajan ruutuajasta oli noin 70 prosenttia. [71] Sisältöjä katsotaan siis enemmän kuin koskaan, mutta 
alustat ja niiden katselutottumukset ovat muuttuneet perustavanlaatuisesti [60]. Tulevien sukupolvien 
ruutukäyttäytymisen muutoksen myötä herää kysymys, missä sisällöt jatkossa tavoittavat ylei-
sönsä? 
 
Nuorille esimerkiksi TikTok, Youtube ja Instagram ovat potentiaalisia alustoja oman sisällön luomi-
selle, koska kynnys niiden käyttöön on matala ja toisaalta potentiaali laajalle yleisölle on suuri. Mo-
nelle nuorelle sosiaalisen median vaikuttajaksi pääseminen vaikuttaakin todennäköisemmältä kuin 
elokuvatähdeksi pääseminen. Teknologia tasa-arvoistaa sisältöjen tekemistä, jolloin ideat painavat 
enemmän kuin toteutus. Samaan aikaan dataa tuottavat sosiaalisen median alustat ovat hyviä kerto-
maan kohdeyleisön tavoittamisesta ja sisällön vetovoimasta. Esimerkiksi Australian elokuvakoulusta 
(AFTRS) valmistuneet opiskelijat tekivät lopputyönään TikTok-sarjan, joka koostui minuutin mittai-
sista jaksoista – sarja sai lopulta yli 10 miljoonaa katsojaa ja se on myöhemmin tilattu täysimittaiseksi 
kokonaiseksi sarjaksi. [60] Uuden sukupolven tekijät ovat jo näillä uusilla alustoilla ja niiden globaali 
tavoittavuus voi tehdä pienenkin niche-kohderyhmän sisällöstä ilmiön, joka perinteisillä levitysalus-
toilla ei olisi mahdollista. Oma kysymyksensä on, millä rahalla näitä uusia muotoja tehdään ja kuka 
valjastaa niiden potentiaalin käyttöön etujoukoissa. 
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5.5 TUOTANTO- JA LEVITYSYHTIÖIDEN TULEVAISUUS 
 
Moni tilaaja on sisältöbuumista innostuneena tilannut julkaisukalenterinsa täyteen pitkälle tulevai-
suuteen. Erityisesti SVOD-julkaisussa ulos tulevaa sisältöä halutaan nyt jaksottaa pidemmälle ajalle, 
koska palveluiden käyttäjämäärät ovat laskussa ja sisältöhankintoihin käytettävä raha on vähentynyt. 
Tämä, yhdistettynä julkisen rahoituksen murrokseen, kasvattaa todennäköisyyttä sille, että tuotanto-
trendi kääntyy laskuun tuntuvasti muutamiksi vuosiksi. [60] Tilanteessa testataan tuotantoyhtiöiden 
suunnitelmat ja kannattavuus niin sanotun pahan päivän varalle. 
 
Tuotantoyhtiöiden vahvuus on niiden olemassa oleva IP. Vanhojen tuotantojen uudelleenlämmitys ja 
nykyaikaan päivittäminen on myynnillisesti edelleen suurta – erityisesti, jos uusi sukupolvi kiinnos-
tuu olemassa olevasta IP:stä ja hyödyntää sitä luovilla tavoilla uusissa formaateissa ja muodoissa. 
[60] Esimerkiksi sarjojen, kuten Bondi Beach, klipitys Youtubeen on generoinut miljoonia katselu-
kertoja, nostanut siten koko sarjan arvoa ja johtanut uusien kausien tilauksiin. 
 
Levityskentällä perinteisten toimijoiden lisäksi profiiliaan ovat nostaneet spesifeihin segmentteihin 
keskittyneet levittäjät, joita on tullut ja todennäköisesti tulee jatkossa lisää. Esimerkiksi vuonna 2012 
perustettu FinBolly Movies keskittyy Bollywood-elokuviin ja muihin Intialaisiin sisältöihin ja on le-
vittänyt Suomessa yli 150 elokuvaa, joiden ympärillä on sitoutunut katsojakunta. [72] Arabialaisiin 
elokuviin puolestaan on keskittynyt Ceema Films [73]. Osa pienistä toimijoista eivät ole kiinnostu-
neita markkinoimaan elokuviaan perinteisesti, joten kaikki niistä eivät näy esimerkiksi Filmikamarin 
palveluissa [33]. Myös pienien tuotantoyhtiöiden lukumäärä on kasvussa [74]. 
 
Uusien pienten toimijoiden lisäksi lähivuosina on odotettavissa muutoksia myös isoissa ja paikkansa 
vakiinnuttaneissa tuotantoyhtiössä. Siirtyneet ensi-illat, uudelleen käynnistetyt markkinointikampan-
jat ja kerta toisensa jälkeen pettymyksiksi jääneet katsojaluvut elokuvateattereissa ovat kuluttaneet 
tuotantoyhtiöitä ajaen heitä taloudellisen epävarmuuden tilaan. Esimerkiksi tuotantoyhtiö Tuffi Films 
Oy hakeutui yrityssaneeraukseen kesällä 2023 koronasta ja inflaatiosta seuranneiden talousvaikeuk-
sien vuoksi. [75] Konkurssien lisäksi on odotettavissa yrityskauppoja, jotka vähentävät edelleen suo-
malaisomistuksessa olevien tuotantoyhtiöiden määrää. Esimerkiksi Rabbit Filmsin osake-enemmistö 
myytiin kesäkuussa 2023 Pohjoismaissa ja Benelux-maissa toimivalle Monday Medialle [76].  
 
Mikäli nykyisiä julkisen rahan tukia ei tulla merkittävästi nostamaan, vaaditaan yrityksiltä pitkälle 
tähtäävää strategiaa tulevasta hiljaisesta kaudesta selviämiseen. Projektien valikoimisen merkitys eri-
tyisesti pienten yritysten kohdalla korostuu. Yhtiöt, jotka välttävät yritysjärjestelyt, joutuvat silti si-
säisesti arvioimaan tilannettaan ja riskinottokykyään uusien projektien kohdalla. 
 
5.6 ELOKUVARAHOITUKSEN TULEVAISUUS 
 
Audiovisuaalinen sektori on ollut muutoksessa jo pitkään digitalisaation ja globalisaation vuoksi, eikä 
paluuta vanhaan ole. Hyvänä esimerkkinä tästä on julkisen rahan rooli – markkinat ovat löytäneet 
muita nopeampia ja tehokkaampia tapoja rahoittaa sisältöä, kuin kankeat perinteiset julkisen tuen 
mekanismit. Alueellisten insentiivien keskinäinen kilpailu, amerikkalaisen pääoman virtaus markki-
noille, tarjonnan kasvu, sektorikohtainen inflaatio sekä yksityisten paikallisten striimaajien ja 
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teleyhtiöiden ponnistelut ovat heikentäneet julkisen rahan merkittävyyttä, vaikkakin kansalliselle si-
sällölle se on silti erittäin tärkeää. Suoratoistojätit, tekoäly ja pandemian kiihdyttämä murros pakot-
tavat myös julkiset rahoittajat pohtimaan omia arvojaan ja toimintamallejaan uusiksi. Esimerkiksi 
suoratoistopalveluiden sisältöjen rahoittaminen julkisista varoista puhututtaa monessa Euroopan 
maassa, koska yleinen pelko on, että tuotantoyhtiöistä tulee tuotantopalveluyrityksiä, ellei niiden oi-
keuksien omistamista puolusteta. [63] 

Nordisk Filmin Katarina Nymanin mukaan kotimaisen elokuvan julkinen rahoitus olisi kriittistä nos-
taa pohjoismaiselle tasolle, jotta kotimaisen sisällön laatua, kiinnostavuutta ja niiden jatkuvaa kehi-
tystä saadaan ylläpidettyä. Muun muassa Suomen elokuvasäätiön kautta jaettava tuki kotimaiselle 
audiovisuaaliselle alalle on huomattavasti muiden pohjoismaiden, esimerkiksi Tanskan, Norjan ja 
Ruotsin, elokuvainstituuttien AV-alalleen jakamia tukia pienempi. [11] Siinä missä Suomessa vuonna 
2019 pitkän fiktioelokuvan keskibudjetti oli 1,7 miljoonaa euroa, oli vastaava luku Tanskassa 4,1 
miljoonaa, Norjassa 3,2 miljoonaa ja Ruotsissa 2,2 miljoonaa euroa [77].  

Film i Västin tutkimuksessa toukokuussa 2023 todetaan, että Euroopan laajuisesti enemmistö alan 
toimijoista on sitä mieltä, että elokuvainstituuttien tulisi jatkossa tukea lukumäärällisesti vähemmän 
elokuvia, mutta huomattavasti suuremmilla summilla. Ensi-iltojen määrä 2010-luvulla on kasvanut 
nopeasti, mikä ei korreloi lähellekään elokuvateatterien kapasiteetin kanssa ja moni elokuva on siksi 
saanut pienemmän teatteri-ikkunan kuin mitä sen levityspotentiaali olisi mahdollistanut [63]. Kiireis-
ten kuluttajien silmin moni kiinnostava elokuva on jo poissa teattereista, kun heillä olisi aikaa mennä 
sitä katsomaan. Katselumuotojen muuttuessa onkin syytä miettiä uudelleen, miten elokuvan menestys 
jatkossa määritellään ja kertovatko lipputulot koko totuutta. 

Suurin osa alan toimijoista eri puolilla Eurooppaa jakaa yhteisen huolen siitä, että vuoropuhelu teki-
jöiden, tuottajien, jakelijoiden, rahoittajien ja elokuvateatteriomistajien välillä on liian heikkoa. Asian 
muuttamisessa erityisesti kansallisten julkisten toimijoiden on mahdollista toimia yhdistävänä teki-
jänä ja rakentaa alan sisäistä kommunikaatiota paremmaksi. Jokaisen markkina-alueen ollessa erilai-
nen, tarvitaan paikallista vipuvoimaa alan parhaiten tuntevilta paikallisilta toimijoilta. Muutosten 
aikaansaamiseksi tarvitaan kuitenkin myös poliittista tahtotilaa ja konkreettisia päätöksiä. [63] 

Euroopan komission alaisuudessa olevien maiden on mahdollista määrätä tilausohjelmapalveluiden 
tuottajat investointivelvollisiksi rahoittamaan kansallista audiovisuaalista toimintaa niin sanotun 
AVMS-direktiivin nojalla. Tämän mallin vaikutusten arviointi on kirjattu kesäkuussa 2023 julkais-
tuun Suomen hallitusohjelmaan [78]. Edellisen kerran maksuvelvoitteen edellytyksiä on selvitetty 
Suomessa vuonna 2020, jolloin vaikutuksen arvioitiin olevan 6–20 miljoonaa euroa vuodessa lisää 
kotimaisten sisältöjen tuotantoon [65]. Kesäkuussa 2023 Filmikamari ilmaisi tukensa investointimal-
lin käyttöönottoon ja arvioi vaikutusten olevan 5–14 miljoonaa euroa vuodessa [59]. 
 
Uusia tuulia elokuvarahoituksen pariin, erityisesti lyhytelokuvien kohdalla, tuo erilaisten brändien 
nouseminen suuriksi rahoittajatahoiksi ja tilaajiksi pelkän sponsori- tai yhteistyötoiminnan sijaan. 
Esimerkiksi Pedro Almodovarin lyhytelokuva Strange Way of Life sai rahoitusta Saint Laurent -muo-
titalolta ja kreditoi brändin associate producer -tittelillä [79]. Vuoden 2020 parhaan lyhytelokuvan 
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Oscar-palkinnon voittanut The Long Goodbye taas oli WeTransfer-palvelun tilauksesta tehty lyhyt-
elokuva [80].  
 
Uudet teknologiat luovat uusia mahdollisuuksia myös elokuvakokemuksen laajentamiselle ja sitä 
kautta rahoituspohjan vahvistamiselle. Elokuvakokemuksen kasvattaminen esimerkiksi äänikir-
joiksi, VR-alustoille, peleihin tai tapahtumaluonteisiin erikoisnäytöksiin saa kannatusta erityisesti 
nuorten keskuudessa [9]. 
 
5.7 TEKOÄLYAVUSTEISEN SISÄLLÖNTUOTANNON TULEVAISUUS 
 
AI-avusteinen sisällöntuotanto demokratisoi AV-sisältöjen luomisprosesseja ja siten tuoreet tekijät, 
koulutukseen katsomatta, saattavat luoda yllättäviä sisällöllisiä ilmiöitä. Eri kysymys on, miten pe-
rinteiset rahoitusinstrumentit mukautuvat näiden uusien muotojen ympärille ja millaista tekijyyttä, 
sisältöä ja julkaisualustaa pidetään tulevaisuudessa ammattimaisena. 
 
Siinä missä tekoälyn käyttäminen tasa-arvoistaa tekijäkenttää, se tulee todennäköisesti ajan kanssa 
viemään niin sanottuja keskiluokkaisia työpaikkoja myös elokuva-alalta. Tämän teknologisen kehi-
tyksen kärjessä pysyminen olisi Suomen kaltaiselle markkinalle tärkeää, jotta meidän osaamisemme 
ja tietotaitomme eivät jäisi jälkeen muuhun maailmaan verrattuna. Teknologia-avusteinen sisällön-
tuotanto tulee olemaan merkittävässä osassa tulevaisuudessa ja nyt kilpaillaan siitä, kuka ja missä 
muodossa sitä pystyy parhaiten hyödyntämään. 
 
Tekoälyavusteinen tuotantotapa integroidaan Nostradamus 2023 -raportin mukaan 3–5 vuoden sisällä 
täysin tai osittain kaikkiin elokuvatuotannon digitaalisiin työvaiheisiin – erityisesti virtuaalituotan-
toihin. Yksilöiden ja tuotantojen näkökulmasta tekoälyavusteinen tuotantotapa vapauttaa resursseja 
ja luovaa kapasiteettia sekä tekee prosesseista tehokkaampia. Koko alan kannalta taas työpaikkojen 
luonne muuttaa muotoaan ja osa niistä katoaa kokonaan. Tekoäly demokratisoi aiemmin paljon  
resursseja ja koulutusta vaatineita elokuvanteon osia. Jatkossa TV-draama, kotimaiset elokuvat ja 
indie-tuotannot voivat näyttää Hollywood-tasolta niin halutessaan. AI-työkalut tulevat ensin käyttöön 
ammattilaisille, mutta ne valuvat nopeasti myös kuluttajille. [60] 
 
Esimerkiksi elokuvan esituotantovaiheessa erilaisia purkuja voidaan luoda automaattisesti, kuvaus-
vaiheessa kuvata elokuva virtuaalistudiossa, jälkituotannossa tehdä kuvakorjauksia generatiivisella 
täytöllä ja levitystä suunnitellessa tehdä katsojatutkimuksia entistä analyyttisemmin – voimme vain 
arvailla, mihin kaikkeen teknologinen kehitys vie. Mielenkiintoisen tilanteesta tekee se, että olemme 
kaikki samalla lähtötasolla ja nyt kehityksen kärkeen asettuvat maat saavat etulyöntiaseman tulevai-
suutta ajatellen. Tekoälyavusteisissa tuotannoissa suurin kilpailu ei ole sisällön määrässä, vaan teki-
jöiden taidoissa. Kaikki alat kilpailevat tekoälyn valjastamisessa ja siksi sen kehitys on vääjäämä-
töntä, oli AV-alan sisäinen keskustelu asiasta mitä mieltä tahansa. [60] 
 
Alan asiantuntijat pitävät todennäköisenä, että IP:tä tekoäly ei pysty luomaan tyhjästä, mutta se voi 
auttaa sen luomisprosessissa. Kun tarinankerronnan ammattitaito ja ainutlaatuinen yksilöllinen näkö-
kulma ovat yhä korostetummassa roolissa tulevaisuuden tuotannoissa, voimme odottaa uuden suku-
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polven kirjoittajien, taiteellisten uudistajien ja teknologiaa hyödyntävien tekijöiden nousevan parem-
min esiin. [60] 
 
Film i Väst tutki toukokuussa 2023 julkaistussa raportissa muun muassa tekoälyn vaikutuksia AV-
alalle. Tällä hetkellä alan toimijoille AI:n käyttö näyttäytyy lähinnä tieteisfiktiolta eikä sen mahdol-
lisuuksia nähdä konkreettisella tasolla. Raportissa kuitenkin todetaan, että AI-palvelut voivat muuttaa 
täysin alan yritysten liiketoimintamalleja, työn organisointia ja osaamisen painopistettä. Eteen tulevat 
myös kysymykset, kuten milloin generatiivisen tekoälyn käyttö sotii julkisen rahan periaatteita vas-
taan, miten tekoäly vaikuttaa luovan vastuun jakautumiseen ja kuka omistaa tekijänoikeudet teko-
älyavusteisesti tehtyyn työhön? [63] Jokaisen elokuva-alan yrityksen strategiaa suunnitellessa tulisi 
ottaa selvää, miten tekoälyn esiinmarssi vaikuttaa heidän liiketoimintaansa [60]. 
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6 LOPPUPÄÄTELMÄT 
 
Tämän opinnäytetyön tarkoituksena oli kartoittaa, miten elokuvien kulutustottumukset ovat muuttu-
neet Suomessa pandemian seurauksena ja millaisia vaikutuksia sillä on elokuvien levitykseen tule-
vaisuudessa. Painopisteenä tutkimuksessa oli elokuvateatteri- ja suoratoistokatselu.  
 
Käsiteltävä aihe ja tutkimuskysymys on monisäikeinen ja kaikkia syy-seuraussuhteita on vaikea 
nähdä näin varhaisessa vaiheessa, kun Suomen elokuvakenttä toipuu vielä poikkeusolojen taakasta. 
Aiheen tarkastelun perusteella voin tutkijana kuitenkin esittää omia johtopäätöksiä ja pohdintoja alan 
tulevaisuudesta (6.1). Tutkimuksen rajoitukset, arviointi ja jatkotutkimuksen aiheet ovat työn lopussa 
(6.2). 
 
6.1 JOHTOPÄÄTÖKSET JA POHDINTA 
 
Tehdyn tutkimuksen perusteella voidaan perustellusti todeta, että elokuvissa käymisen tapa on pan-
demian aikana osittain unohdettu ja vaihtoehtoiset viihdemuodot ovat nousseet perinteisen teatteri-
katselun rinnalle. Yleisö on menettänyt kontaktin elokuvateattereihin, kun totutuista katselurutiineista 
on poikettu pandemiarajoitusten aikana. Elokuvissa käynti on siirtynyt enemmän sosiaalisesta tottu-
muksesta erikoisherkuksi. Ihmisten vapaa-ajasta kilpaileminen on kiristynyt, kun internetin myötä 
koko maailma on muutaman klikkauksen päässä. Elokuvateatterikatselu ei siis kilpaile ainoastaan 
pandemia-aikana paikkansa vakiinnuttaneiden suoratoistopalveluiden kanssa, vaan samasta ajasta 
kilpailevat kaikki toimialat, joiden yhtenä osana viihde ja kulttuuri ovat. Kun yhtälöön lisätään vielä 
korkeaksi koettu elokuvalipun hinta ja vallitseva taloudellinen epävarmuus, on aika vähintäänkin 
haastava kaikille toimijoille. 
 
Tätä opinnäytettä varten tehdyn taustatutkimuksen ja haastattelujen perusteella Suomessa päästään 
pandemiaa edeltävälle tasolle elokuvateatterikävijöiden lukumäärässä todennäköisesti kevätkaudella 
2024 ja maailmanlaajuisesti vuoden 2025 aikana, mikäli elokuvien julkaisussa tai maailmantilan-
teessa ei tapahdu merkittäviä muutoksia. Suurin hidaste tällä hetkellä palautumiselle on amerikka-
laisten elokuvien totuttua pienempi elokuvateattereissa julkaistun sisällön määrä. Asiaa ei auta 
pitkällä tähtäimellä Amerikassa tämän opinnäytetyön kirjoitushetkellä meneillään oleva käsikirjoit-
tajien ja näyttelijöiden lakko, jonka pituus määrittää miten amerikkalaisia sisältöjä saadaan markki-
noille tulevina vuosina. Vaikka hetkellisesti pandemiaa edeltäviin julkaisulukuihin päästäisiinkin, 
lakkoilu voi pitkittyessään luoda uuden loven amerikkalaisen sisältötarjonnan määrään. Suomessa 
vuosittaiset kokonaiskatsojamäärät olivat ennen pandemiaa jatkuvassa nousussa matkalla kohti kym-
menen miljoonan käynnin haamurajaa, mutta nyt tuon tavoitteen saavuttaminen näyttää lykkäänty-
neen entistä kauemmaksi. 
 
Niin sanottu elokuvateattereista kadonnut yleisö jakautuu tutkimuksen mukaan kahteen ryhmään: ko-
titeatterikatseluun panostaneisiin katselijoihin ja yksinkertaisesti elokuvissa käynnin tavan unohta-
neisiin katselijoihin. Kotiteatterikatselijat ovat vaikeasti houkuteltavissa takaisin teattereihin, koska 
heidän panostuksensa kotikatseluun tekee elokuvateattereihin menemisestä heidän mielestään tarpee-
tonta. Sen sijaan elokuvissa käynnin tavan unohtaneet ovat päinvastoin helposti houkuteltavissa ta-
kaisin, mikäli kohdalle osuu tarpeeksi kiinnostava elokuva tai muu kampanja ja elokuvateatteri-
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käynnin puitteet ovat kunnossa. Tarkempaa katsoja-analyysia on saatavilla olevan datan valossa vai-
kea tehdä. 
 
Pandemia-ajan katsojatilastojen perusteella voidaan kuitenkin todeta, että avain ihmisten saamiseen 
takaisin teatterisaleihin ovat olleet amerikkalaiset blockbuster-tason elokuvat, jotka toimivat vetu-
reina herättäen suuren massan kiinnostuksen. Näitä ovat olleet esimerkiksi 007 No Time To Die, Top 
Gun: Maverick, Avatar: The Way of Water, Kätyrit: Grun tarina – kaikki jatko-osia, jotka tarjosivat 
varmuudella isoja elämyksiä ja viihdettä. Hiljattain menestyselokuvien listan jatkoksi ovat liittyneet 
Barbie ja Oppenheimer, joiden ensi-iltaviikon suosio on ollut valtava verrattuna pandemia-ajan ensi-
iltaviikkojen katsojalukuihin. Suuret elokuvat syövät näytöskapasiteettia muilta elokuvilta, mutta ne 
muistuttavat ihmisiä elokuvateatterikokemuksen merkityksestä. Uudet positiiviset muistikuvat elo-
kuvateatterikokemuksesta ja teattereissa kohdattu markkinointi ruokkivat uusia elokuvateatterikäyn-
tejä ja on siten pitkällä tähtäimellä kaikkien toimijoiden etu. Kaikki kuitenkin lähtee sisällöistä ja 
siksi jo elokuvien suunnitteluvaiheessa tulisi pyrkiä kiinnittämään huomiota siihen, miksi kyseinen 
teos pitää nähdä nimenomaan elokuvateatterissa.  
 
Pandemia-aikana trendi julkaista isoja elokuvanimikkeitä suoraan suoratoistossa ilman eksklusiivista 
teatteri-ikkunaa näyttää jäävän historiaan studioiden kokeiluna ja yrityksenä saada suoratoistopalve-
lunsa vakiinnutettua – ei siis pysyvänä toimintamallina. On totta, että eksklusiivisuusikkuna on  
todennäköisesti joustavampi tulevaisuudessa, mutta elokuvateatterikatselu pysyy silti tuottoisimpana 
ja pääasiallisena katsomiskanavana uusille nimikkeille. Erityisesti Suomessa vastaavien riskien otta-
minen kotimaisella elokuvalla tuntuu kaukaiselta ajatukselta, ellei elokuvalla ole sisäänrakennettua 
suurta kansainvälistä potentiaalia ja rahoitusta.  
 
Kuten syksyn 2022 kotimaisten ensi-iltaelokuvien keskinkertaisesta menestyksestä voi päätellä, teat-
terijulkaisujen kausittaisessa määrässä tulisi löytää ja säilyttää tasapaino, jotta elokuvat eivät syö toi-
siltaan liikaa katsojia. Todennäköisesti ideaali julkaisumäärä liikkuu lähellä pandemia-aikaa 
edeltäneitä lukuja, tai niiden alapuolella, jolloin elokuvista saadaan maksimaalinen ilo irti teatterile-
vityksessä. Tuotantoyhtiöt, levittäjät ja elokuvateatterit ovat toisistaan riippuvaisia ehkä enemmän 
kuin mitä kolme vuotta sitten edes ymmärrettiin. Pandemia on osaltaan alleviivannut lippukassatulo-
jen merkitystä kaikille näille toimijoille ja erityisesti tuotantoyhtiöt kaipaavat nyt kipeästi onnistumi-
sia. Tulevaisuudessa yksittäisten elokuvien ensi-iltapäivämääriä asetettaessa punnitaan levittäjän 
asiantuntemus eli kyky arvioida kilpailutilannetta, kuluttajaa ja markkinan käyttäytymistä.   
 
Liiketoiminnan lisäksi elokuvista puhuttaessa on muistettava niiden kulttuurillinen arvo. Elokuvat 
ovat yksi kulttuurin tasa-arvoistavimmista muodoista: esimerkiksi maakuntateatterit luovat mahdol-
lisuuksia kokea kulttuuria yhdessä pienillä paikkakunnilla ja parhaassa tapauksessa vielä liiketoimin-
nan näkökulmasta kannattavasti. Elokuvateatterikatselun eksklusiivisuusmielikuvan menettäminen 
on vaarallista erityisesti pienien teattereiden näkökulmasta, jotka ovat herkimpiä markkinoiden muu-
toksille. Maakunnista tulee myös merkittävä osuus kotimaisen elokuvan katsojista, joten kuihtuva 
ekosysteemi on ensimmäisenä pois kotimaisilta toimijoilta. 
 
Vaikka tässäkin opinnäytetyössä on käytetty termiä pandemiasta palautuminen, on hyvä muistaa, että 
kotimainen elokuvakenttä tuskin tulee palautumaan samaan muotoon kuin ennen pandemia-aikaa, 
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vaikka elokuvateatterikäynneillä mitattuna luvut lähestyisivät toisiaan. Korona-ajan läpikäynyt kat-
sojakunta haluaa enemmän elämyksiä ja uusilla tavoilla. Mitä nopeammin sopeudumme uuteen, 
saamme uusia tuoreelta tuntuvia elokuvia ja kehitämme uusia tapoja tavoittaa yleisöä, sitä tehok-
kaammin kotimainen elokuva-ala elpyy ja kehittyy. Suuri leffapäivä oli yksi osoitus siitä, että yhteiset 
ponnistelut tuottavat tulosta. Alan kehittyminen ja rohkeat kokeilut ovat kuitenkin haastavia, sillä 
rahoitusinstrumentit on luotu vanhojen mittareiden ja muotojen ympärille ja esimerkiksi sisältöjen 
suunnan muutos voi viedä vuosia.  
 
On muistettava, että puhuttaessa pandemiaa edeltävästä ja sen jälkeisestä ajasta, on myös ympäröivä 
yhteiskunta ja sen ilmapiiri muuttuneet – esimerkiksi asenneympäristön polarisoituminen ja kasvanut 
epävarmuus ovat nykypäivää määrittäviä tekijöitä. Tulevina vuosina testataan myös, miten hyvin 
alalla on sisäistetty se, että siirtyminen kohti sosiaalisesti ja ekologisesti kestävämpää toimialaa on 
erottamaton osa liiketoiminnan taloudellista kestävyyttä. Nykyaikainen arvomaailma, johtajuus ja 
hyvät työolot tulee saada tasapainoon ja näkymään käytännössä, jotta ala ja sen tuottamat sisällöt 
säilyvät kiinnostavina tulevaisuudessa. 
 
Osittain jo realisoituna uhkana alalle voidaan tutkimuksen pohjalta pitää sitä, että taloushaasteiden 
kanssa kamppailevan valtionhallinnon silmissä kulttuuriala nähdään säästökohteena. Suorilla ja epä-
suorilla säästötoimenpiteillä on suuria vaikutuksia elokuva-alan ja sen toimijoiden tulevaisuudennä-
kymiin. Oli kyseessä sitten elokuvasäätiöön kohdistuvat leikkaukset tai arvonlisäveron nosto, on 
toiminta lyhytnäköistä ja se hidastaa edelleen alan ekosysteemin toipumista vaikeista ajoista. Valtion 
mittakaavassa säästöt ovat pieniä, mutta merkitykseltään kulttuurille suuria. Elokuva-ala yrittää par-
haillaan toipua merkittävistä taloudellisista tappioista ja vakauttaa toimintaansa, minkä vuoksi perus-
rahoituksen turvaaminen on monen yrityksen toiminnan kannalta elintärkeää. Viimeaikainen työ alan 
kansainvälistymisen ja kehittämisen eteen valuu helposti hukkaan, jos saatavilla olevat resurssit me-
nevät vain yritysten hengissä pitämiseen. Kun turhautumisen pandemian jälkeisistä säästötoimista 
yhdistää kokemukseen epäreiluista pandemiarajoituksista, on ymmärrettävää, että alalta kaikuu kar-
vas viesti kohtuuttomasta kohtelusta.  
 
Suoratoistopalvelut jatkavat kilpailuaan entistä suuremmin panoksin nyt kun toimintaa tulisi omista-
jien painostuksesta saada kannattavaksi. Vuonna 2022 nähdyt fuusiot ovat osoitus siitä, että markkina 
hakee vielä muotoaan ja toimijat eivät ole valmiina luovuttamaan. Aika näyttää miten valtasuhteet 
määrittyvät ja mille tasolle palveluiden tilausmäärät asettuvat. Suoratoistopalveluissa alkuperäissisäl-
löt pysyvät myyntivaltteina myös jatkossa, mutta sarjapainotuksella. Kun sisältöjen tulee olla entistä 
enemmän ilmiöitettävissä ja käytettävissä olevat resurssit vähenevät, tarkoittaa se helposti tilausten 
keskittymistä suurille kielialueille. Suoratoisto ei kuitenkaan ole uhkaamassa elokuvateatterikatselua 
siinä mittakaavassa, jota pahimmillaan pandemia-aikana ennustettiin.  
 
Kotimaisten sisältöjen suhteen suoratoistopalveluiden tilaus- ja ostomäärät pysyvät todennäköisesti 
vakaana ilman merkittävää suomitrendiä. On kuitenkin muistettava, että suoratoistopalvelut eivät 
enää haali sisältöä yhtä epätoivoisesti kuin pandemia-aikana eli sisältöjen hankinta on kääntynyt 
enemmän strategiseen suuntaan. Suoratoistojäteistä puhuttaessa on huomionarvoista muistaa, että 
mitä enemmän niiden kanssa tehdään yhteistyötä, sitä enemmän IP:tä valuu pois Suomesta ja Euroo-
pasta. Suoratoistopalvelujen suhtautumista kotimaiseen sisältöön voi heiluttaa AVMS-direktiivin 
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mukaisen investointivelvoitteen käyttöönotto Suomessa, jonka vaikutusten arviointi olisi luonteva 
jatkotutkimuksen aihe. 
 
Pandemian vaikutus elokuvateollisuuteen on pitkäaikainen ja kauaskantoinen ja se heijastuu niin lip-
pukassatuloissa, tuotantoyhtiöiden omistussuhteissa, kansainvälisten yhteistuotantojen määrässä, kat-
sojien asenteissa kuin alalla työskentelevien mielessä ja jaksamisessa vielä pitkään. Lipputuloista ei 
voi päätellä miksi elokuvaa on tultu katsomaan tai miksi se on jätetty katsomatta, joten analysoitavaa 
ja reflektoitavaa alalla riittää vielä pitkäksi aikaa. Monen heikosti menestyneen elokuvan kerrannais-
vaikutukset tulevat näkymään vielä pitkään tuotantoyhtiöiden resilienssissä ja riskinottokyvyssä. 
Alan epävakaus johtaa helposti alaltapakoon, osaajapulan kasvuun ja kerrannaisvaikutuksiin, joita on 
vaikea hallita. Pandemia on haastanut elokuvien tekijöitä paljon ja tuo hiljainen tieto on tulevaisuuden 
kannalta erittäin arvokasta säilyttää.  
 
Mikäli alan ekosysteemiä halutaan todella kehittää, olisi yksi merkittävä osa sitä datan jakaminen eri 
toimijoiden kesken. Suoratoistopalvelut keräävät valtavan määrän kuluttajadataa, jonka he pitävät 
itsellään. Samoin elokuvateatterit saavat kävijöistään paljon tietoa, mutta se tieto ei ole saatavilla 
levittäjille, saati tuotantoyhtiöille. Tosiasiallisen markkinatilanteen analysointi vaatisi pääsyä niin 
VOD-palveluiden kuin elokuvateattereiden keräämään katselu- ja kuluttajadataan. Yleisön tarpeita 
on vaikea palvella, jos tietoa siitä pimitetään alan sisällä. Dataohjautuvuuden ja suunnitelmallisem-
man sisältöstrategian kääntöpuolena on se, että tuotannoista voi tulla kopioita toisistaan, jos ne ra-
kennetaan pelkän toimivaksi todetun tiedon päälle. Silti yleisön tunteminen auttaisi tunnistamaan eri 
sisältöjen vahvuuksia, kohderyhmien tarpeita ja kulutustottumuksien muutoksia. 
 
Lähdeaineiston perusteella elokuvalippujen hinta on sisältöjen ohella toinen suurista ostopäätökseen 
vaikuttavista tekijöistä. Erityisesti suurien kaupunkien erikoissalien yli kahdenkymmenen euron vii-
konloppuhinnat ovat herättäneet keskustelua. Elokuvissa käynti on kuitenkin halpa harrastus verrat-
tuna moneen muuhun kansainvälisen tason kulttuuri- ja taidemuotoon, mutta sitä ei nähdä samalla 
tavalla kuin konsertteja tai teatteria. Katsojia tulisi muistuttaa siitä, että ajankohta ja valittu teatteri 
vaikuttavat lipun hintaan suuresti. Samaan aikaan toimijat voivat esimerkiksi Suuren leffapäivän tu-
losten valossa miettiä miten kuluttajille välitetään mielikuvaa edullisesta elokuvakokemuksesta. 
 
Lippujen hintojen ollessa korkealla ihmiset kaipaavat varmuutta ostokselleen – elokuva, johon he 
panostavat rahallisesti täytyy täyttää odotukset ja siksi katsojamenestykset ruokkivat itse itseään. 
Tässä ajassa kuluttajat haluavat korostuneesti rahoilleen vastinetta, jolloin erottautumistekijä voi olla 
esimerkiksi halpa hinta, laatu, palvelu, ylivertainen tuote, turvallisuuden tunne tai hyvä mieli. Var-
muutta haetaan myös jatko-osista, valmiiksi ilmiöksi nousseista elokuvista ja suosittelujen kautta 
nousseista menestyselokuvista. Mikäli kotimaiset elokuvat mielivät tähän samaan kilpailuun mukaan, 
ovat iskun paikat erityisesti perhe-elokuvien, komedioiden ja kauhun äärellä. Suurimpina kärsijöinä 
ovat perinteisesti vaatimattomiin katsojalukuihin jäävät ja hitaasti käynnistyvät elokuvat, kuten  
art house- ja dokumenttielokuvat. 
 
Kuluttajat ovat ohjautuneet entistä enemmän sosiaalisen median palveluiden pariin ja orientoituneet 
niiden sitoutuneiksi käyttäjiksi. Samaan aikaan tähtikulttuuri on koko maailman mittakaavassa siir-
tynyt perinteisistä elokuvatähdistä vaikuttajiin ja sosiaalisen median sisällöntuottajiin. Siksi on 
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todennäköistä, että sosiaalisen median alustoilla jo valmiiksi nuorta kohdeyleisöä tavoittavat tekijät 
ovat tulevaisuudessa entistä isommin läsnä myös elokuvissa kameran molemmin puolin. Olemassa 
olevalle yleisölle on turvallisempi rahoittaa sisältöä ja teknologian kehitys taas mahdollistaa laadul-
lisen kilpailun.  
 
Nuoret kohderyhmänä kehittyvät nopeasti ja eri yleisösegmentit kaipaavat erilaista elokuvasisältöä, 
jonka täytyy olla iskevää, jotta se pystyy kilpailemaan muiden viihdemuotojen kanssa. Esimerkiksi 
sosiaalisessa mediassa ja suoratoistopalveluissa sisältö kuratoidaan hyvinkin tarkasti käyttäjän  
mielenkiinnon mukaan, koska näytettävää sisältöä on tarjolla jo lähtökohtaisesti paljon. Koska Suo-
men kokoinen markkina ei ole pystynyt vastaamaan nuorten tarpeisiin, ovat he ajautuneet poispäin 
kotimaisesta elokuvasta. Ikävaiheeseen kuuluu maailmalle katsominen, joten siirtyminen esimerkiksi 
Hollywood-elokuviin tai isojen suoratoistopalveluiden äärelle on luontevaa. Lastenelokuvissa koti-
maista tarjontaa on vielä hyvin, mutta sen jälkeen tarjontaan jää nuorten mentävä aukko.  
 
Pitkä elokuva elokuvateatterissa on formaattina nuorille haastava. Elokuvan pitää voittaa niin sanottu 
yleinen hyväksyntä eli social proof puolelleen, nuorten pitää löytää teattereiden ohjelmistosta sopiva 
esitysaika, maksaa elokuvalipusta ja olla ilman älylaitteita elokuvan keston ajan. Nuoret ovat tottu-
neet jakamaan omaa elämäänsä ja kokemuksiaan sosiaalisessa mediassa, mitä kuitenkaan ei elokuva-
salissa saa tehdä samalla tavalla kuin esimerkiksi konserteissa. Itse elokuvateatterikäynnistä pitäisi 
siis saada jotain somettamisen arvoista sisältöä, joka kuitenkaan ei ole itse elokuvan katsomisen ai-
kana tapahtuvaa.  
 
Z-sukupolvi olisi tärkeää saada sitoutettua elokuvateatterikuluttajiksi ja kotimaisen sisällön ystäviksi 
alan tulevaisuuden varmistamiseksi. Siinä missä nuorten saaminen teatterikävijöiksi on lyhyen täh-
täimen tavoite, tulisi lapsien ja lapsiperheiden aktivoimisen olla pitkän tähtäimen maali. Neljäsosa 
lapsista ja nuorista ei ole käynyt perheensä kanssa elokuvissa eli tulevalta teatterikatselusukupolvelta 
puuttuu yhteisöllinen tapa ja elokuviin liittyvät elämykset kokonaan. 
 
Sosiaalisen median, kaupunkitilan muutoksen ja ylipäätänsä markkinaympäristön myllerryksen 
myötä perinteiset keinot tavoittaa yleisöjä eivät välttämättä ole enää ne parhaimmat. Kuluttajakäyt-
täytymisen muutoksesta herää kysymyksiä: millä alustoilla ja rahalla sisältöjä tulevaisuudessa  
julkaistaan, mikä on tulevaisuuden formaatti ja miten mitataan menestystä. Kokonaisuudessaan eri-
tyisesti nuoresta kohdeyleisöstä oppiminen tekisi hyvää tuotantoyhtiöille. Kohderyhmä täytetään ha-
kupapereihin rahoitusvaiheessa, mutta lopulta varsinaista toteutumaa tai reflektointia onnistumisesta 
datan valossa ei usein ole käytettävissä.  
 
Vaikka pandemia on aiheuttanut monelle alan toimijalle vaikeita tilanteita, ovat sen aikaiset haasteet 
pakottaneet toimijoita myös miettimään omaa toimintaansa uusista näkökulmista. Positiivisina seu-
rauksina pandemiasta voidaan pitää esimerkiksi strukturoidumpia toimintamalleja poikkeusoloissa 
toimiessa ja esimerkiksi sairastapauksissa. Alalle kaivataan silti parempaa resilienssiä vastaavia krii-
sejä varten. Kulttuuri ja viihde vaativat vakaan yhteiskuntatilanteen kukoistaakseen, mutta jatkuva 
muutos ja uudet kriisit tulevat määrittämään aikaamme myös jatkossa. Kun markkina koostuu pitkälti 
pienistä toimijoista ja projekteja tehdään edellisen tuotoilla, ovat esimerkiksi taloudellisen 
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puskuroinnin mahdollisuudet käytännössä valitettavan vähäisiä. Sentään kyseisen asian vakavuuteen 
on nyt herätty. Ulkoiset kriisit eivät saa latistaa alan sisäistä keskustelua ja pyrkimystä kehittyä. 
 
Lopulta voidaan todeta, että pandemian jälkeen yleisön kaipuu elämysten äärelle elokuvateatteriin ja 
toisaalta katselun helppous suoratoiston ääressä ovat molemmat olemassa olevia tarpeita. Yleisön 
laatuvaatimukset ovat nousseet ja yleisöjä pitää tavoittaa entistä sirpaleisemmalta kentältä. Elokuva-
teatterit voivat kehittää tiettyyn pisteeseen asti puitteet ja prosessit kuntoon, mutta lopulta elokuvien 
tekijöillä ja rahoittajilla on vastuu sisällöistä, jotka lopulta ovat kaiken keskiössä. Kaikki kiteytyy 
siihen, että hyviä elokuvia halutaan katsoa myös jatkossa – erityisesti elokuvateattereissa. Siihen, 
millaisia nuo elokuvat ovat, eivät tutkimukset osaa yksiselitteisesti vastata. Siinä piilee alan viehätys.  
 
6.2 TUTKIMUKSEN RAJOITUKSET, ARVIOINTI JA JATKOTUTKIMUS 

Tämän opinnäytteen tutkimuksen aihetta voi pitää jossain määrin hajautuneena ja monimutkaisena 
kokonaisuutena, koska käsiteltyyn aiheeseen vaikuttaa niin moni tekijä. Samaan aikaan, mikäli tutki-
muskysymyksiä käsitteltäisiin liian yksinkertaisesti ja suppeasti, todennäköisesti jotain olennaista 
taustatietoa jäisi tutkimuksen ulkopuolelle. On muistettava, että tämä tutkimus ei kuitenkaan ole kai-
kenkattava kokonaisuus, sillä elokuva-alan nykytilanteeseen vaikuttavat myös monet muut tässä tut-
kimuksessa käsittelemättä jääneet asiat. Kuluttajia käsitellään tässä työssä melko homogeenisenä 
joukkona, joten on huomioitava, että yleistason alla erilaisilla kuluttajaryhmillä on erilaisia odotuksia 
ja kriteereitä ostokäyttäytymisessään. 

Haastatteluiden ja aineiston riittävyyden arvioinnissa on syytä nostaa esille haastatteluiden luku-
määrä. Vaikka kaikki kolme haastattelua tarjosivat paljon mielenkiintoisia näkökulmia, on esimer-
kiksi tuotantoyhtiöiden ja suoratoistopalveluiden näkökulma aiheeseen puutteellinen. Kuitenkin, 
mikäli esimerkiksi tuotantoyhtiöiden edustajia olisi haastateltu, olisi ollut haasteellista saada kaiken 
kokoisten yritysten ääni kuuluviin. Toisaalta on perusteltua keskittyä vain levittäjien ja jakelijoiden 
näkökulmiin, koska opinnäytteen aihe painottuu niihin.  

Tässä opinnäytteessä on käytetty lähdeaineistona kyselytutkimuksia, joissa vastaajia jaotellaan ja  
tuloksia tarkastellaan iän ja sukupuolen mukaan. Lähdeaineistossa sukupuoli-kysymykseen on ollut 
vain kaksi vaihtoehtoa, minkä vuoksi näin on myös tässä opinnäytetyössä. On kuitenkin huomionar-
voista, että sukupuolten moninaisuus ei siten näy kaikissa käytetyissä tilastoissa, mikä oletettavasti 
nostaa näistä tehtyjen johtopäätösten virhemarginaalia sukupuolta koskevien vastausten tulkinnassa. 
Osa tutkimuksista on tehty Suomen ulkopuolella, kuten Iso-Britanniassa, jolloin tutkimuksista ei voi 
vetää suoria rinnastuksia Suomen tilanteeseen. Kuitenkin paikallisen tutkimustiedon vähyyden 
vuoksi näitä aineistoja on käytetty tässä työssä.  

Tämän opinnäytetyön kirjoittamisen ajankohtana on osittain liian aikaista vetää johtopäätöksiä pan-
demian jälkeisestä dynamiikasta elokuva-alalla, sillä kaikki osa-alueet eivät ole vielä palautuneet ver-
tailukelpoiselle tasolle, dataa on saatavilla vähän ja tarkasteltava aikajakso on lyhyt varsinaisten 
trendien nimeämiseen. Syy-seuraussuhteet eivät ole yksiselitteisiä ja pandemian lisäksi yhteiskunta 
on muuttunut myös muilla tavoin pandemia-aikana. Tutkimuksen rajoituksista huolimatta voidaan 
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todeta, että tämä opinnäytetyö tarjoaa hyödyllistä tietoa aiheesta kiinnostuneille toimijoille, jotka ha-
luavat ymmärtää elokuvakentän dynamiikkaa pandemia-ajan jälkeen heinäkuussa 2023.  

Huomionarvoista on tiedostaa, että tutkijan omat näkemykset vaikuttavat aina aineiston keräämiseen 
ja analysointiin, vaikka tutkija pyrkisikin toimimaan mahdollisimman objektiivisesti. Tätä tutkimusta 
voidaan pitää tutkijan henkilökohtaisena oppimisprosessina, sillä lähdeaineistojen tarkastelu ja tutki-
musta varten tehdyt haastattelut ovat tarjonneet näkökulmia ja syventäneet siten ymmärrystä elokuva-
alan toimintamalleista sekä resilienssistä poikkeusoloissa. 

Luontevina jatkotutkimuksen aiheina on esimerkiksi työssä jo aiemmin mainitut pandemian vaiku-
tukset lineaarisen television katseluun, sarjamuotoisiin sisältöihin ja elokuvien festivaalilevitykseen. 
Lisäksi lisätutkimuksen arvoinen aihe olisi AVMS-direktiivin mukaisen investointivelvoitteen käyt-
töönoton vaikutukset Suomessa pandemian jälkeisessä ajassa. Koska kohderyhmien yksityiskohtai-
nen tarkastelu on tässä opinnäytetyössä pintapuolista, myös tarkempi kohderyhmäanalyysi ja 
Audience Design -työkalujen hyödyntäminen pandemian jälkeisessä ajassa toisi arvokasta tietoa 
alalle.  

Koska tämän tutkimuksen tiedot ovat nopeasti vanhenevia ja toteutuneen kotimaisen datan saatavuus 
vajavaista, uusi vastaava tutkimus toteutuneen datan ja ilmiöiden kehityksen valossa olisi hyödyllistä 
tehdä vuosina 2025–2026.  
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