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Tiivistelma

Eldamme Kkriisien virittimaa aikaa, mikd on saanut niin kuluttajat kuin koko audiovisuaalisen
sektorin varovaiseksi. Elokuva-alan on mukauduttava yhteiskunnan vallitseviin olosuhteisiin, mika
on ollut viime vuosina erityisen haastavaa epadvarmuuden ollessa aikaa maarittava tekija. Suurin
viime vuosien kriiseisti on ollut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia, joka aiheutti Suomessa
yhteiskunnan rajoitustoimia vuosina 2020-2022. Nuo rajoitustoimet vaikuttivat elokuva-alan
lisdksi ihmisten jokapiivdiseen elaméaan ja siten myos heidan kulutustottumuksiinsa.

Tamain opinnéytetyon tarkoituksena on tarkastella, miten elokuvien kulutustottumukset ja kulut-
tajakayttadytyminen ovat muuttuneet Suomessa COVID-19 -pandemian seurauksena seki millaisia
vaikutuksia COVID-19 pandemialla ja siitd seuranneella kuluttajakdyttaytymisen muutoksella on
elokuvien levitykseen. Aihetta lahestytddn asiantuntijahaastatteluiden, raporttien ja ajankohtaisen
uutisoinnin kautta.

Koska tarkastelun alla oleva ajanjakso on verrattain tuore, yhteiskunnalliset muutokset ovat
monisyisid ja saatavilla olevaa tutkimustietoa sekd dataa on rajatusti, on aiheesta vaikea vetdi
selkeitd kauaskantoisia johtopdatoksia. Siksi taimé opinnédytetyo tarkastelee tilannetta opinnaytteen
kirjoitushetkelld heindkuussa 2023. Tutkimuksella on pyritty kartoittamaan alan ensiaskelia
pandemian jilkeen ja luomaan yleiskuvaa lukijoille siitd, miltd elokuvalevityksen tulevaisuus nayt-
taa pandemian jalkeen.

Tyon keskiossa ovat elokuvateatteri- ja suoratoistolevityksesséd olevat elokuvat. Tyossa kdyddaan
lapi pandemia-ajan rajoitustoimia ja niiden vaikutuksia elokuva-alalle, tarkastellaan elokuvateat-
terikdyntien palautumista pandemia-ajasta tilastojen avulla ja luodaan katsaus alan tulevaisuuden-
nakymiin seki ilmidihin, jotka tulevat nakymiin elokuvatuotannon ja -levityksen arjessa tulevina
vuosina.

Keskeisind johtopditoksinid voidaan todeta, ettd elokuvateatterikatselu ei kilpaile ainoastaan
suoratoistopalveluiden kanssa, vaan koko viihdekentidn kanssa ihmisten ajankéytosta. Pandemian
my6ta osa kuluttajista on jaanyt tietoisesti kotiteatterikatselijoiksi, ja osa on puhtaasti unohtanut
elokuvissa kaynnin rutiinin. Eksklusiivinen elokuvien teatterilevitysikkuna ei ole uhattuna, mutta
kansainvilisten sisiltdjen levitysikkunoissa on pandemian jilkeen entistdi enemmin vaihtelua.
Elokuvateatterien ohjelmistossa amerikkalaisista elokuvista on vajetta, mika nayttdytyy myos
Suomessa elokuvateatterikatselun palautumisen hitautena. Mikaili julkaisuvaje saadaan paikattua,
on todennékoisti, ettd Suomessa padstdan pandemiaa edeltiville tasolle elokuvateatterikdaynneissa
kevatkaudella 2024.

Avainsanat COVID-19, elokuva-ala, elokuvateatterit, kuluttajakayttaytyminen
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Abstract

We are living in a time of crisis, which has made both consumers and the audiovisual sector cautious.
The film industry has to adapt to the changing societal conditions in order to survive, which has
been particularly challenging in recent years as uncertainty has been the defining factor of the era.
The most prominent crisis in recent years has been the global COVID-19 pandemic, which led to
social restraint measures in Finland between 2020 and 2022. Those restraint measures affected not
only the film industry, but also people's daily lives and thus their consumption habits.

The purpose of this thesis is to examine how film consumption habits and consumer behavior have
changed in Finland as a result of the COVID-19 pandemic and how it has affected the Finnish film
distribution sector. The topic is approached through expert interviews, reports, and current news
coverage.

As the period under review is relatively recent, the available data is limited, and the social changes
are complex, it is difficult to draw clear and far-reaching conclusions. Therefore, the thesis examines
the situation at the time of writing in July 2023. The study aims to assess the industry's first steps
after the pandemic and to provide readers with an overview of what the future of film distribution
looks like in the aftermath of the COVID-19 pandemic.

The work focuses on films distributed in cinemas and streaming. The study reviews the pandemic
restriction measures in Finland, evaluates their overall impact on the film industry, analyzes the
statistical recovery of cinema attendance, and predicts what kind of trends can be expected in the
film sector in the near future.

The main conclusions are that cinema-going is not only competing with streaming services but with
the entertainment sector as a whole. The pandemic has left some consumers as conscious home
theatre watchers, while others have simply forgotten the routine of going to the cinema. The
shortage of American film releases after the pandemic has caused people to return to cinemas slower
than the industry hoped. The exclusive theatrical release window is not threatened, but the distri-
bution windows for international content are more flexible than before. If the current gap in the
number of films released can be closed in Finland, a return to the pre-pandemic levels in cinema-
going is likely to occur in the spring of 2024.

Keywords COVID-19, film sector, cinemas, consumer behaviour
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1 JOHDANTO

1.1 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA RAJAUS

Eldmme kriisien vérittdméa aikaa, joka luo epdvarmuutta niin kuluttajille kuin koko audiovisuaali-
selle sektorille. Pandemian jélkimainingit, Vendjdn hyokkdys Ukrainaan ja inflaatio ovat kaikki ai-
kaamme  médrittdvid suuria  epdvarmuustekijoitd, jotka heijastuvat my0s ihmisten
kulutustottumuksiin. Elokuva-alan on mukauduttava yhteiskunnan olosuhteisiin pérjitdkseen, miké
on ollut viime vuosina erityisen haastavaa ulkoisten rajoitusten ja epdvarmuustekijoiden vuoksi.
Téssé opinndytetydssd puhutaan COVID-19 -pandemiasta ja sen jélkeisesti ajasta, koska se on ollut
viime vuosien suurin yksittdinen ja ihmisten jokapdivaistd elimid madrittdva aikajakso, joka on siten
my0s jattanyt pysyvin jilkensd myos elokuvakentélle. Kuitenkin muuttuvia olosuhteita on ollut ja on
edelleen monta, eli yhtd kriisid ei voi erottaa toisistaan.

Elokuva-ala on kohdannut paljon rajoituksia, haasteita ja muutoksia niin pandemia-aikana kuin sen
jdlkeen. Pandemia-aika ja sen mukanaan tuomat ilmiét ovat pakottaneet perinteisiin nojaavan alan
uudistumaan ja pohtimaan toimintamallejaan pérjatikseen uudessa ajassa poikkeusvuosien jilkeen.
Alan toipuminen on kaikkien yhteinen intressi, mutta varmoja keinoja sen saavuttamiseksi ei ole.
Samaan aikaan kun yksittdisten yritysten tdytyy miettid omaa asemaansa ja tulevaisuutta, on koko
toimialan puhallettava yhteen hiileen. Pandemialla on kauaskantoiset seuraukset, joista osan syy-
seuraussuhteita ei tulla koskaan huomaamaan ja osa tullaan nikeméén vasta myohemmin tilastojen,
trendien ja tutkimusten kautta. Aihe on monipuolinen ja ajankohtainen, vaikka muuttuva toimintaym-
paristd ja Suomen markkinan erityispiirteiden kartoittaminen ilman kattavaa dataa on haastavaa.

Opinndytteen aineistona on kiytetty alan julkaisuja, artikkeleita ja keskusteluja. Opinndytettd varten
on liséksi haastateltu kolmea elokuvalevityksen ja elokuvateatteritoiminnan ammattilaista, joilla on
ajankohtainen nékoalapaikka alan trendeihin. Kesékuussa 2023 opinndytettd varten on haastateltu
Suomen Filmikamari ry:n toimitusjohtajaa Tero Koistista, heindkuussa 2023 Bio Rex Cinemas Oy:n
toimitusjohtajaa ja Suomen elokuvateatteriliiton hallituksen puheenjohtajaa Aku Jaakkolaa seké
heindkuussa 2023 kirjallisesti Katarina Nymania, joka toimii sekd Nordisk Filmin Suomen elokuva-
levityksen johtajana, ettd Suomen elokuvatoimistojen liiton hallituksen puheenjohtajana.



1.2 TUTKIMUSKYSYMYKSET, TAVOITTEET JA RAKENNE
Tama opinndyte pyrkii vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1) Miten elokuvien kulutustottumukset ja kuluttajakdyttdytyminen ovat muuttuneet Suomessa
COVID-19 -pandemian seurauksena?

2) Millaisia vaikutuksia pandemialla ja siitd seuranneella kuluttajakéyttaytymisen muutoksella
on elokuvien levitykseen?

Tamén opinndytteen tavoitteena on selvittdd, miten AV-sisdltojen kuluttajia voidaan palvella parem-
min pandemian jélkeisend aikana uusien kulutustottumuksien valossa niin siséltdjen kuin palveluiden
osalta, sekd millaisia kerrannaisvaikutuksia kuluttajakdyttdytymisen muutoksella on elokuva-alalle
Suomessa.

Vaikka pandemia-aika itsessdén on ollut alalle haastava, tdssd opinndytetyossd ei kdydd lipi
pandemian vaikutuksia tuotantoihin, vaan aihetta 1dhestytédn levityksen nédkokulmasta. Levitys on
tyon keskiossd, koska sen kautta pandemian konkreettiset vaikutukset ovat parhaiten analysoitavissa
ja elokuvien levittiminen on sidoksissa ldhes kaikkiin alan toimijoihin. Aihetta tarkastellaan erityi-
sesti perinteisesti elokuvateatterielokuviksi miellettyjen teosten ndkdkulmasta ja sitd on taustoitettu
pandemiakontekstilla ja sen méarittelylld. Tdmén opinndytteen ulkopuolelle on padsdintdisesti jatetty
kuluttajakdyttdytymisen muutosten vaikutukset lineaarisen television katseluun, sarjamuotoiset sisil-
16t sekd elokuvien festivaalilevitys, jotka kaikki ovat luontevia jatkotutkimuksen aiheita.

Opinndytetyon kasittelykappaleet jakautuvat kolmeen lukuun: pandemia-aikaan (2020-2022) ja sen
ilmidihin, nykyhetkeen (2023) ja tuleviin vuosiin elokuva-alalla. Teoriaosuudessa kisitelldén kulut-
tajan ostopddtosprosessia. Koska elokuvien levitys on sidoksissa elokuvatarjontaan, on luontevaa
sivuta myo0s ilmioitd, jotka vaikuttavat siithen, millaisia elokuvia Suomessa tuotetaan jatkossa. Tdmén
vuoksi luvussa 5 kiydddn ldpi alan tulevaisuuteen vaikuttavia ilmioitd, vaikka niiden vaikutukset
levitykseen olisivat vain vlillisia.

Koska elokuvakentén dynamiikka on alati muuttuva ja muotoaan hakeva, on osa timén opinndytetyon
siséllostd nopeasti vanhenevaa tietoa. Opinndyte pyrkii kartoittamaan tilannetta heindkuussa 2023 ja
luomaan katsauksen tulevaisuudennikymiin nykyisten trendien valossa.



1.3 TERMEJA

Tahan kappaleeseen on koottu keskeisid termejé tastd opinndytetyOstd, joiden ymmaértdminen helpot-
taa lukukokemusta.

EUROOPPA — Euroopalla tarkoitetaan tissd opinndytety0ssd Euroopan Unionin 27 jdsenvaltiota
(7/2023) seka Iso-Britanniaa.

KATSOJAKONSENTRAATIO — Katsojakonsentraatio téssi kontekstissa kertoo miten elokuvateat-
terikatsojat jakautuvat eri elokuville. Esimerkiksi kuinka suuri osuus elokuvissa kivijoistd katsoi
viittd suosituinta elokuvaa tiettynd ajanjaksona.

SES — Suomen elokuvaséitio, tukee kotimaista elokuvaa ja varmistaa sen elinvoimaisuuden, moni-
muotoisuuden ja saavutettavuuden jakamalla erilaisia tukia tekijoille, levittdjille ja esittéjille.

Al — artificial intelligence — Tekoély on tietokone tai tietokoneohjelma, joka kykenee tekemiin dlyk-
kéind pidettdvid toimintoja: esimerkiksi puheentunnistus, tekstin tuottaminen tai kuvien luominen.

FAST-kanava — free ad-supported streaming television — internetin kautta dlylaitteella vapaasti kat-
sottavissa oleva mainosrahoitteinen lineaarinen kanava, jonka siséltd voi olla personoitu tai tdysin
sama kaikille katsojille.

OTT (mediapalvelu) — over-the-top — mediapalvelu, jota tarjotaan suoraan katsojille internetin kautta
dlylaitteisiin. OTT ei sisélla kaapeli- ja satelliittipalveluita.

VOD - video on demand — tilausvideo — on yleisnimitys katselulle, jossa videotiedostoa levitetddn
internetin kautta. Siséllot voidaan joko ladata katsojan tietokoneelle tai suoratoistaa verkon yli.

SVOD — subscription video on demand — VOD-katselumuoto, jossa kuluttaja ostaa kiintedlld hinnalla
padsyn koko palvelun katalogiin. Esimerkiksi Disney+ ja HBO Max.

TVOD - transactional video on demand — VOD-katselumuoto, jossa katsoja ostaa katseluoikeuden
yksitellen jokaiseen tuotteeseen joko médrdajaksi tai pysyvésti. Esimerkiksi Elisa Viihde Vuokraamo.

AVOD - advertising-based video on demand — kuluttajalle ilmainen VOD-katselumuoto, jossa ku-
luttajalle tulevan maksun sijaan toimintaa rahoitetaan mainostuloilla. Esimerkiksi YouTube,
PlutoTV ja Facebook.

PVOD - premium video-on-demand — OTT-mediapalvelujen tarjoama lisdhintainen paésy eksklusii-
viseen sisdltoon. Esimerkiksi Disney+ julkaisi Mulan (2020) -elokuvan PVOD-mallilla 30 dollarin
lisdhintaan, jonka jilkeen (kolme kuukautta my6hemmin) elokuva oli saatavilla muille SVOD-
tilaajille.



AVMSD - Audiovisual Media Services Directive — Euroopan Unionin direktiivi, joka séételee ja
koordinoi audiovisuaalisia tiedotusvélineitd, myos tilattavia suoratoistopalveluita.

PANDEMIA — Pandemialla tarkoitetaan maailmanlaajuisesti levinnytté epidemiaa. Epidemia on ti-
lanne, jossa tartuntatauti esiintyy poikkeuksellisen suurella osalla jonkin tietyn alueen véestosta.

PANDEMIA-AIKA — Tidssd opinndytety0ssd pandemia-ajalla tarkoitetaan ajanjaksoa 1/2020—
6/2022, jolloin koronaviruksen levidminen ja siihen liittyneet rajoitustoimet olivat aktiivisimmillaan
Suomessa. Huomionarvoista on, ettd WHO:n mukaan COVID-19 luokitellaan edelleen pandemiaksi
ja tauti on edelleen aktiivinen [1], vaikka rajoitustoimia ei tdmén opinndytetyon julkaisuhetkelld ole
voimassa Suomessa.

KORONA — COVID-19 — Koronavirustauti (SARS-CoV-2), joka aiheutti vuoden 2019 lopussa alka-
neen maailmanlaajuisen pandemian. Tauti on hengenvaarallinen erityisesti idkkéille ja pitkdaikais-
sairaille ja se levidé eritoten pisaratartuntana ihmiskontaktissa. WHO:n mukaan maailmanlaajuisesti
heindkuuhun 2023 mennessi on todettu yli 750 miljoonaa tartuntaa ja sairaus on vaatinut ldhes seit-
semén miljoonaa kuolonuhria [2].

BLOCKBUSTER - Blockbuster-elokuvalla tarkoitetaan tissd yhteydessd Hollywood-studioeloku-
vaa, joka on tehty suurella budjetilla nimekkéiden tekijoiden toimesta. Elokuvan odotetaan olevan
erittdin suosittu niin katsojamaarilld kuin lipputuloilla mitattuna.

EKSKLUSIIVINEN TEATTERILEVITYSIKKUNA - Aika, jolloin elokuva on néhtdvilld vain
elokuvateattereissa.

GEN Z — Niin sanottu Z-sukupolvi, eli vuosina 1995-2010 syntyneet nuoret, jotka ovat kiytdnnossa
ensimmdinen diginatiivi sukupolvi.

IP — intellectual property — IP:114 tarkoitetaan aineetonta omaisuutta ja siihen liittyvd4 immateriaali-
oikeutta.



2 KULUTTAJAKAYTTAYTYMINEN

Kuluttajakdyttdytyminen madritellddn sellaiseksi kuluttajien kdyttaytymiseksi, joka vaikuttaa tuot-
teita etsittiessd, ostettaessa, kiytettdessi, arvioidessa ja hivitettdessd. Se siséltdd ostopadtosprosessin
aikana ilmenevit teot, tuntemukset ja ajatukset. [3] Kuluttajakdyttdytymiseen vaikuttaa yksittdisten
kuluttajien henkilokohtaiset ominaisuudet ja tunnetilat, tuotteen ominaisuudet ja mielikuvat, ympa-
ristd sekd saatavilla olevat resurssit. [4] [5]

Ostosten tekemisestd eli shoppailusta on tullut osa nykyistd kulttuuria, eli se on huvi, sosiaalinen
tapahtuma ja mielihyvii tuottava ajanviete. Saman kaltaista hyvéda oloa myds elokuvien katsojat ha-
kevat katselukokemukseltaan. Jotta voimme ymmaértdd kuluttajakdyttdytymisen muutoksia, on tissa
luvussa taustoitettu teorian kautta kuluttajan ostopaiatokseen vaikuttavia tekijoitd (2.1) ja niiden hei-
jastumista AV-siséltdjen kontekstissa (2.2).

2.1 KULUTTAJAN OSTOPAATOSPROSESSI

Kuluttajakayttdytyminen siséltda perustelut tehdylle tai véltetylle ostopéatokselle seki ostopaikan va-
linnalle ja menetelmille. Kuluttajien ostokdyttdytyminen nékyy valintoina, toimintatapoina ja rutii-
neina. Se myos madrittdd kuinka usein kuluttajat ostavat tavaroita ja palveluita, miten paljon niihin
kéytetdén rahaa ja paljonko kuluttajat ovat valmiita niistd maksamaan. Ostopddtdsprosessi alkaa
yleensd jostakin asiakkaalle tirkedstd tyydytettdvistd tarpeesta, jota raamittaa hinen taloudellinen
tilansa ja kéytettdvissé oleva aikansa. [4]

Kuluttajan ostopditosprosessin alkusysdys on tarpeen tai ratkaistavan ongelman tunnistaminen, joka
voi olla todellinen tai mainonnalla luotu. Tarpeen tunnistamisen jélkeen kuluttaja ryhtyy hankkimaan
informaatiota tuotteesta. Tiedonhaku tapahtuu ensin passiivisesti muistellen esimerkiksi aiempia os-
tokokemuksia ja sitten aktiivisesti, jolloin informaatiota etsitdén eri l4hteistd, kuten mainoksista tai
internetistd. Kun kuluttaja on valinnut potentiaaliset ostettavat tuotteet, hdn arvioi 10ytdménsa tiedon
omien arvojen, kriteerien ja resurssien valossa. Lopulta kuluttaja tekee arvioinnin pohjalta osto- tai
ostamattajittdmispadtoksen. Prosessin pdattad hankinnan jélkiarviointi, joka vaikuttaa kuluttajan tu-
leviin ostopadtoksiin. [6]

Nykypédivin asiakkaat ostavat tuotteita tai palveluita niiden tarpeellisuuden, kéytidnnollisyyden,
monikdyttdisyyden, mielihyvin tai jonkin muun tarkedksi kokemansa ominaisuuden mukaan. Asiak-
kaat haluavat rahoilleen vastinetta, jolloin varmuus tuotteen tai palvelun laadusta seki tuotemielikuva
ovat tdrkeitd ostopditokseen vaikuttavia tekijoitd. Yritysten on tdrkedd kartoittaa ja oppia tunnista-
maan asiakkaan tarpeet, toiveet ja odotukset, jotta tuote tai palvelu saadaan kaupaksi ja sille on riit-
tavasti kysyntdd markkinoilla. [7]

Kun tuotteen tai palvelun merkki antaa kuluttajalle henkilokohtaisen merkityksen tai statuksen, on
syntynyt niin sanottu brandisuhde, joka on usein uskollisempi ja kestdvdmpi kuin tavallinen asiakas-
suhde [4]. Sddnndllisyys luo turvallisuuden tunnetta ja kéyttorutiinia, miké tekee kuluttajasta uskol-
lisen tietylle brindille. Esimerkiksi Netflixin kéyttdjd voi olla brindiuskollinen, koska katseluyh-
teisdOn kuuluminen ja palvelun rutiininomainen kayttd luo pysyvyytti ja vakautta. [8]



Kuluttajakdyttdytyminen ei ole ympardivéstd maailmasta irrallinen ilmid, vaan sithen vaikuttaa muun
muassa persoonalliset tekijédt, perustarpeet ja tunnetilat, jotka tekevét ilmidstd interaktiivisen ja
dynaamisen. Myds sosiaalinen-, kulttuurillinen- ja kulutusymparistd vaikuttaa kuluttajan jokapaivéi-
siin padtoksiin ja sitd kautta kiyttdytymiseen. [3]

OSTOPAATOKSEN SYNTYMINEN
t t t

TUOTE/
PALVELU RESURSSIT KULUTTAIJA

Fyysiset ominaisuudet

Markkinointi, suositukset Ajallinen (sukupuolifiké)
Laatu, sisalto, Taloudellinen Olosuhteet ja tottumukset
imago, kéyttomaara (tulot, varallisuus ja sosiaaliryhmét) (koulutus, asema toissé/perheessa)
. . . Fyysinen Ajatusmaailma ja elamantyyli
Hinnoittelu, tarjoukset (esim. lilkkkuminen elokuvateatteriin) (tarpeet, arvot, asenteet ja mielipiteet)
Saatavuus, Psyykkinen Asuinalue
ostoprosessin suoraviivaisuus (esim. mielentila ja kiinnastus elokuvia kohtaan) (maa, kaupunki ja/tai kaupunginosa)
Yritysympéristo Sosiaalinen Toiset ihmiset,
(kulttuuri, lainsdédantd, ikéarajat) (esim. ryhméssa elokuvien katsominen) sosiaaliset ryhmat

KUVIO 1 - Kuluttajan ostopddtoksen syntymiseen vaikuttavat tekijdt
Perustuen Leppdnen & Bergstrom, 2009 [4] ja Vingvist, 2016 [5]

Kuviossa 1 ostopéditoksen syntymiseen vaikuttavat tekijit on jaoteltu kolmeen ylékategoriaan: tuot-
teen ominaisuuksiin, kdytettidvissd oleviin resursseihin ja kuluttajan ominaisuuksiin. Eri kuluttajat
asettavat kriteereille erilaisia painoarvoja ostopdatosprosessissaan joko tiedostaen tai tiedostamatta.
Syntynyt ostopédtds on siis monen tekijan summa, joista tuote ja sen ominaisuudet ovat vain yksi
osa.

Ostopaitoskriteereiden painotuksissa on liséksi suuria sukupolvieroja. Esimerkiksi Z-sukupolvi, eli
1995-2010 syntyneet diginatiivit nuoret, kaipaavat muita ikdryhmié korostetummin vastinetta ajal-
leen ja rahoilleen. Heidén péésiallinen tavoittamiskanavansa on sosiaalinen media, jossa aitous,
omaperaisyys, lyhyt kesto, tuoreus, athemaailman ajankohtaisuus, vithtyminen, inspiroituminen ja
oppiminen ovat muita sukupolvia suurempia ostopaatdskriteereitd. [9]

2.2 KULUTTAJAKAYTTAYTYMINEN AV-SISALTOJEN KONTEKSTISSA

Ostopéétosprosessi patee myos elokuvissa kdymiseen. Kulttuuritapahtumat eivét poikkea materiaali-
sen tavaran ostopadtoksen tekemisestd, vaan eri taidemuodot rinnastuvat briandeihin. [10] Kokemus-
pohjaisten tuotteiden on kuitenkin tutkittu tuottavan voimakkaampia positiivisia tunteita kuin
aineellisen omaisuuden hankinnan [3].
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Elokuvat ovat yksi esimerkki tunnevaltaisesta eli hedonistisesta tuotteesta, joka herdttdd tunteita ja
synnyttid elamyksid. Elokuviin ja elokuvissa kdyntiin yhdistetdidn mielihyvién liittyva ostokdyttay-
tyminen, jossa kulutustapahtuman paaméiéra on hedonistinen eldmys ja tuote on vain tunneperiisté
reaktiota voimistava drsyke. [5]

Nordisk Filmin Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman tiivistii, ettd elokuvateatteri-
katselun kohdalla kuluttajien kiinnostukseen vaikuttavat elokuvateatterielamys itsessddn, sielld tar-
jottava sisdltd, miten hyvin kuluttaja tavoitetaan ja miten hyvin kuluttaja saadaan vakuutettua siité,
ettd vapaa-ajasta kannattaa lohkaista muutama tunti elokuvateatterikdynnille. Kuluttajien kiinnostuk-
sen kartoittamisessa ja huomion saavuttamisessa avainasemassa elokuva-alalla ovat ammattimaiset
levittdjit, joiden tulee jatkuvasti pdivittdd omaa ammattitaitoaan muun muassa sisdllon, kuluttajan ja
markkinoinnin asiantuntijoina. [11]

Seké elokuvakohtaisilla ettd kuluttajakohtaisilla eroilla on vaikutusta elokuvissakdyntien maarién ja
genrevalintoihin. Ostopditoksen tekemiseen vaikuttaa erityisesti elokuvan aihe, ystavien suositukset,
ndyttelijit ja hyvit arvostelut medioissa [12]. Parametran vuoden 2016 tutkimuksen mukaan naiset
hakevat elokuvista erityisesti irtautumista arjesta seké yhteisid kokemuksia kun taas miesten yleisin
ensisijainen motiivi on nihdi elokuva isolta valkokankaalta hyvélld d4nentoistolla [13]. Elokuvilla
on my0s genrekohtaisia eroja: genreistd osa nahddén kannattavaksi katsoa elokuvateatterissa ja osa
kotisohvalla [14].

Adnimaailma T 83 %
Padsen irtautumaan kodin tai tyopaikan arjesta I 79 %
Elokuva ndyttaa parhaimmalta isolla valkokankaalla I 79 %
Yhteinen kokemus kumppanin kanssa I 75 %

Muu katsomismukavuus (salin koko, istuimet) I 67 %

Haluan katsoa elokuvan ystadvieni kanssa I 64 %
Sailytan edelldkévijan roolin kaveriporukassani I 60 %

Yhteinen kokemus perheen tai lasten kanssa I 58 %
Saan mahdollisuuden syventyd uuteen aiheeseen I 51 %
Haluan ndhda elokuvan heti tuoreeltaan I 48 %
Pysyn ajan tasalla IS 32 %
Elokuvateatterin tarjoamat muut palvelut  IEEEEE———————— 21 %
3D-elokuva I 16 %

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 70% 80% 90 %

KUVIO 2 - Motiivit elokuvissa kdymiselle vuonna 2019, n=436
Prosenttiosuus elokuvateatterikdvijoistd, jotka pitdvdt asiaa erittdin tai melko tdrkednd.
Perustuen: Parametra — Elokuvateattereiden yleisot 2019 [13]
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3 PANDEMIA-AIKA

Tammikuusta 2020 kesdkuuhun 2022 Suomessa elettiin koronapandemian levidmisen pelon ja rajoi-
tusten vérittdimad aikaa. Korkea sairastumisriski ja poikkeusolosuhteet paljastivat yhteiskunnan
erilaisia heikkouksia ja aiheuttivat kauaskantoisia vaikutuksia monille eri yhteiskunnan osa-alueille
— mukaan lukien elokuvien tuotanto-, levitys- ja esitystoiminnalle. Yritykset, yhteisot ja yksilot koh-
tasivat rajoitusten aikana erityisesti taloudellisia vaikeuksia, mutta my0s sosiaalisia ongelmia ja vai-
keutta suunnitella omaa toimintaansa.

Jotta voimme my6hemmin kasitelld aikaa pandemian jilkeen, on ensin tirkedd ymmartdé, millaisessa
maailmantilanteessa kasiteltdvat ilmidt ovat syntyneet. Téssd luvussa tarkastellaan pandemian
vaiheita Suomessa (3.1), elokuvateattereihin kohdistuneita rajoitustoimia (3.2), elokuvavuosia 2020—
2022 (3.3) seki suoratoistopalveluita pandemia-aikana (3.4).

3.1 COVID-19 SUOMESSA

Joulukuussa 2019 Wuhanissa Kiinassa alkoi epidemia, jonka aiheuttaja oli ihmiselle uusi koronavi-
rus. Virus levisi pian maailmanlaajuiseksi ja Suomen ensimméiinen COVID-19 -tapaus todettiin tu-
ristilla Rovaniemelld 29.1.2020. [16] Taudin levidmistd pyrittiin estiméddn kaikin tavoin, jotta
Suomen terveydenhoitojirjestelmin kantokyky kestéisi pandemian yli [17]. Rajoituksia sdddettiin
sekd lakitasolla ettd asetuksina, joiden lisdksi annettiin vahvoja suosituksia muun muassa liikkumi-
sesta ja kokoontumisista. Thmiset vahensivét kontaktejaan ja tartunnan saaneet eristettiin. Suomessa
oli voimassa valmiuslaki 17.3.2020-15.6.2020, jonka nojalla *Suomi suljettiin’ ja esimerkiksi kou-
luissa siirryttiin etdopetukseen. [18]

Kesilld 2020 Suomessa siirryttiin hybridistrategiaan, jossa kantavana ajatuksena oli viruksen testaa-
minen, jdljittdminen, eristdiminen ja hoitaminen [19]. Epidemian toinen aalto nousi syys-lokakuussa
2020. Maailmalla ilmaantui uusia, nopeammin levidviad koronaviruksen muunnelmia, jotka uhkaisivat
pahentaa Suomen tautitilannetta, joten rajoitustoimet jatkuivat. [20]

Kolmas koronavirusaalto nousi helmikuussa 2021, johon reagoitiin sulkutoimilla, jotka koskivat
pahimpia tautialueita [21]. Rokotukset virusta vastaan olivat alkaneet vuoden vaihteessa, mutta liian
hitaasti, jotta niilld olisi voinut torjua uusia aaltoja [22]. Viruksen Delta-variantin vuoksi neljds
korona-aalto nousi kesdlld 2021, mutta terveydenhuollon kantokyvyn vuoksi tilldin rajoitukset olivat
aiempaa lievemmat [23].

Rajoituksista luovuttiin asteittain tartuntaméérien pienentyessd, varianttien lievempien oireiden
myoté ja kun terveydenhuollon kantokyvyn koettiin olevan turvattuna. Huhtikuussa 2022 Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos lakkautti valtakunnallisen maskisuosituksen ja kesdkuun viimeinen pdiva
vuonna 2022 maahantulon rajoitukset poistettiin [24] [25]. Sittemmin suhtautuminen koronaan muut-
tui pelkoa aiheuttavasta pandemiaviruksesta arkisempaan suuntaan. Sosiaali- ja terveysministerio
muutti kesélld 2023 taudin méaritelmén yleisvaarallisesta tartuntataudista valvottavaksi tartuntatau-
diksi [26].
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3.2 ELOKUVATEATTERIRAJOITUKSET JA YLEISOT PANDEMIA-AIKANA

Pandemian uhan kasvaessa ja konkretisoituessa yhteiskunta reagoi tilanteeseen voimakkain rajoituk-
sin, jotka koskivat myds elokuvateattereita. Niin sanotun ensimmaéisen koronavuoden 2020 yleisota-
pahtumasulku kesti maaliskuusta kesdkuulle. Kesdkuun alussa osa pienemmistéd elokuvateattereista
avasi ovensa, mutta esimerkiksi Finnkino odotti teatteriensa avaamista kuun loppupuolelle. Sulku ei
koskenut vain Suomea, vaan elokuvateatterit olivat kiinni kevaalld ympéri maailman. [27] Syksylla
2020 astuivat voimaan uudet rajoitukset koronatilanteen pahenemisen myo6té. Joulukuun alussa Uu-
dellamaalla kiellettiin yli kymmenen hengen yleisotilaisuudet, miké kéytdnndssé sulki alueen eloku-
vateatterit loppuvuodeksi. My0s Pirkanmaalla, Péijdt-Hdmeessé ja Pohjois-Pohjanmaalla teatterit
olivat joulukuussa kéytanndssé kiinni. Joulukuun 2020 Suomen kokonaiskatsojaméiré oli 96 prosent-
tia pienempi kuin vuoden 2019 joulukuussa. [28]

Rajoitukset olivat ensimmadisen sulkujakson jéilkeen alueellisia ja ne vaihtelivat maakuntien tautiti-
lanteen mukaan. Esimerkiksi tietyilld alueilla elokuvateattereissa sai kdydd kahden metrin turvavé-
leilld, mika tarkoitti teattereiden maksimikapasiteetin olevan 10-25 prosenttia normaalista asiakas-
maiirasti. Rajoitustoimet herittivét paljon keskustelua ja ne koettiin alan toimijoiden mielesti koh-
tuuttomiksi, sillé rajoitusten aikaan elokuvateattereista ei tiedeti lahteneen yhtdan tartuntaketjua. [29]
Toisin kuin vuoden 2020 keviilld, vuonna 2021 elokuvateattereita ei missddn vaiheessa mééritty
varsinaisesti pidettdvéksi kiinni. Kdytdnnossa kuitenkin rajoitukset olivat erityisesti kevadlld niin
tiukat, ettd monet teatterit sulkivat véliaikaisesti ovensa. [30] Luonnollisesti pelko taudin levidmisesta
oli ldsné 1dpi pandemia-ajan, mikd nikyi katsojien varovaisuutena ldhted elokuvateattereihin.

Tautitilanne néytti kesdn 2021 jalkeen valoisalta ja rajoituksia kevennettiin tai alueittain jopa poistet-
tiin kokonaan. Uusi aalto toi kuitenkin loppuvuonna mukanaan uudet sulut ja vilipdivind 2021,
eli vuoden tiarkeimpiné elokuvasesonkina, yleis6tapahtumien sulku alkoi jélleen. Téll4 kertaa varoi-
tusaikana oli nelja pdivad, mika vesitti monen elokuvan markkinointikampanjat. [31] Elokuvakiyn-
neistd vuonna 2021 72 prosenttia keskittyi viiteentoista suurimpaan kaupunkiin, jotka olivat myds
ensimmaisend rajoitustoimien listalla, eli isot teatterit kokivat myds suurimmat tappiot. [32]

Vuosi 2022 alkoi monin paikoin tiukkojen koronarajoitusten ollessa voimassa. Rajoituksista luovut-
tiin helmikuun lopussa, jonka jélkeen erityisesti kotimaisia ensi-iltoja alettiin tuoda elokuvateatterei-
hin ennenndkemittomailld tahdilla. [28] Tdhén pééttyi historiallinen ajanjakso Suomessa, silld
koskaan aiemmin elokuvien esitystoimintaa ei ole rajoitettu vastaavalla tavalla. Vaikka itse rajoituk-
sia ei endd helmikuun 2022 jéilkeen asetettu elokuvateattereille, poikkeusolojen seuraukset olivat huo-
mattavat ja niistd toipuminen on pitké prosessi.

Filmikamarin Tero Koistinen totesi haastattelussaan kesédkuussa 2023, ettd jilkikdteen tarkasteltuna
rajoitukset elokuvateattereille olivat ylimitoitettuja ja niiden toteutuksessa ei otettu huomioon tutki-
mustietoa elokuvateattereiden erityispiirteistd. Rajoitusten kohtuuttomuus oli suuri isku niin eloku-
vateattereille kuin levittéjille. Erilaisia ja eri alueisiin kohdistuneita ja alati muuttuvia rajoitusmuotoja
oli Koistisen mukaan 1dhemmaés parikymmenté, miké teki tilanteen seuraamisen ja siitd viestimisen
vaikeaksi. [33] Kuluttajille viestimistd varten levittdjat ja elokuvateatterit avasivat yhteisesté
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aloitteesta nytleffaan.fi -sivuston, joka kerdé yhteen koko Suomen kaikki niytosajat ja elokuvien esit-
telyt yhdelle sivustolle [34].

Nordisk Filmin Katarina Nymanin mukaan Suomessa pandemia-ajan levitys oli monen elokuvan koh-
dalla rajoituksista johtuen taloudellisesti haastavaa tai jopa tappiollista, mikd luonnollisesti vaikutti
levitysyhtididen kannattavuuteen. Pandemiasulkujen vuoksi elokuvien ensi-iltoja siirtyi, miké
aiheutti ruuhkia elokuvateattereissa vield pitkdén pandemiasulkujen ja rajoitusten jdlkeenkin, ja sai
monet ruuhkien alle jdéneet elokuvat tuottamaan levitysyhtigille tappiota. Levitysyhtididen nédkokul-
masta pandemian vaikutukset ulottuvat siis pidemmaélle kuin vain sulkujen tai rajoitusten ajalle. [11]

Suomen elokuvateatteriliiton puheenjohtajan Aku Jaakkolan mukaan Suomessa elokuvateatterien né-
kokulmasta suuri haaste oli se, ettei yleisorajoitusten logiikassa ja vaihteluissa ollut ennustettavuutta,
miké teki erityisesti kotimaisten elokuvien julkaisun suunnittelusta arpapelid. Jaakkola toteaa, ettd
monessa muussa maassa, esimerkiksi Amerikassa, linjaukset olivat johdonmukaisempia. [36]

Vaikka pandemia kuritti Suomen elokuva-alaa rankasti, on silti muistettava, ettd useimmissa maissa
korona verotti katsojamddrid prosentuaalisesti enemmain kuin Suomessa. [35] Rajoitusten eriaikai-
suuden vuoksi osa maista on palautunut elokuvateatterikdyntien lukumiirdssd pandemiaa edelté-
neelle tasolle nopeammin kuin toiset. Suomen tilanteesta puhuttaessa on syytd huomioida, ettéd
elokuvateattereihin kohdistuneet rajoitukset jatkuivat verrattain pitk&én suhteessa muihin Euroopan
maihin.

%
100

Kaikki Miehet Naiset 10-14 15-24 25-44 45-64 65—

®1991 ®1999 w2009 ®=2017 w2021

KUVIO 3 — Elokuvateatterissa edeltivdn 12 kuukauden aikana kdyneiden osuus
Suomessa vuosina 1991-2021 yli kymmenen vuotta tdyttineestd viestostd ikdryhmittdin
Ldéhde: Tilastokeskus, 2022 [37].

Kuviosta 3 ndhdéén, ettd vuoden 2021 mittauksen mukaan Suomessa elokuvateatterit tavoittavat eri-
tyisesti 10—24-vuotiaita ja tavoittavuus laskee ikdryhméistd seuraavaan siirtyessi. Taulukosta ei kui-
tenkaan kiy ilmi kdyntien sddnnoéllisyys, vaan prosentuaalinen tavoittavuus mittausvuosia edelti-
neiden 12 kuukauden aikana.
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Vuoden 2021 tulosten perusteella elokuvissa oli edeltivdn vuoden aikana kdynyt 31 prosenttia 10
vuotta tdyttineestd viestostd. Pandemiarajoitukset ovat vaikuttaneet merkittavésti vuoden 2021 mit-
taukseen. Elokuvateatterit ovat olleet tutkimusajankohtana koronarajoitusten vuoksi joko kokonaan
kiinni tai yleison mairdé on jouduttu selvésti rajoittamaan, miké on katkaissut aiemman nousujohtei-
sen trendin. Naiset kévivit elokuvissa hieman aktiivisemmin kuin miehet, tosin suuria eroja ei ole.
Lapset ja nuoret (10—24-vuotiaat) olivat aktiivisimpia elokuvissa kévijoitd, kun taas 65 vuotta taytti-
neistd vain 17 prosenttia oli kiynyt elokuvissa tarkasteluaikana. Koronaan sairastuminen on vaaralli-
sinta ikdihmisille ja riskiryhmiin kuuluville, joten idkkdimpien katsojien maéddrin voimakas
viahentyminen on luonnollista seurausta heidén erityisesti varovaisuudestaan pandemia-aikana.

Samaisen Tilastokeskuksen tutkimuksen yhteydessa todetaan, ettd pandemia-aikana ylemmat toimi-
henkil6t ja opiskelijat kdvivit elokuvissa enemmaén kuin muut. [37] Koska vuoden 2021 tilastoja vi-
rittivit elokuvateatterisulut ja pandemia-aika, on pysyvdmpééd trendid mahdotonta tulkita ilman
tarpeeksi kattavaa tietoa pandemian jilkeisistd luvuista.

3.3 ELOKUVAVUODET 2020-2022 SUOMESSA

Siséltdjen ja elokuvateatterikatselun osalta pandemia-aikaa véritti elokuvateatterirajoitukset, jotka
olivat voimassa eri ajankohtina eri puolilla maailmaa jokaisen maan tautitilanteen ja rokotuskatta-
vuuden mukaan. Epétahtisuus rajoituksissa aiheutti paljon muutoksia ja haasteita elokuvien julkaisu-
muotoihin ja -aikatauluun. Siind missd amerikkalaiset elokuvateatterit olivat toiminnassa, saattoi
Suomessa olla vield tiysi rajoitusvaihe paalla.

10 000 000 45,0 %
9 000 000 40,0 %
8 000000 35,0%
7000000 30,0 %

6 000 000
25,0 %
5000 000
20,0%
4 000 000
0,
3000 000 150%
2 000 000 10,0%
1000 000 5,0%
0 0,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmmm Kotimaisten katsojaosuus Elokuvakdyntien maara

KUVIO 4 — Vuosien 2013-2022 kotimaisten elokuvien katsojaosuus ja
vuosittaisten elokuvakdyntien mddrd Suomessa
Perustuen: Suomen elokuvasddtio, elokuvavuosi-julkaisut, 2013—2022 [32]
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Kuviosta 4 ndhdiin, ettd pandemiaa edeltdvina ajanjaksona elokuvakéynnit olivat vakiintuneet péélle
kahdeksan miljoonan vuositasolle, joka romahti vuosina 2020-2021. Vuosi 2022 osoitti jo elpymisen
merkkejd ja katsojamédidrien kasvu on jatkunut nousujohteisena myds vuodelle 2023. Tdsséd osiossa
keskitytdédn kuitenkin tarkastelemaan vuosia 2020-2022 ja niiden erityispiirteit.

Rajoitusten méaérittdmalld pandemia-ajanjaksolla eli 13.3.2020-28.2.2022 kiytiin elokuvissa yh-
teensd 5,5 miljoonaa kertaa, mikd on arviolta 11,2 miljoonaa kdyntid vihemmén kuin normaaliolo-
suhteissa ennen pandemiaa. Euroissa mitattuna tdma tarkoittaa 125—140 miljoonaa euroa menetettyja
lipputuloja pelkéstdén Suomessa. [35]

Vuonna 2020 kotimaisia elokuvia julkaistiin 29 kappaletta ja niiden katsojaosuus oli ennétykselliset
41 prosenttia. Alkuvuosi alkoi vahvasti, mutta vesittyi pian elokuvateatterisulkujen myd6td. Siiné
missd amerikkalaiset studiot pelédstyivit ja siirsivit elokuviensa ensi-iltoja, saivat kotimaiset elokuvat
tilaa ohjelmistossa. Elokuvateatterien uudelleen avaamisen jidlkeen tarjontaa, erityisesti kansainva-
listd sisdltod, oli niukasti [28]. Kotimaisista elokuvista kuusi ylitti sadantuhannen ja yksi kahden-
sadantuhannen rajapyykin. Amerikkalaisista elokuvista vain vuoden 2019 puolella ensi-iltaan tullut
Frozen 2 ylsi yli kahdensadantuhannen katsojan, eli niin sanotut blockbuster-hitit puuttuivat eloku-
vavuodesta kokonaan. [32] Yhteensé elokuvia julkaistiin vuonna 2020 teatterilevitykseen 131 kappa-
letta, mika oli 71 vihemmaén kuin edeltivini vuonna — vajetta selittdd elokuvien ensi-iltojen siirto ja
suoraan suoratoistopalvelussa julkaisu. Elokuvateatterikdynteja Suomessa oli 3,9 miljoonaa eli 0,7
per asukas. [32]

Vuonna 2021 pandemian aiheuttamien rajoitusten ja sulkujen vuoksi elokuvissa kdynnit jaivit 3,4
miljoonaan eli 0,6 per asukas. Vuoden ensimmadisen puoliskon osuus tésté oli alle 290 000 katsojaa.
Luku on tilastoidun historian kaikkien aikojen alhaisin. Elokuvakiynnit putosivat ensimméiisesté
koronavuodesta 2020 11,5 prosenttia ja edellisestd koronattomasta vuodesta 2019 56 prosenttia. [38]
Elokuvakiyntien miirdén vaikuttivat eriasteiset rajoitukset, jotka olivat vahvasti ldsni erityisesti ke-
vitkaudella ja vuodenvaihteen sesongissa. Kun rajoitukset poistettiin ja teattereihin alkoi tulla suuria
lykittyja ensi-iltanimikkeitd, nikyi se kavijétilastossa selvdnd piikkind. Esimerkiksi lokakuussa 2021
elokuvissa kaytiin yli 930 000 kertaa, mika oli 27,3 prosenttia koko vuoden kokonaisméérastd. Tasta
puolet kerdsi 007 No Time to Die. [28]

Vuonna 2021 kotimaisia elokuvia julkaistiin 30 kappaletta, joiden ensi-iltakausi alkoi poikkeukselli-
sesti kiytdnnossd vasta toukokuusta. Kolme kotimaista elokuvaa sai yli satatuhatta katsojaa ja koti-
maisten katsojaosuus oli 25,2 prosenttia. Kaikkiaan ensi-iltaelokuvia oli 139 kappaletta, joista
lippukassoja dominoinutta 007-elokuvaa lukuun ottamatta kaikki vuoden elokuvat jdivét alle kahden-
sadantuhannen katsojan. [32]

Elokuvateatterien koronasulku jatkui vield vuoden 2022 tammi-helmikuussa, miké vaikutti merkitta-
vésti teatterien vuoden kokonaiskatsojamédrién. Toista vuotta perdkkdin ala menetti tairkedn vuoden-
vaihteen sesongin, mika jatti syvit jaljet vuoden kokonaiskatsojalukuihin (5,8 milj.). Kotimaisten
elokuvien noin 27 prosentin katsojaosuus oli hyvd, mutta se jakautui ennétyksellisen monille eloku-
ville, koska useat ensi-iltaclokuvat tulivat teattereihin samanaikaisesti syyskaudella 2022. Tassé kil-
pailutilanteessa monen yksittdisen elokuvan katsojamédra jii alle tavoitteen ja tuotantoyhtididen tulot
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elokuvista alle odotusten. [39] Katsojaluvut nousivat 2022 loppukeviélld ja kesdlld ennen koronaa
olevalle tasolle tai jopa sen yli. Elokuussa elokuvateatterit eivét kuitenkaan vetdneet endd samalla
tavalla ja myds koko syksy jéi pddosin koronaa edeltineen ajan katsojaluvuista. [39]

Erityisesti kahden perékkdisen vuoden vilipdivdsesongin menetys otti elokuvateatteritoimijoiden
nikokulmasta koville. Joulusta loppiaiseen on vuoden térkein elokuvasesonki, jolloin kahden viikon
aikana toteutuu jopa 15 prosenttia koko vuoden elokuvissakdynneistd. Vuoden 2020 viimeiseni vii-
konloppuna Suomessa tilastoitiin hieman alle 5 000 elokuvissakdyntid, vuonna 2021 taas noin 37 000.
Pandemiaa edeltdneend vuonna 2019 vastaava luku oli noin 270 000 elokuvakéayntid. [31]

TAULUKKO 1 — Vuosien 2013-2022 pitkien elokuvateatterielokuvien ensi-iltojen mddrdt
Perustuen: Suomen elokuvasditio, elokuvavuosi-julkaisut, 2013—2022 [32]

Vuosi E Io.k.uvia Kotirr'n'Jiset
ensi-illassa ensi-illat
2022 217 58
2021 139 30
2020 131 29
2019 202 34
2018 210 40
2017 203 42
2016 211 39
2015 203 40
2014 194 34
2013 200 36

Taulukosta 1 ndhdién, ettd kaikkien ensi-iltaelokuvien méara oli vuosina 2020 ja 2021 ldhes kolman-
neksen pienempi kuin tdtd edeltivdni aikana. Vuonna 2022 puolestaan rajoitusten poistuminen ja
pandemia-ajan ensi-iltojen lykk&dmiset nékyivit ensi-iltasumana, jolloin julkaistujen nimikkeiden
méérd oli enndtyksellisen korkea. Tdmén vuoksi vuoden 2022 méérista ei voida vield padtelld mille
tasolle julkaisumaadrit todellisuudessa Suomessa asettuvat.

Vuonna 2022 ensi-iltansa sai 217 pitkéd4 elokuvaa, joista 58 oli kotimaisia [41]. Molemmat luvut ovat
huomattavan paljon suurempia kuin kahtena edeltdviné vuonna. Koska vuodelle 2022 siirrettiin pal-
jon kotimaisten elokuvien ensi-iltoja, oli syksyn julkaisukalenteri poikkeuksellisen tdynné kotimais-
ten elokuvien osalta. Tdma tarkoitti kdytdnnossd raaempaa kilpailua rajallisen ndytdskapasiteetin
teattereissa, joissa elokuvien vaihtuvuus oli nopeaa — menestyjit pérjasivit ja heikosti avaavat jaivét
pian ohjelmistosta pois. Kun kilpailu katsojista kiristyi, joutuivat jo valmiiksi tuotantokustannusten
ja lykkaysten vuoksi vaikeassa asemassa olevat tuotantoyhtiot ja levittdjit tyytymién pienempiin
lipputuloihin. [15] My6s ansaitun median ja muun markkinointindkyvyyden saaminen oli huomatta-
vasti vaikeampaa, kun julkaistavien elokuvien lukumairé oli iso ja sykli teatterissa lyhyt.
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TAULUKKO 2 — Vuosina 2020—-2022 julkaistut yli 150 000 katsojan elokuvat Suomessa
Perustuen: Suomen elokuvasddtio — katsojaluku- ja lipputulotiedot, pdivitetty 21.6.2023 [42]

Vuosi Elokuva Katsojat Ensi-ilta Tuotantomaa
2020 Terasleidit 247088 3.1.2020 El
Tenet 182938 26.8.2020 GB / US
Heindhattu, Vilttitossu ja arhakkd koululainen 180572 14.2.2020 FI
Helene 178530 17.1.2020 FI
Se mieletdn remppa 178047 19.2.2020 FI
Tove 171968 2.10.2020 Fl / SE
Risto Rappadja ja vaara Vincent 162398 9.10.2020 FI
2021 007 No Time to Die | 633887 | 30.9.2021 GB / US
Spider-Man: No Way Home | 275930 : 15.12.2021 us/lIs
Dyyni 172827 2.10.2021 Us/ca
Luokkakokous 3 - sinkkuristeily ;| 165947 28.7.2021 Fl
Hyttinro6 | 151673 | 1.10.2021 FI/ RU / EE / DE
2022 Top Gun: Maverick | 438470 | 26.5.2022 US /CN
Katyrit: Grun tarina 358825 29.6.2022 us
Avatar: The Way of Water | 358223 | 16.12.2022 us
Saapasjalkakissa: Viimeinen toivomus 215353 $23.12.2022 us
Mielensdpahoittaja Eskorttia etsimassa 199730 9.9.2022 Fl / DE
The Batman 173996 4.3.2022 us

tarkastelussa elokuvat, joiden ensi-ilta on ollut 2020-2022 viilillé, aineisto haettu 14.7.2023

Taulukosta 2 ndhdadn, ettd yli 150 000 katsojan rajan ylittineitd elokuvia oli vuosina 2020-2022
kahdeksantoista. Elokuvia tarkastellessa on huomioitava, ettd elokuvateatterirajoitukset eivit ole osu-
neet kaikkien elokuvien ensi-ilta-ajankohtiin lainkaan, kun taas toiset elokuvat on julkaistu keskelld
rajoitusvaihetta. Olosuhteiden erilaisuus tekee keskindisestd vertailusta epétarkkaa, mutta katsojia
kerdnneisti elokuvista voidaan silti vetdd karkeita johtopédétoksia.

Ei-kotimaisista elokuvista ldhes kaikki 150 000 katsojan rajan ylittdneet nimikkeet ovat jatko-osia tai
elokuvasarjan ensimmaisié osia (Dyyni). Merkittdvi osa niistd elokuvista oli arkitodellisuuden yla-
puolelle sijoittuvia miespddhenkilovetoisia toiminta-, seikkailu- tai supersankarielokuvia, jotka ovat
ndyttivid katselukokemuksia elokuvateattereissa. Vuonna 2022 listalle saatiin kaksi ei-kotimaista
perhe-elokuvaa, joista molemmat olivat animaatioita.

Kotimaisissa sisdlloissd kaikki yli 150 000 katsojaa kerdnneet perhe-elokuvat olivat elokuvasarjan
osia. Kotimaisessa komediassa alkuperiisteokset ja elokuvasarjojen osat jakautuivat tasaisesti, mutta
draamassa alkuperéistarinoita oli selvdsti enemmaéan. Vuonna 2020 listalle mahtui kaksi kotimaista
elamékertaclokuvaa. Yleiselld tasolla taulukossa mainittuja kotimaisia elokuvia yhdistdd joko
positiivinen komediallisuus tai ihmisléheinen draamallisuus.

On huomioimisen arvoista, ettd vuonna 2022 ensi-illassa olleista 58 kotimaisesta elokuvasta vain yksi
ylsi yli 150 000 katsojan rajan. Suomen elokuvateatteriliiton puheenjohtajan Aku Jaakkolan mukaan
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syksyn 2022 kotimaisten elokuvien julkaisuméiré selittdd vain osan siitd, miksi yksittdisten kotimais-
ten katsojaméérat jaivat totuttua heikommaksi. Hinen mukaansa kotimaisessa sisdllossd on ollut ko-
ronan jiljiltd paljon samankaltaisia elokuvia. Jaakkolan mukaan trendind on kapean kohderyhmin
elokuvat suurten yleiséelokuvien sijaan: elokuvaa tehdédén taidepiireissd helposti toisille, vaikka péa-
asiana elokuvateattereiden nikokulmasta tulisi olla yleiso. [36]

3.4 SUORATOISTOPALVELUT PANDEMIA-AIKANA

Yhteiskunnan rajoitustoimet heijastuivat kansalaisten arkeen muun muassa fyysisené eristyksen,
kotonaoloajan lisddntymisend, sosiaalisten tilanteiden vilttimisend ja etityoskentelynd. Kun kotona
oli pakko olla ja elokuvateatterit sekd muut aktiviteetit olivat suljettuina, kuluttajat hakivat uusia ta-
poja viettdd aikaansa ja viihtyd neljan seinin sisdlld. Suoratoistopalvelut iskivét tdhén kultasuoneen
ja vakiinnuttivat siten asemansa monessa kotitaloudessa Suomessa. Vuonna 2020 61 prosenttia suo-
malaisista kotitalouksista oli vihintddn yhden suoratoistopalvelun tilaajia [15].

Euroopan alueella suoratoistomarkkinoiden kasvu pandemia-aikana oli rdjadhdysmédinen. Vuonna
2020 kasvua tapahtui 40 prosenttia ja vuonna 2021 32 prosenttia edelliseen vuoteen ndhden. Yhteensa
vuonna 2021 tdma tarkoitti yli 189 miljoonaa aktiivista SVOD-palvelutilausta pelkistdan Euroopassa
[43]. Pitkdédn jatkuneet rajoitustoimet korvasivat elokuvateatterikatselun puuttumisesta tullutta tyh-
Ji0td ja synnyttivét suoratoistopalvelun katselusta rutiinin.

Kasvanut kysyntéd vaikutti my0s suoratoistopalveluiden lukumiérdan, mikd on kasvanut viime vuo-
sina valtavasti. Pandemian myd6té suoratoistopalvelut 16ivét itsensd lopullisesti ldpi ja jokainen var-
teenotettava kansainvélinen toimija halusi osansa kakusta. Osalla palveluista oli etulyontiasema
niiden ollessa ensimmadisid markkinoilla, toisilla toimijoilla taas oli omasta takaa valtava katalogi
siséltod julkaistavaksi alustoillaan. Kilpailu palveluiden vililld kiristyi nopeasti ja tekijoille se ndyt-
taytyi valtavana siséltobuumina, kun alkuperdissisédllon mdirédn todettiin olevan yksi suoratoistopal-
veluiden suuri vetovoimatekiji. [44] Suoratoistopalvelujen nousu onkin haastanut sarjojen ja
elokuvien perinteisti rahoitusta ja levitysta.

Pohjoismaat herittivdt pandemia-aikana erityistd kiinnostusta suoratoistopalveluiden tarjoajissa.
Pohjoismaiden korkea elintaso ja mahdollisuudet omistaa useita OTT-palveluita kerrallaan sai monet
palveluntarjoajat laajentamaan pohjoismaiselle markkina-alueelle [44]. Pandemia-aikana SVOD-
trendi nékyi pohjoismaissa poikkeuksellisen suurena, miké perustui pitkdlti Disney+ -palvelun lan-
seeraamiseen vuonna 2020. Iso merkitys oli my0s vanhempien ikdryhmien orientoitumisella VOD-
palveluiden kayttdjiksi. [44] Suomessa oli vuonna 2022 saatavilla 72 eri SVOD-palvelua, joka on
yksi enemmaén kuin Euroopassa keskimaérin. [43]

Euroopan tasolla sekd elokuvien fyysisten kopioiden myynti ettd TVODin suosio kérsivét erityisesti
vuonna 2021, jolloin véhittdiskauppa ja TVOD menettivdt kumpikin noin neljanneksen Euroopan
tason liikevaihdostaan. Téhén syynd olivat elokuvateattereiden uudelleen avaaminen suurimmissa
Euroopan maissa, uudet elokuvajulkaisut suoratoistossa, SVOD-alustojen ja niiden katalogien kasvu,
AVOD-malli ja FAST-kanavien nousu. Lisdksi pandemia-aikana julkaistujen elokuvien miéra oli
rajallinen eli TVOD kirsi heikosta tarjonnasta [43].
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4 PANDEMIAN JALKEINEN AIKA

Euroopan elokuva-ala on toiminut 2010-luvulla vaihtelevassa toimintaympéristossd. 2010-luvun
alussa haasteena oli vuosien 2008-2009 talouskriisistd toipuminen ja sen jilkeen muut pitkén aika-
vélin trendit kuten hidas elokuvakéyntien maarén nousu, laskeva fyysinen tallennemyynti, lineaarisen
televisiokatselun alaméki, fragmentoituneet yleisot, nuoren yleison tavoittamisen vaikeudet sekd
heikko vienti alkuperdmaiden ulkopuolelle. [44] Koronapandemia oli kuitenkin suurin yksittdinen
mullistus, joka jatti jalkeensd paljon niin yhteiskunnallisia kuin alakohtaisia seurauksia.

Pandemian jilkeen ihmisten palaaminen elokuvateattereihin on tapahtunut hitaasti niin Suomessa
kuin muualla maailmassa. Samaan aikaan suoratoistopalvelut ovat kasvattaneet suosiotaan, mutta
yhteiskunnan avautuminen ja kiristynyt kilpailu on aiheuttanut niillekin omat haasteensa. Elimme
niin sanottua etsikkoaikaa, jossa jokainen toimija yrittdd 10ytdd paikkaansa uudessa pandemian
jélkeisessd maailmassa.

Téssd luvussa kasitellddn tarkemmin pandemian jélkeistd aikaa, eli millaisessa elokuvamaailmassa
elimme tdmén tutkimuksen tekohetkelld, kesilla 2023. Menemme kohti uutta normaalia, jonka méé-
rittely on kdytdnnossd mahdotonta. Tarkastelun alla on pandemiasta palautuminen (4.1), pandemian
vaikutus kulutustottumuksiin (4.2), katselun polarisoituminen (4.3), katselumuodon muutokset (4.4),
sisdltotrendit (4.5) ja elokuvalippujen hinnan kehitys (4.6).

4.1 PANDEMIASTA PALAUTUMINEN

Samaan aikaan kun kuluttajat joutuvat pohtimaan ostopditoksidéin entistd tarkemmin, elokuva-alalla
on suuri tahtotila ja tarve saada katsojat takaisin elokuvateattereihin. Alan yritysten tulevaisuudenné-
kymét madrittyvét pitkélti teatterikatselun palautumisen perusteella sen ollessa tuotantoyhtididen ja
levittdjien ndkokulmasta edelleen tirkein elokuvien jakelukanava.

Filmikamarin Tero Koistinen toteaa haastattelussaan kesdkuussa 2023, ettd tdlla hetkelld teattereissa
tilanne alkaa olla normalisoitumassa ja nyt ollaan noin 17 prosenttia jéljessd pandemiaa edeltivisté
katsojaluvuista. Hén toteaa, ettd erityisesti amerikkalaisia elokuvia puuttuu tdlld hetkelld elokuvatar-
jonnasta, mikd on suoraan seurausta tuotantojen alas ajamisesta pandemia-aikana. Koistisen mukaan
myo0s kotimaisten elokuvien vuoden 2023 tdhdnastinen markkinaosuus (6/2023) on noin 30 prosentin
luokkaa, miki indikoi, ettd tarjonnasta uupuu hieman kansainvélista siséltod. [33]

Vuoden 2022 European Audiovisual Observatoryn tilastoissa Suomen palautumisprosentti pande-
mian jdlkeen verrattuna vuosien 2017-2019 keskiarvoon, oli elokuvateatterikdynneissd 69 prosenttia
eli kaksi prosenttia Euroopan keskiarvoa parempi [40]. Jos nyt ollaan Koistisen toteaman mukaan
noin 83 prosentin palautumisasteella, on mittaustavan eroavaisuudesta huolimatta palautumistrendi
positiivinen ja yleisot 16ytavét vihitellen takaisin elokuvateattereihin.

Mikali palautumistrendi jatkuu vakaana, on odotettavissa, ettd pandemiaa edeltinyt taso elokuvateat-
terikatseluissa Suomessa saavutetaan kevitkaudella 2024 [33] ja koko maailman tasolla 2025 vuoden
aikana [45], mikéli elokuvien julkaisuméérissi palataan pandemiaa edeltineelle tasolle. Eldmme

20



kuitenkin epavarmuustekijoiden sdvyttimaa aikaa, joka on suoraan sidoksissa yleiseen maailmanti-
lanteeseen. Positiivisiin tulevaisuudennidkymiin tuudittautuminen ei siis ole kestéva vaihtoehto.

On vaikea médrittda, ketkd katsojista eivit ole 16ytdneet takaisin elokuvateattereihin. Nordisk Filmin
Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman toteaa haastattelussaan, ettd kysymysti on poh-
dittu paljon, mutta aika on vield liian lyhyt isompien trendien hahmottamiseen. Nymanin mukaan
elokuvateatterielokuvan osalta kysymys on pitkalti siitd, ettd tarjonta lisdd kysyntdi, ja toisin péin:
jos tiettyd kuluttajaryhmaa kiinnostavia elokuvia on tarjolla verrattain vahéin, puuttuvat myos niiden
kuluttajat. Pandemia aiheutti muun muassa kansainvilisten elokuvien tuotantoon pienti viivettd ja jos
aktiiviselle yleisolle ei ole riittdvésti blockbuster-tason elokuvia tarjolla, elokuvakdyntien tiheys
hetkellisesti laskee. [11]
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KUVIO 5 (sininen) — Pandemian vaikutus elokuvien katsojalukuihin maakuntakohtaisesti
(13.3.2020-28.2.2022 vs. keskiarvo vuosilta 2015-2019)
Ldhde: Suomen elokuvasdidtio, Joensuun Cineman tilastoesitys 2022 [35]

KUVIO 6 (punainen) — Pandemiasta palautuminen maakuntakohtaisesti

(1.3.-31.7.2022 vs. 1.3.—31.7.2019). Pohjanmaan ja Ahvenanmaan tiedot puuttuvat.
Ldhde: Suomen elokuvasdidtio, Joensuun Cineman tilastoesitys 2022 [35]
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Kuvio 5 havainnollistaa pandemian vaikutusta elokuvakdyntien mairdan maakuntakohtaisesti vertaa-
malla poikkeusolojen katsojalukuja ennen pandemiaa olleeseen keskikatsojamairadn. Kuviosta voi-
daan ndhda, ettd suurin pudotus katsojaluvuissa oli Pirkanmaalla ja pienin Lapissa. Karkeasti
arvioiden, mitd suurempia asutuskeskittymii ja teattereita alueella on, sitd suurempi muutos katsoja-
luvuissa on tapahtunut. Uudenmaan verrattain keskitason tulosta selittdd kovista rajoituksista huoli-
matta pienten teatteritoimijoiden lukumadird, jotka pystyivit jatkamaan toimintaansa myds suuria
yleisétilaisuuksia koskevien rajoitusten aikana.

Kuviossa 6 on havainnollistettu maakuntakohtaisesti pandemiasta palautumista vertaamalla rajoituk-
setonta aikaa kevailld 2022 vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan. Palautumisessa maakunnista yli-
voimaisesti parhaiten loistaa Eteld-Pohjanmaa, jota selittdd BioRex Seindjoen vahva avaus ja pienien
teatterien pistesuosio. Heikoimmin on mennyt Varsinais-Suomella, jossa esimerkiksi Turun Kinopa-
latsin vesivahinko on vaikuttanut kokonaistulokseen. [35]

Valkokankaiden mééri ei tippunut pandemiavuosina — pdinvastoin. Vuonna 2022 Euroopassa keski-
médrin teatterisalien midrdssé oli prosentin verran kasvua vuosien 2017-2019 keskiarvoon néhden.
Suomen vastaava luku oli 107 prosenttia. [40] On kuitenkin muistettava, ettd elokuvateattereihin koh-
distetut rajoitustoimet tiesivdt tulonmenetyksid teatteriyrittdjille. Ilman Suomen elokuvasdition
kautta kanavoituja tukia sekd Valtiokonttorin yritysten kustannustukea elokuvateattereita olisi mene-
tetty runsaasti ja se nikyisi nyt valkokankaiden médréissa. [38]
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KUVIO 7 — Eurooppalaisten ja Amerikkalaisten elokuvien julkaisumddrien muutos 2017—2022
Jja niiden palautumisprosentit (2022 vs. 2017-2019 keskiarvo)
Ldhde: European Audiovisual Observatory, Focus 2023 - World film market trends [40]

Kuviosta 7 ndhdédn, etté siind missd eurooppalaisen elokuvan julkaisumiirét ovat palautuneet 1dhes
vuosien 2017-2019 keskiarvotasolle (palautumisprosentti 99), on amerikkalaisten elokuvien julkai-
sumadrd Euroopassa silti noin neljdsosan pienempi suhteessa pandemiaa edeltdvain aikaan (palautu-
misprosentti 73). [40] Siind missd Suomessa amerikkalaisia elokuvia julkaistiin vuonna 2019 noin
130, on vastaava luku vuonna 2023 noin sata [46].

Amerikkalaisilla blockbuster-elokuvilla oli suuri rooli katsojalukujen elvyttdmisessi, vaikka laajasti
katsottuna amerikkalaisten nimikkeiden julkaisu laahasi totutusta. Amerikkalaisten elokuvien merki-
tyksestd kertoo se, ettd Euroopan tasolla kahdestakymmenestd katsotuimmasta elokuvasta vuonna
2021 kaikki ja vuonna 2022 19 olivat amerikkalaisia elokuvia. Isot blockbuster-nimikkeet ovat olleet
menestystarinoita myds pandemia-aikana vuotta 2019 lukuun ottamatta. [40]
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Film 1 Vistin selvityksessd Euroopassa levityksessd olevat amerikkalaiset elokuvat voidaan jakaa
kahteen ryhméén: kevyisiin indie-tuotantoihin ja suuriin blockbuster-kassamagneetteihin. Nédiden vi-
lille jadvét sisillot, niin sanotut keskikokoiset tuotannot, ovat valuneet suoratoistopalveluihin. [47]
Samoilla linjoilla on European Audiovisual Observatory, joka toteaa niin sanotun keskitason, eli noin
10 miljoonan eurooppalaisen elokuvakévijin, tarjonnan puutteen amerikkalaisissa julkaisuissa niky-
vén tilastoissa selvisti. Siind misséd ennen tille keskitasolle ylsi parikymmentd nimikettd vuodessa,
on luku nyt puolittunut. [40] Amerikkalaisten keskikokoisten elokuvien médéridin on vaikuttanut myos
Disneyn strategiset muutokset 20th Century Studiosin ja Searchlight Picturesin toiminnassa, mikd on
kiytannossd ndkynyt ndiden brandien alla tehtidvien tuotantojen méérin hetkellisend viahentymisena.

Filmikamarin Tero Koistisen mukaan amerikkalaisten siséltjen puute tulee olemaan havaittavissa
vield jonkin aikaa ei pelkdstddn pandemian seurauksena, vaan nyt myos amerikkalaisten kisikirjoit-
tajien ja ndyttelijoiden lakon vuoksi. Hinen mukaansa elokuvateatterikdyntien méérit laahaavat Suo-
messa suurin piirtein saman verran kuin amerikkalaisia nimikkeitd puuttuu ohjelmistosta aiempaan
tilanteeseen verrattuna. [33]

Suomen elokuvateatteriliiton puheenjohtaja Aku Jaakkola toteaa haastattelussaan, etti Amerikassa
pandemiarajoitukset poistuivat ldhes kaksi vuotta sitten, mikd on tyypillinen Hollywood-elokuvan
elinkaari tuotannon starttaamisesta ensi-iltaan. Kéytdnnossa siis vasta nyt alamme ndhda teattereissa
tuotantoja, jotka on suunniteltu niin sanotuissa normaaliolosuhteissa ilman pelkoa rajoituksista. Elo-
kuvat, joita on tehty pandemia-aikana Amerikassa ovat Jaakkolan mukaan systemaattisesti kokoluo-
kaltaan pienempié, koska niiden tuotantopéétokset on tehty ajassa, jolloin pandemian aikataulusta ei
ole ollut selvyyttd. Kdytdnndssi elokuvia on siis pitinyt tehdd kokoluokassa, jossa niiden mahdolli-
nen julkaisu suoraan suoratoistopalvelussa ei luo valtavia tappioita. Vastaavasti ison IP:n nimikkeet
monen vuoden ajalta ovat siirtyneet eteenpéin varmistaakseen menestyksensi. Koska amerikkalai-
sissa sisélloissd on ollut pandemian jéljilta titd vadristymadd, on Jaakkolan mukaan myos todellista
palautumistasoa liian aikaista arvioida vield tdssd kohtaa — ensimmadiset todelliset vertailukelpoiset
tulokset saadaan vuoden 2023 jélkipuoliskon tilastoista. [36]

Vuonna 2023 heindkuun toiseksi viimeisend viikonloppuna ensi-iltansa sai kaksi odotettua amerik-
kalaista elokuvaa Barbie ja Oppenheimer, joiden vahvan avauksen ansiosta Finnkino ilmoitti viikon-
lopun olleen paras elokuvateatterikdynneilld mitattuna noin 3,5 vuoteen. [48] Elokuvien ympérille
syntyi sosiaalisesta mediasta l&htenyt niin sanottu Barbenheimer-ilmio, joka kannusti katsojia kiy-
miin molempien elokuvien ndytoksissd saman pdivan aikana. [lmi6 ndkyi myos Suomessa teatterei-
den kokoon katsomatta. [49] Barbenheimer kiteyttdd esimerkinomaisesti sen, miten yhteisollisen ja
internetpohjaisen ilmion kautta voidaan saada katsojia elokuvateattereihin — harva haluaa jaada paitsi
kokemuksesta, joka on nyt keskustelun ytimessa.

4.2 PANDEMIAN VAIKUTUS KULUTUSTOTTUMUKSIIN

Pandemia, taantuma ja inflaatio ovat saaneet kuluttajat tarkastelemaan uudelleen kulutustottumuk-
siaan, kiinnittimi4n enemmén huomiota ostosten hyotysuhteeseen sekd tekeméén rationaalisempia
kulutusvalintoja. Helmikuussa 2023 Dagmarin julkaiseman Muuttuva kuluttaja 2023 -tutkimuksen
mukaan 58 prosenttia suomalaisista on huolissaan oman taloutensa tilanteesta ja 41 prosenttia
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suomalaisista on viahentdnyt kuluttamistaan selvésti viime aikoina. [50] Kéytdnnossa tima nikyy elo-
kuvateatterikdyntien hitaassa palautumisessa sekd pdillekkéisten SVOD-palveluiden irtisanomis-
méidrissd. [hmiset siis harkitsevat tarkkaan elokuvissa kdyntidin, eikd heilld ole taloudellisia edelltyk-
sid pitdd montaa SVOD-palvelua yhtd aikaa. Viihteeseen ja kulttuuriin ei ole mahdollisuuksia
panostaa rahallisesti, kun kuluttajien ostovoima on vihentynyt peruselinkustannusten nousun vuoksi
niin Suomessa kuin koko Euroopan alueella. [43]

Nordisk Filmin Katarina Nyman toteaa, ettd kuluttajat eivét ole homogeeninen joukko, vaan erilaisilla
kuluttajilla on erilaisia odotuksia elokuvaeldmykselle. Koska liitkkuvaa siséltdd on tarjolla paljon eri-
laisissa medioissa, voidaan Nymanin mukaan yleisella tasolla viittda, ettd odotukset valkokangaselo-
kuvan sisdllolle, laadulle tai elamyksellisyydelle ovat saattaneet kuluttajien parissa nousta — se mité
ndmi odotukset yksittdisen kuluttajan kohdalla tarkoittavat voi vaihdella suuresti. Lisdksi, kun kysy-
mys on yhteisollisestd kokemisesta, erilaiset sosiaalisen median ilmidt voivat nousta sisillon rinnalle
ajamaan yleisod elokuvateattereihin. [11]

mVihentaneet Lisénneet

Séhkd -2500 000 NN 170000
Ravintolat ja kahvilat -2 000 000 I 280 000
Vaatteet ja kengt -1 750 000 NN 250 000
Autoilu/polttoaine -1 700 000 I 250 000
— Kulttuuripalvelut (elokuvat, teatterit jne.) nﬂ-‘!ﬁ?ﬂ?ﬂg oo0 I 2%292028909
Elintarvikkeet ja péivittsistavarat -1 650 oo0 NN 300 000
Ulkomaan matkailu -1 600 000 NG 240 000
Hyvinvointipalvelut (hieroja, kampaaja/parturi jne.) -1 500 oo0 NN 200 000
Kodin sisustus ja pihatarvikkeet -1 500 oo0 IS 210 000
Kotimaan matkailu -1 400 000 I 370 000
Kodin elektroniikka -1300000 HEN 260000
Harrastukset ja harrastusvalineet -1300 000 N 370 000
— Viihdepalvelut (esim. suoratoistopalvelut ja kanavapaketit) m‘z:‘l_gszug? 000 Mfﬂ?ogou
Asumiskustannukset (ei sahk?) -1000 000 [N 350 000
Remontointitarvikkeet ja —materiaalit -1000000 NN 210000
Kotiin ostettavat palvelut (remonttitydt, siivooja jne.) -830 000 NN 100 000
Terveydenhoito -790 000 NN 450 000
Silmalasit ja optikkotuotteet -770 000 NN 230000
Sijoittamiseen liittyvat palvelut 670000 M 250000
Puhelin- ja netiliitymat -660 000 MM 180000
Sijoitukset ja osakkeet -640 000 NN 370 000
Vakuutukset -600 000 NN 200000
Estimaatti

Miten kulutuksesi toimialojen tuotteisiin ja palveluihin on muuttunut viimeisen puolen vuoden sisélld?

KUVIO 8 — Suomalaisten kulutustottumusten muutos toimialoittain viimeisen
puolen vuoden sisdlld, yksikké ihmisten lukumddrd (2/2023) n=1065.
Ldhde: Muuttuva Kuluttaja 23, Dagmar, 2023 [50]

Kuviosta 8 ndhdddn miten eri toimialojen tuotteiden ja palveluiden kulutustottumukset ovat muuttu-
neet tutkimusta edeltdneen puolivuotisjakson sisdlld. Tutkimus on julkaistu helmikuussa 2023. Kult-
tuuripalvelut, joihin elokuvateatterit tutkimuksessa lukeutuvat, ovat vdhennyslistalla viidentena
sdahkon, ravintoloiden, vaatteiden ja autoilun jilkeen. Tutkimuksen arvion mukaan suomalaisista noin
1,7 miljoonaa on vdhentinyt kulttuuripalveluiden kayttdd, siind missd vastaava luku vuoden 2022
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arviossa oli 1,9 miljoonaa. Kulutustaan lisdnneiden osuus on kasvanut vain marginaalisesti vastaa-
valla aikavélilld — vuonna 2023 kulutustaan on lisdnnyt arviolta 290 000 kuluttajaa. Kuluttajat siis
padsadntoisesti kokevat, ettd kulttuuripalvelut ovat varteenotettava paikka ja mahdollisuus sddstda
arjessa.

Viihdepalveluissa, joihin suoratoistopalvelut lukeutuvat, kulutustaan vihentineitd on arviolta 1,2
miljoonaa, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 980 000 kuluttajaa. Viihdepalveluiden kayttoa
lisénneitd on arvion mukaan 480 000 kuluttajaa, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 540 000. Viih-
depalveluiden kayttod lisdnneitd on siis lukumadrillisesti huomattavasti enemmén kuin kulttuuripal-
veluiden kohdalla. Viihdepalvelut eivit ole sdédstimiskohteiden kirjessé, vaikkakin moni kuluttaja
uudelleenarvioi niiden tarvetta ja eritoten paillekkdisyytta.

TAULUKKO 3 — Suomalaisten kulutustottumusten muutos ikdryhmittdin kulttuuripalvelujen ja
viihdepalveluiden osalta (2/2023) n=10065.
Perustuen: Lihde: Muuttuva Kuluttaja 23, Dagmar, 2023 [50]

r Kulttuuripalvelut r Kaikki 16-34 -‘ 35-54 ' 55-79
i (elokuvat, teatterit jne. ) ) : vuotiaat j ) _V}'O_t_l ?aii . i _w _oj:i_alalt_ _ _!
" Olen lopettanut kokonaan | 8% | 6% . 10% | 9% |
; Olen viihentényt v 31% ' 36% : 31% : 27%
Kulutukseni on ennallaan 40 % 38% 39% 43 %

Olen lisd@nnyt ' 7% ; 8% ' 6% ‘ 6 %

S Eflkoskeminua 4 14% 1 12% |} __ Lo Lot |
T Viihdepalvelut Kalkkl i 1634 | 3554 | 5579 |
[ (suoratoistopalvelut jne.) ! ' vuotiaat ! wvuotiaat ! wvuotiaat !
' Olen lopettanut kokonaan | 6% | 4% . 6% . 8% |
Olen véihentényt Lo2% 1 2% i 24% i 6% |
' Kulutuksenionennallaan ' 42% : 40% | 44% | 42% |
: Olen lisénnyt bo11% i 14% . 13% | 8% |
| Flkoskeminua i 19% i 10% i 14% | 29% |

Taulukosta 3 ndhdéén, ettd 39 prosenttia vastaajista on vihentdnyt tai lopettanut kokonaan kulttuuri-
palveluiden kdyton. Ennallaan kulutustottumuksissaan on pysynyt 40 prosenttia vastaajista ja
kulutusta on lisdnnyt 7 prosenttia vastaajista. Suurinta laskua kulutuksessa, vihentdneet ja lopettaneet
yhteenlaskettuna, on 16—34-vuotiaiden (42 %) ja 34—54-vuotiaiden (41 %) keskuudessa. 55—79-vuo-
tiailla lasku on maltillisempaa (36 %) ja he ovat myds ikdryhmistd suurin kulutustaan ennallaan
pitdnyt tai lisénnyt ryhma (49 %). Kulttuuripalveluiden kéytdssi on siis huomattavissa lievdd polari-
soitumista kaikissa ikdryhmissa.

Viihdepalveluiden kiyttéjistd kokonaan kdyton lopettaneita kuluttajia on kulttuuripalveluita vihem-
mén ja lisdnneitd huomattavasti enemmén. 55—79-vuotiaiden viihdepalveluiden vihentdmisprosentti
on pieni, mutta vastaavasti yli neljdsosa ikdryhmén vastaajista ei koe, ettd palveluiden kaytto kosket-
taa heitd — kulttuuripalveluiden kohdalla saman vastaajaryhmén luku on puolet pienempi.
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4.3 KATSELUN POLARISOITUMINEN

Suomen elokuvateatteriliiton Aku Jaakkola toteaa haastattelussaan, ettd elokuvasiséllon polarisoitu-
minen ilmiénd on todellinen ja tunnistettavissa. Hinen mukaansa sama ilmi6é nihtiin televisiossa
toistakymmentd vuotta sitten, jolloin siséllot eriytyivit kalliisiin draamasarjoihin ja halpaan tosi-tv-
siséltoon: kokoluokaltaan ndiden vdlimuotoa ei ollut. Jaakkolan mukaan nyt elokuvissa isot elokuvat
tuntuvat entistd isommilta ja pdinvastoin. [36]

Kuvioissa 9 on havainnollistettu elokuvateatterissa julkaistujen elokuvien kokoluokkaa katsojamia-
rilld mitattuna Suomessa. Kuvion data perustuu Suomen elokuvaséétion kerddmiin tietoihin ja se ei
sisélld festivaalindytoksid tai aiemmin historiassa tehtyjd elokuvia, jotka saivat tarkastelujaksolla
Suomen ensi-iltansa. Kuvion vuoden 2023 data pohjautuu vuoden neljadn ensimmaéiseen kuukauteen
jaei ole siten tdysin vertailukelpoinen, mutta on otettu kuvioon mukaan osoittamaan trendin suuntaa.
Kuvioita tarkastellessa on syytd muistaa, ettd vuosittainen elokuvissa kdyntien mairé ja elokuvatar-
jonta on vaihteleva, minka vuoksi on mielekisti tarkastella vain vuosien keskiarvolukuja.
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KUVIO 9 — Suomessa elokuvateattereissa julkaistujen elokuvien kokoluokat katsojaluvuilla
mitattuna vuosina 2013—2022 ja tilanne 4/2023
Perustuen: Suomen elokuvasddtié — markkinointiseminaari 31.5.2023 [52]

Kuviossa 9 huomionarvoista on, miten alle 1000 katsojan elokuvien osuus on noussut 9 prosentin
keskiarvosta 34 prosenttiin vuodelle 2022. Téhin lukuun sisdltyy esimerkiksi ldhtkohtaisesti pienen
yleison elokuvat, tuotantoyhtididen tai uusien toimijoiden levittdmit dokumenttielokuvat ja flopit.
Yli 25 000 katsojaa saaneiden elokuvien keskiarvon osuus on laskenut 36 prosentista 20 prosenttiin
vuonna 2022. Y1i 100 000 katsojan elokuvien méérd on puolittunut 12 prosentista 6 prosenttiin.

Siind missd Suomessa alle 1000 katsojan elokuvia on keskiméérin 17 kappaletta vuosittain, oli
vuonna 2022 luku 90. Vastaavasti yli 25 000 katsojan ylittdneiden elokuvien mééri tippui vuodelle
2022 52 kappaleeseen aiemman 72 keskiarvosta. [52] Elokuvien katsojat keskittyvit siis entistd
harvemmille elokuville ja pienet nimikkeet jadvit vaatimattomiin tuloksiin.
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Siind missd ennen kahtasataatuhatta elokuvateatterikatsojaa pidettiin erittdin onnistuneen kotimaisen
elokuvan haamurajana, voidaan tdnd pdivind vastaavana merkkipaaluna pitdd 100 000-150 000
katsojaa. Ensimmadiset viitteet vuodelle 2023 nayttivit, ettd sama polarisoitunut linja jatkuu eloku-
vien katselussa, vaikkakin datan otantahetken kynnykselld julkaistut elokuvat viaristavét graafia.
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KUVIO 10 — Muutokset vuoden TOP 5 —elokuvien katsojaosuuksissa 1980—2022 Suomessa
Ldhde: Suomen elokuvasdidtio, Joensuun Cineman tilastoesitys 2022 [35]

Kun ilmi6ta tarkastellaan Suomessa isossa mittakaavassa, voidaan kuviosta 10 ndhdi, ettd kunkin
vuoden katsotuin elokuva on 2010-luvulta ldhtien ollut korostetussa suosiossa verrattuna muihin kér-
kiviisikon elokuviin. Kérkiviisikon ulkopuolisten elokuvien osuus on puolestaan laskusuuntainen.
Kéaytinnossi entistd enemmén ihmiset hakevat varmuutta ostopaétdkselleen ja haluavat olla osa elo-
kuvan ympdrille rakennettua ilmi6té, jolloin elokuvien menestys ruokkii menestysta.

Katsojakonsentraatiolla tarkoitetaan tissd opinndytetydssd sitd, mihin elokuvaan katsojat ovat osta-
neet padsylippunsa suhteessa vuoden kokonaiskatsojamiéradn. Siind missd Euroopan tasolla kymme-
nen katsotuinta elokuvaa vei vuonna 2017 23 prosenttia vuoden kokonaiskatsojista, oli vuonna 2022
vastaava prosentti 32. [40]

TAULUKKO 4 — Katsojakonsentraatio Suomessa vuosina 2013-2022
Perustuen: Suomen elokuvasditio, elokuvavuosi-julkaisut, 2013—2022 [32]

| KATSOJAKONSENTRAATIO SUOMESSA VUOSINA 2013-2022 |
ELOKUVAKAYNNIT
Vvuosl N TOP5 TOP 10 TOP 20 MUUT ENSI-ILLAT
2022 5827391 226% | 348% | 532% | 468% 217
2021 3423660 35,9% 51,2 % 68,7 % 31,3% 139
2020 3900 000* 27,3 % 47,7 % 66,2 % 33,8% 131
2019 8400 000* 198% | 332% | 504% | 496% 202
2018 8100 000* 18,3 % 30,0 % 47,2 % 52,8% 210
2017 8 800 000* 24,9 % 37,4% 53,6 % 46,4 % 203
2016 8700 000* 182% | 30,6% | 472% | 52,8% 211
2015 8700 000* 27,1% 41,3 % 56,8 % 43,2 % 203
2014 7300 000* 197% | 305% | 454% | 546% 194
2013 7 700 000* 18,5 % 29,0 % 44,9 % 55,1% 200
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Taulukossa 4 Suomessa julkaistut elokuvat on jaoteltu vuoden viiden, kymmenen ja kahdenkymme-
nen katsotuimman joukkoon, joiden prosentuaalista osuutta elokuvissakdynneistd tarkastellaan
suhteessa vuoden muihin elokuviin. Taulukosta 4 ndhdadn, etti erityisesti pandemiavuosina elokuva-
teatterikdynnit ovat keskittyneet suuriin hittielokuviin. Vaikka levityksessd olevien elokuvien miéra
on lisdéntynyt, on jakauma kahdenkymmenen eniten katsojia saaneen ja muiden elokuvien valilla
pystynyt melko muuttumattomana lukuun ottamatta pandemiavuosia. Niin rajua polarisoitumista,
kuin eurooppalaisella tasolla katsojakonsentraatiossa ei ole tilastollisesti vield ndhtévissd, mutta on
todennékoisti, ettd tulevina vuosina Suomessa elokuvien keskiméérdinen katsojaluku pysyy totuttua
alhaisempana ja elokuvissa kdynnit keskittyvét suuriin nimikkeisiin.

Taulukossa 4 piikkini viiden kérjen tilastossa nikyy pandemia-ajan lisiksi elokuvavuosi 2017, jolloin
vuoden katsotuin elokuva oli Tuntematon sotilas (2017) ldhes miljoonalla katsojalla ja vuosi 2015,
jolloin viiden suosituimman joukkoon mahtui nelja yli 400 000 katsojan elokuvaa (Spectre, Luokka-
kokous, Star Wars: The Force Awakens ja Kdtyrit).

4.4 KATSELUMUODON MUUTOS

Téssd alaluvussa on kéytetty tilastoja Iso-Britanniasta, jossa on tehty laaja katsojaprofiilin, katselu-
muotojen ja katseltujen sisdltdjen mittaus syyskuussa 2019 eli ennen pandemiarajoitusten alkamista
ja vuonna 2022 eli tdysi kalenterivuosi paikallisten elokuvateatterisulkujen paittymisen jalkeen.
Kumpaankin kyselyaaltoon on vastannut yli 11 500 ihmisté eri taustoista, minké vuoksi sitd voidaan
pitdd kattavana tutkimustietona. Tilastoja tarkastellessa on kuitenkin huomioitava, ettei heindkuun
2022 luvut Iso-Britanniassa ole suoraan verrattavissa vuoden 2023 lukuihin Suomessa. Paikallisen
tutkimustiedon puuttuessa antavat nima luvut kuitenkin osviittaa trendeisti, jotka jollain ilmenemis-
asteella koskettavat myds Suomea. Trendeistéd tunnistettavin on katselumuodon muutos, joka painot-
tuu nyt digitaaliseen kotikatseluun.

-54 % Fyysiset tallenteet (DVD + Bluray)
'perinteiset’

kotikatselumuodot -37%
-44 % Elokuvateatteri / ei kotikatselu

TV-lineaarikatselu

Digitaaliset alustat +23 %
-16 % Kaikkiyht.

-60% -50 % -40 % -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

KUVIO 11 — Katselumuodon muutos Iso-Britanniassa elokuvien katselumddrilld mitattuna
9/2019 (n=12,029) ja 7/2022 (n=11,737) vdlilld
Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]
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Kuviosta 11 nidhdéén, ettd Iso-Britanniassa perinteiset kotikatselumuodot eli tallenne- ja televisiokat-
selu vihenivét 37 prosenttia vuosien 2019 ja 2022 vililld. Elokuvateatterikatselussa pudotusta on 44
prosenttia kun taas digitaalisilla alustoilla, kuten suoratoistokatselulla, lisdystd on 23 prosenttia.
Elokuvateatterikatselun pudotus on suora seuraus rajoitustoimista, minkd vuoksi sen odotetaan
palautuvan verrattain hyvin. Fyysisen tallennemyynnin ja lineaarisen TV-katselun kohdalla pandemia
on vahvistanut jo ennen poikkeusoloja tunnistettavissa ollutta laskevaa trendid, minkd vuoksi on
realistista odottaa, etteivit ne nouse endd entiselle tasolleen lainkaan.

Nordisk Filmin Katarina Nymanin mukaan muihin pohjoismaihin verrattuna kuluttajat ovat Suo-
messa tulleet hiukan jélkijunassa siind, miten vauhdikkaasti digitaalinen tallenne on korvannut fyysi-
sen tallenteen. Pandemian myo6té kuluttajat tottuivat katsomaan elokuvia digitaalisena eiki fyysiselle
tallenteelle ole endd Suomessakaan juuri kysyntié. Koska fyysisen tallenteen tuottaminen ja kuljetta-
minen sy0 enemmén resursseja, sen tekeminen nykymaailmassa on harvemmin enéi perusteltua. [11]

TAULUKKO 5 — Katsottujen elokuvien lukumddrdn muutos Iso-Britanniassa katselumuodoittain
katsojaprofiilin mukaan 7/2022 ja 9/2019 vidlilld.
Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]

MIEHET NAISET
Digitaaliset palvelut 25,00 % 21,00 % 7/2022 (n=11,737)
TV-lineaarikatselu -25,00 % -35,00 % 9/2019 (n=12,029)
Fyysiset tallenteet -55,00 % -52,00 % BFI
Elokuvateatterikatselu -36,00 % -51,00 %
Katselun maara yht -14,00 % -17,00 %

16-24v. 25-34v. 35-44yv. 45-54v. 55+v.
Digitaaliset palvelut 13,00 % 22,00 % 7,00 % 20,00 % 55,00 %
TV-lineaarikatselu -29,00 % -44,00 % -45,00 % -34,00 % -17,00 %
Fyysiset tallenteet -41,00 % -62,00 % -57,00 % -64,00 % -40,00 %
Elokuvateatterikatselu -40,00 % -29,00 % -30,00 % -51,00 % -61,00 %
Katselun maara yht -10,00 % -12,00 % -25,00 % -24,00 % -6,00 %

. Upper . Lower Sk.illed Working class Non Wf)rkers,

middleclass middle class working class pensioners

Digitaaliset palvelut 53 % 15% 22% 30 % -5%
TV-lineaarikatselu -37% -22% -30% -41 % -28%
Fyysiset tallenteet -60 % -60 % -36 % -70 % -36 %
Elokuvateatterikatselu -35% -41 % -53 % -43 % -57 %
Katselun maara yht -11% -16 % -10 % -23% -23 %

Taulukosta 5 ndhdéén, ettd katsottujen elokuvien mééralla mitattuna Iso-Britanniassa naiset ovat vé-
henténeet miehid enemmaén elokuvien katselua vuosien 2019 ja 2022 vililld. Suurin ero on elokuva-
teatterikatselussa, jossa miehilld laskua on 36 prosenttia ja naisilla 51 prosenttia. Lineaarisen
television kautta elokuvia katsotaan noin kolmasosa vihemmén kuin ennen ja fyysisiltd tallenteilta
katselu on vihentynyt puolella.

29



25—-44-vuotiaat ovat pysyneet parhaiten kiinni elokuvateatterikatselun rutiinissa, mutta heidan koh-
dallaan fyysisten tallenteiden ja television lineaarikatselun miird on rajussa laskussa. Yli 55-vuoti-
ailla elokuvateatterikdynneissé pudotusta on 61 prosenttia, mutta digitaalisten palveluiden kayttd on
lisddntynyt 55 prosentilla, mink& vuoksi heidén kokonaiskatselumédrdansi on vihentynyt vain kuusi
prosenttia. Suurinta laskua elokuvien kokonaiskulutuksessa on 35-54-vuotiailla, joiden piirissé kat-
selu on tippunut neljdsosalla. [so-Britanniassa elokuvateatterikatselijoiden profiili on siis nuorentunut
huomattavasti verrattuna tilanteeseen ennen pandemiaa.

Filmikamarin Tero Koistisen mukaan siind missd maailmalla peldtdédn vanhemman yleison katoa-
mista elokuvateattereista, on Suomessa tilanne pdinvastainen — nuoriso on sitd kohderyhméii, jonka
houkutteluun tulisi aktiivisemmin keskittyd. Vanhempi yleis6 on vannoutunutta kotimaisen elokuvan
katsojakuntaa, joka todennékoisesti 10ytdd tienséd takaisin teattereihin, mutta nuorten ajasta kilpailu
on entistd haastavampaa. Koistisen mukaan avain menestykseen on erityisesti katsomisen arvoiset
siséllot ja modernia kuluttajaa palvelevat elokuvateatterit. [33]

4.5 SISALTOTRENDIT

Sisdltojen ndkdkulmasta pandemian vaikutus on vaikeammin havaittavissa, koska tuotantojen syklit
jalevitysikkunat ovat pitkié ja niiden katseludatan saaminen on haastavaa. Téssd alaluvussa siséltdjen
analysointi perustuu siksi kansainvéliseen tietoon ja haastateltavien nikemyksiin. Sisilldistd puhut-
taessa on muistettava, ettd kaikki suuret elokuvafestivaalit ja elokuvamarketit peruttiin maailmanlaa-
juisesti pandemia-aikana tai ne jérjestettiin pienimuotoisesti poikkeusoloissa monena vuotena
perdkkdin, mikd on tehnyt uusien kansainvélisten yhteistuotantojen tekemisestd haastavaa. Lisdksi
epdvarmat ajat ovat myds aiheuttaneet tuotantojen perumisia, projektien skaalaamista seki lykkayk-
sid tuotanto- ja julkaisuaikatauluun.

Nordisk Filmin Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman toteaa haastattelussaan, ettd ku-
luttajien sisiltovaatimuksien muutoksia puhtaasti pandemian seurauksena on vaikeaa eristid muusta,
niin sanotusta normaalista kehityksestd. Lisdksi kulunut aika on melko lyhyt isompien trendien arvi-
ointiin. Yksi menestys tai floppi ei vield tee trendié, silld elokuvateatterielokuvan menestykseen vai-
kuttavat monet muutkin tekijat kuin pelkkd siséltd. Esimerkiksi kun pandemiasulkujen edellddn
tyontdmait kotimaiset elokuvat saivat ensi-iltansa syksylld 2022, valtaisa kilpailu esimerkiksi aikuis-
ten naiskatsojien huomiosta oli kovaa, kun ensi-iltaan tuli myos monia samalle kohderyhmille suun-
nattuja kansainvilisid elokuvia. Nymanin mukaan markkina ei ehdi kasvamaan samassa vauhdissa,
silld kun kilpailemme ihmisten vapaa-ajasta, ei elokuvakatsoja valttimattd ehdi lisdtd elokuvissa-
kdyntimddridan niin paljon, ettd ehtisi ndhdé kaikki kiinnostavat elokuvat ennen kuin ne poistuvat
ohjelmistosta. [11]

Suomen FElokuvasdition vuoden 2023 elokuvasarjoja késittelevédssd analyysissd todetaan, ettd
Suomessa elokuvateatterikévijoitad kerdd erityisesti elokuvasarjat ja niiden jatko-osat, joiden mééra
on lisdéntynyt huomattavasti viimeisen parinkymmenen vuoden aikana. 2000-luvulle tultaessa katso-
tuimmat elokuvat muuttuvat selvisti jatko-osapainotteisemmiksi ja Suomessa vuonna 2022 ensi-il-
taan tulleista elokuvista yhdeksidn katsotuinta oli elokuvasarjojen osia tai hittielokuvan jatko-osia.
[53] Sama jatko-osatrendi tulee todennékdisesti jatkumaan my0s tulevina vuosina.
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KUVIO 12 - Eri genren elokuvien tavoittavuus Iso-Britanniassa kuluneen 12 kuukauden aikana
katselumuodon mukaan, 7/2022 (n=11,737)
Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]

Kuviosta 12 ndhdain, ettd genrelld on suuri vaikutus siihen, katsotaanko elokuvaa elokuvateatterissa
vai kotona. Toiminta- ja seikkailuelokuvat ovat tavoittavuudessaan ylivoimaisesti suurin genre, jota
my0s katsotaan elokuvateatterissa ldhes yhta paljon kuin kotona. Vaikka tutkimus on toteutettu Iso-
Britanniassa, jonka markkinaolosuhteet ja elokuvatarjonta ei ole tdysin verrattavissa Suomeen,
voidaan kuviosta silti ndhda tiettyjd kontrasteja, jotka todennékoisesti ovat Euroopan laajuisia katse-
luilmigitd. Erityisesti komedia, trilleri, rikos ja romanttinen elokuva dominoivat kotikatselussa suh-
teessa teatterikatseluun.
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KUVIO 13 — Eri genren elokuvien tavoittavuus koko yleisostd Iso-Britanniassa 9/2019 ja 7/2022
Perustuen: British Film Institute, 2023 [14]
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Kun genrekohtaista suosiota tarkastellaan tavoittavuuden kautta, voidaan kuviosta 13 ndhda, ettd
ainut genre, joka on nostanut katseluosuuttaan pandemia-aikana on toiminta/seikkailu. Suhteessa
suurimmat muutokset ovat musikaalien, poliittisten elokuvien sekd eldméikertaclokuvien tavoitta-
vuudella, joiden kysyntd on laskenut yli 20 prosentilla. Suurimpia genrejé briteissd pandemian jilkeen
ovat siis toiminta, seikkailu, komedia, draama ja trilleri.

Filmikamarin Tero Koistisen mukaan Suomessa elokuvateattereiden nakdkulmasta suuri kysymys on
kotimaisen elokuvan suosion kehitys — jos kotimainen elokuva ei endi kiinnosta, voivat pienemmilla
paikkakunnilla toimivat teatterit olla pian pulassa. Koistinen toteaa, ettd vaikka kotimaisen elokuvan
katsojakunta on viime vuosina laajentunut, on silti huomattava osa niiden yleisoisti padkaupunkiseu-
dun ulkopuolella, joissa taas esimerkiksi supersankarielokuvat eivit ole vastaavassa suosiossa kuin
yliopistokaupungeissa. Koistisen mukaan elokuvateatterit kaipaavat nyt jittihitteja myds kotimaisista
sisélldistd: kysyntdd tuntuu olevan erityisesti perhe-elokuville, kaupungeissa kauhulle ja koko maassa
komedialle. Varsinaista trendid on kuitenkin néin pienelld pandemian jélkeiselld otannalla mahdo-
tonta ennustaa. [33]

4.6 ELOKUVALIPPUJEN HINNAN KEHITYS

Vuonna 2019 Parametran Kotimaisen elokuvan yleisot -tutkimuksessa (n=504) selvitettiin, mitka
asiat saisivat kuluttajia kdymédn elokuvissa nykyistd useammin. Vastausten kirjessd oli halvempi
lipun hinta, jota toivoi 52 prosenttia kyselyyn vastanneista. Toive korostui erityisesti opiskelijoiden
keskuudessa, joista 85 prosenttia toivoi halvempia lippuhintoja. [12]
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KUVIO 14 — Elokuvalipun keskihinnan kehitys Suomessa 2013—2022
Perustuen: Suomen elokuvasddtio, Elokuvavuosi 2022 [41]
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Kuviosta 14 ndhdéén, etti elokuvalipun keskihinta on kivunnut tasaisesti ylospdin lukuun ottamatta
pandemia-ajan poikkeusvuosia. Pienet hintatasoltaan edulliset maakuntateatterit, arkindytokset seka
sarjalippu- ja alennuskampanjat painavat keskiarvoa alaspiin, kun taas suurten kaupunkien erikois-
salit ja isojen toimijoiden viikonloppundytokset nostavat keskiarvoa. Esimerkiksi heindkuussa 2023
Indiana Jones and the Dial of Destiny -elokuvan viikonloppundytdksen perushinta Finnkinon IMAX-
erikoissalissa oli 24,90 € kun vastaava saman elokuvan perusndytds viikonloppuna Haapamien
elokuvateatterissa oli 10 € lipulta. [54] [55]
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Filmikamarin Tero Koistisen mukaan viime vuosina elokuvalippujen hinnoittelussa on nékynyt piik-
kejd elokuvateatterien digitalisoitumisen kustannusten vuoksi sekd 3D-elokuvien nousun myot.
Vaikka sarjaliput ja muut kampanjat ovat laskemassa lippujen hintoja, Koistisen uskoo, ettd lipun
hinnalla on pienempi merkitys ostopéddtokseen kuin mité ihmiset yleisesti olettavat. Koistisen mukaan
lipun keskihintaa tarkastellessa tidytyy muistaa, ettd jo yksittdinen erikoissali voi nostaa elokuvakoh-
taista lipun keskihintaa huomattavasti. [33]

Vuonna 2022 elokuvalipun keskihinta oli 12,41 €. Ulkomaisen elokuvan lipun keskihinta oli 12,68 €
ja kotimaisen elokuvan 11,68 € — siis euron ero. Vuoden 2023 tdhénastiset tulokset viittaavat saman-
laiseen hintaeroon myds jatkossa. Hintaerolle Koistinen mainitsee kaksi syyté: kotimaisten elokuvien
katsojat tulevat osittain erityyppisisti teattereista kuin ulkomaisten elokuvien kohdalla ja kotimaiset
elokuvat eivdt mydskaédn 10yda tietdéin niin helposti erikoissaleihin kuin kansainvéliset elokuvat. [33]

Suomen elokuvateatteriliiton Aku Jaakkolan mukaan lipun hinnan kehitys on ollut maltillista, vaikka
inflaatio ndkyy nyt hinnoissa siind missd muillakin toimialoilla — elokuvateattereilla on erityisesti isot
kiinteistokulut, jotka ovat kasvaneet viime vuosina poikkeuksellisen paljon. Jaakkolan mukaan elo-
kuvateatterit voivat antaa entistd parempaa vastinetta rahalle panostamalla elokuvateatterikokemuk-
seen: parantamalla saatavuutta, pysymaélld teknisessd kehityksesséd kilpailukykyisend, korottamalla
salien viihtyisyytti ja lisdamaélla teattereiden oheispalveluita. [36]

Huhtikuussa 2023 Suomessa toimivat elokuvateatterit ja elokuvien levittdjét jarjestidvit yhteistyOssa
Suuri leffapdivé -nimisen tapahtumakokonaisuuden, jolloin kaikkien sen pdivédn ndytdsten liput olivat
kautta maan myynnissd puoleen hintaan. Liséksi tarjolla oli teatterikohtaista oheisohjelmaa ja etuja.
[56] Tapahtuma syntyi tarpeesta saada ihmiset takaisin elokuvateattereihin, miké yhdisti alan toimijat
puhaltamaan yhteen hiileen. Leffapdivén tulos oli l&hes 70 000 katsojaa — taso, jolle edellisen kerran
yllettiin huhtikuussa 2020. Leffapdivéa edeltdvaian viikonloppuun nidhden katsojaluvut nousivat 46,9
% ja lipputulot 10,7 % [57]. Leffapdivéin tuloksesta voidaan paitelld, ettd ihmiset ovat edelleen
halukkaita katsomaan elokuvia teattereissa, kunhan lippujen hintataso on tarpeeksi matala ja eloku-
vateatterikdynnin ympdarille saadaan rakennettua elamyksellisyytta.

Kesdkuussa 2023 muodostetun hallituksen hallitusohjelmassa yhtena linjauksena on nostaa arvonli-
sdveroa nykyisestd kymmenestd prosentista neljadntoista kulttuuri- ja vithdetilaisuuksien, kirjojen ja
elokuvaniytosten osalta [58]. Korotus liséé painetta nostaa elokuvalippujen hintoja, mika ei edesauta
alan toipumista pandemiasta. Kéytdnndssé elokuvateatterit voivat ottaa korotusten verran tappiota ja
pitdd lippujen hinnat samoina tai siirtdd korotukset suoraan tai osittain lippuhintoihin, mika voi va-
hentdd entisestddin elokuvissa kdynti-innokkuutta. Suomen Filmikamari ry:n kannanoton mukaan
tama 40 prosentin korotus arvonlisdveroon on kohtuuton ja kohdistuu erityisesti niihin, jotka karsivét
korona-ajan yleisorajoituksista eniten ja joiden menetyksid ei tdysiméaardisesti korvattu [59].

33



5 ELOKUVIEN LEVITYS TULEVAISUUDESSA

Elokuvamarkkinat kehittyvit ja muotoutuvat vallitsevaan maailman ajan ja teknologian kehityksen
mukaan. Kuluttajien muuttuvat preferenssit vaativat valppautta ja uusien ilmididen sisdistdmisti, jotta
elokuvat pysyvit myos jatkossa varteenotettavana kilpailijana ihmisten vapaa-ajasta. Osa muutok-
sista on jo nyt integroitumassa elokuvien elinkaareen, osa taas on spekulatiivisia pitkdn tdhtdimen
muutoksia.

Alan tulevaisuutta ennakoivan Nostradamus 2023 -raportin mukaan alan analyytikot odottivat jo
ennen pandemiaa elokuvakdyntien mairén laskevan maailmanlaajuisesti 20-25 % vuoteen 2025
mennessi: lipputulot kuitenkin sdilyisivét vakaana premium-hintaisten néytdsten ansiosta. Raportissa
todetaan, ettd epdvarmuuden ja jatkuvien kriisien kanssa eldminen on realiteetti my0s tulevaisuu-
dessa. Tulevaisuutta on vaikea ennustaa, mutta siihen on silti varauduttava. [60]

Téssd luvussa késitellddan elokuvamaailman tulevaisuuteen vaikuttavia tekijoité erityisesti levityksen
ndkokulmasta. Kuitenkin myos tuotettavat sisallot ja sitd kautta niiden rahoitus kulkevat kési kddessé
levitykseen asti saatavien tuotteiden muodossa, minkd vuoksi téssd luvussa sivutaan myos rajatusti
sisdllontuotannon ja rahoituksen muutoksia.

Tarkastelun alla on elokuvateattereiden tulevaisuus (5.1), eksklusiivisen elokuvateatteriesitysikkunan
tulevaisuus (5.2), suoratoistopalveluiden tulevaisuus (5.3), nuorten tulevaisuus elokuvayleisona (5.4),
tuotanto- ja levitysyhtididen tulevaisuus (5.5), elokuvarahoituksen tulevaisuus (5.6) ja sisillontuotan-
non tulevaisuus (5.7).

5.1 ELOKUVATEATTERIEN TULEVAISUUS

Kotikatselun méérdn, internetin saatavuuden ja ihmisten elintason kasvaessa kuluttajat ovat halun-
neet panostaa kodin viihdetekniikkaan entisti enemmaén. Kotiteatterit, isot televisiot, ddnentoisto-
laitteet ja kotiprojektorit ovat kasvattaneet suosiotaan ja niiden tekninen laatu paranee jatkuvasti
pienentien kuilua kotikatselun ja teatterikatselun vélilld. Kotona pysyminen on monelle elokuvan
ystéville varteenotettava vaihtoehto sen helppouden ja hdiriottomyyden vuoksi. Tétd vastaan tais-
tellakseen elokuvateatterikdyntejd on haluttu eldmyksellistdd erilaisilla premium-kokemuksilla,
hyvalld palvelulla ja tekniikalla.

Filmikamarin Tero Koistinen toteaa haastattelussaan, ettd elokuvaeldmyksen avain on seki kiinnos-
tava elokuva etté kiinnostava elokuvateatteri. Teatterikokemuksen pitéa olla niin palvelultaan, teknii-
kaltaan kuin oheistoiminnaltaan eldmys ja modernia kuluttajaa palveleva. Koistisen mukaan
katsottavan elokuvan taytyy luonnollisesti olla hyvd, mutta elokuvateatterit voivat erottua edukseen
omilla kilpailuvalteillaan — laaja katseluformaatti (IMAX), mukavat tuolit, hyvd esitystekniikka,
anniskeluoikeudet tai vaikka iso irtokarkkivalikoima voivat olla tulevaisuuden valttikortteja. [33]

Ammattimaiset esityslaitteet elokuvateattereissa ovat ehdoton myyntivaltti, koska efektit ja ddnen-
toisto padsevit oikeuksiinsa teatteriympéristossd. Esimerkiksi kevailld 2023 Helsingin Tennispalat-
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sissa kolme elokuvasalia muokattiin Finnkinon LUXE-konseptin mukaisiksi eli katsomossa voi istua
kallistettavilla tuoleilla, istumatilaa on enemman ja jokaisella on oma sivupdyté leffaherkuille. [61]

Elokuvaohjaaja Ruben Ostlund toteaa Film i Vistin vuonna 2022 tekemiissi Creative Overload -sel-
vityksessd, ettd hdnen mielestddn elokuvissa kdyntiin tulisi kannustaa uusilla tavoilla. Hin kayttda
esimerkkind omaa Ruotsissa tehtyi kiertuettaan, jossa hén toi Palme d’Or -palkinnon néytille eloku-
vateattereihin ja jarjesti ndytintdjen yhteyteen mahdollisuuden tavata tekijoitd. Kdytdnnossa he siis
elimyksellistivit elokuvaniytoksid. Ostlundin mukaan elokuvissa kiynnin tulisi olla enemmin kuin
konsertti, stand-up keikka tai muu live-esitys, jossa vuorovaikutus yleison kanssa on kahdensuun-
taista. Hinen mukaansa kaiken keskiossa on katsojien vakuuttaminen siité, ettd elokuvissa kannattaa
kayda. [47] Suomessa timé olisi mahdollista kdytdnnossa vain kotimaisten elokuvien kohdalla.

Koistisen mukaan elokuvateatterit eivdt ainoastaan kilpaile yleison ajasta suoratoistopalveluiden
kanssa, vaan yleisemmin koko ihmisten vapaa-ajankaytdstd. [hmisilld on katseltavissa enemmin AV-
sisdlt6jd nyt kuin koko ihmiskunnan historiassa, ja vield ndenndisesti maksuttomasti, joten kilpailu
on kovaa. Teattereissa tdytyy olla tarpeeksi mielenkiintoista katsottavaa ja niiden pitdd tdyttdd mo-
dernit vaatimukset eldmys- ja tekniikkakriteereiltdan. [33]

Kaiken keskiossd tulevaisuudessa on siis kokemus, joka halutaan jakaa — sekd kavereiden tai
perheen kanssa ettd sosiaalisessa mediassa. Elokuvateattereiden ja elokuvien tekijoiden tehtidva on
entistd painokkaammin miettid, mistd eldmyksellisyys kunkin elokuvan kohdalla syntyy ja miksi
kyseinen teos on syytd ndhdé juuri elokuvateatterissa. Kaikkien toimijoiden yhteinen intressi on
varmistaa, ettd katsoja ei pety mennessédén elokuvateatteriin ja tdssa sisdlloilld sekéd niiden markki-
noinnilla on suuri vastuu [60].

5.2 EKSKLUSIIVISEN TEATTERI-IKKUNAN TULEVAISUUS

Pandemia-ajan elokuvateatterijulkaisun epidvarmuuden vuoksi Hollywood alkoi kdéntdd katseitaan
kohti suoratoistopalveluita. Uusia, normaalisti eksklusiivisesta elokuvateatteri-ikkunasta nauttivia,
elokuvia julkaistiin pandemia-aikana suoratoistopalveluissa lisdhintaan joko samaan aikaan kuin
teattereissa, lyhyelld viiveelld teatterijulkaisusta tai puhtaasti ilman teatterijulkaisua. PVODin yleis-
tymisen mydta katsojat oppivat siithen, ettd uutuuselokuvat elokuvateattereissa tulevat nopealla syk-
lillda kotisohvalla katsottaviksi. [45] Nyt pandemian jidlkeen tdmi trendi aiheuttaa pdinvaivaa
elokuvateattereille, joiden pitéisi saada asiakkaat takaisin uuden ja hyvéksi todetun palvelumallin &4-
relté.

Suomen elokuvateatteriliiton Aku Jaakkolan mukaan ennen pandemiaa viihdebisnes siirtyi askel
askeleelta porssiomisteiseksi, mikd vihensi toimijoiden halua ottaa riskeja ja on tuonut lyhytnékoi-
semmin talousajattelun osaksi arkipdivdd. Jaakkolan mukaan kvartaalitalous ja lyhyiden aikavilien
tulosten tarkastelu sopii huonosti yhteen elokuva- ja elokuvateatteribisneksen kanssa. Porssilistatuilla
yhtigilld oli pandemian alkuaikoina tarve tehdd nayttivid peliliikkeitd vakuuttuakseen omistajansa,
mika tarkoitti erityisesti elokuvateatteri-ikkunan eksklusiivisuudella testailemista ja elokuvien
suoraan suoratoistoon julkaisua. Jaakkolan mukaan télld tekniikalla saatiin suoratoistopalveluiden ti-
laajamairid ylos, mutta kasvuyhtion logiikalla todellista kannattavaa litketoimintaa ei saavutettu. [36]

35



Perinteiset levitysikkunat ja elokuvien levitysdynamiikka on pysynyt kdytdnndssd muuttumattomana
pitkddn. Siksi uutisointi teatterijulkaisun murenemisesta loi paljon epdvarmuutta elokuva-alalle
kansainvélisesti. Esimerkiksi kun Warner Bros. ilmoitti julkaisevansa uudet elokuvansa suoratoisto-
palvelu HBO:ssa jo kuukauden pédsté teatterijulkaisusta, laski Yhdysvaltojen suurimman vithdealan
toimijan AMC:n kurssi osakemarkkinoilla samana péivéni ldhes 16 prosenttia [45].

Filmikamarin Tero Koistisen mukaan Hollywood-studioilta oli luonnollista testailla tilaisuuden tullen
minkd mittainen eksklusiivinen teatteri-ikkuna kannattaa ja toisaalta mika tuottaa lisdarvoa suoratois-
topalveluille. Koistisen mukaan studiot ovat kuitenkin palaamassa vanhaan systeemiin, silld lippu-
luukkutulot tuovat huomattavia kassavirtoja studioille. Lisdksi elokuvateatterilevitys nostaa elokuvan
arvoa sen seuraavia levityskanavia varten. Koistinen toteaa lisdksi, ettd elokuvateatteritoimijoiden
nikokulmasta suoraan suoratoistoon julkaisu on harmillista, varsinkin tilanteessa, jossa sisdlloistd
koetaan olevan puutetta — elokuvilla kun olisi katsojapotentiaalia myos teattereissa. [33]

Erityisen haastava tilanne on niilld genreilld, joista 16ytyy paljon samankaltaista tarjontaa suoratois-
tossa. Esimerkiksi monet rikoselokuvien katsojat jéttavit teatterikdynnin véliin, kun kotikatselu on
mutkattomampaa ja halvempaa — erityisesti, jos elokuva tiedetién julkaistavan pian suoratoistoalus-
talla. Koistinen toteaa, ettd art house -elokuvilla eksklusiivisuus ei ole valttiméttdmyys, mutta kau-
pallisten elokuvien kohdalla niistd kannattaa pitdd kiinni: eksklusiivisella elokuvateatterilevitykselld
kun on potentiaalia saavuttaa merkittévia tuloja. [33]

Jaakkolan mukaan kaikille ilmidille on tyypillistd se, ettd ne aluksi lyovit dérilaitaan ja sitten tasoit-
tuvat todellisen muutoksen vaatimalle pitkdaikaisen kiinnostuksen tai yleisen hyvéksynnén tasolle.
Elokuvien kohdalla perinteinen yli 100 vuotta hyvin palvellut jakelukanava haastettiin suoratoisto-
julkaisulla, josta nyt ollaan palaamassa lopulta malliin, joka on melko l14helld alkuperéisti tilannetta.
Jaakkolan mukaan pandemiatilanteen suurimmat voittajat olivat ne toimijat, jotka pitivét poikkeusti-
lanteessa pddn kylmina ja eivit lahteneet suoratoistokilpailuun mukaan. Ne tahot, jotka ldhtivét kil-
pailemaan suoratoistomarkkinoilla, ovat pandemiatilanteen lievennyttyé pidenténeet esitysikkunoita
elokuvateattereissa — eksklusiivisuusikkunassa on varmasti jatkossa elokuvakohtaista vaihtelua,
mutta keskimédrdisesti taso on asettumassa yli seitsemidédnkymmeneen paivadn. [36]

Jaakkola toteaa my0s, ettd pandemian keskelld keksitty termi uusi normaali on harhaanjohtava, koska
se antaa ymmartéa, ettd pandemian aikaiset ilmidt, kuten elokuvateatterin eksklusiivisuuden poista-
minen, olisi uusi standardi. Vaikka alan sisilld tiedettiin, ettd ndin ei ole, tulee asioista helposti nar-
ratiiveja suurelle yleisolle. Vaikka mediakierron nopeutuminen on luonut perusteita ikkunan
lyhentdmiselle, on absoluuttista pdivien lukumiiraa tarkedmpi tekija kuluttajalle syntyva mielikuva
tuotteen rajoitetusta saatavuudesta, jota on syyta suojella. [36]

Nordisk Filmin Suomen elokuvalevityksen johtaja Katarina Nyman toteaa, ettd elokuvateatteri-
ikkuna on Suomessa sdilyttinyt vetovoimansa kuluttajien silmissd my6s pandemian jalkeen, silld elo-
kuvien yhdessé katsominen on eldmyksend hyvin erilainen kokemus kuin kotisohvalla katselu. Siksi
yksinoikeus ei Suomessa ole ollut uhattuna, silli se on edelleen valtaosalle elokuvia elokuvan rahoit-
tamisen ja levittdmisen kannalta merkittiava tulonldhde. [11]
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Suoratoistopalvelut tulevat siis myos jatkossa tdydentiméén ja laajentamaan olemassa olevaa eloku-
van levityskaarta, mutta ikkunoiden sijoittelu voi olla aiempaa vapaampaa. Esimerkiksi Disney tulee
lahes varmasti nojaamaan omiin verkkoalustoihinsa elokuviensa levityksessd maailmanlaajuisesti.
Silti perinteinen elokuvateatterikatselu on jotain, misté harva osapuoli on valmis luopumaan. Teatteri-
ikkuna ei siis ole uhattuna, mutta se pysyy jatkuvasti haastettuna, silld suoratoistojulkaisu on tullut
jéadakseen studioiden tyokalupakkeihin.

5.3 SUORATOISTOPALVELUIDEN TULEVAISUUS

Suoratoistopalveluiden lanseeraamis- ja valtasuhteiden méarittdmisvaiheessa kilpailuvalttina olivat
sisdllot, joita tilattiin kansainvélisesti suuria méérid nopealla tahdilla hinnalla milld hyvénsd — kéy-
tannossd kannattamattomasti. Tekijoille timé néyttdytyi erityisesti draamasarjojen sisdltobuumina,
joka kaytannossd perustui suoratoistopalveluiden keinotekoisesti luomaan kysyntdkuplaan. Nyt tar-
jonnan ylikuumentumispisteessd, suoratoistopalveluiden nousukiidon pysédhtyessé ja kysyntidkuplan
puhjetessa ollaan taitekohdassa, jossa suoratoistopalveluiden pitdisi saada toimintansa kannattamaan,
vaikka pandemian jélkeen niiden kdyttdjdmaérat ovat laskussa.

Netflix on ldhes kaikilla suoratoistoa mittaavilla kriteereilld markkinajohtaja. Vuonna 2020 Netflix
nousi Euroopan suurimmaksi késikirjoitetun siséllon tilaajaksi ja vuonna 2022 Netflix alkuperéis-
siséltod tuotettiin maailmanlaajuisesti yli 3500 tuntia. [44] Haastaakseen Netflixin vankkumatonta
asemaa suoratoistokentélld on nihty paljon fuusioita ja uusia yhteistoitd vuonna 2022. Pandemian
jélkeen ihmiset ovat uudelleenarvioineet ajankayttdddn ja kaikki suoratoistopalvelut ovat uudentyyp-
pisen haasteen edessi katseluajan ja kéyttdjamairien kédntyessd laskuun. Netflix on vastannut haas-
teeseen alentamalla hintoja kehittyvilld markkinoilla, joista se toivoo saavansa uutta nousua
tilaajamadriinsd [62]. Suoratoistomarkkinat siis kehittyvit edelleen jatkuvasti ja eri toimijoiden
jatkuvat strategiset muutokset luovat sektorista vaikeasti tulkittavan kuvan. Markkinat eivét ole siis
vield tiysin strukturoidut [63].

Suurimmat palveluntarjoajat ovat jo reagoineet tilanteeseen uudistamalla palveluitaan tai muutta-
malla sisdltostrategiaansa. Disney ja Netflix julkistivat 2022 mainonnalla tuetut versiot suoratoisto-
palveluistaan, joissa tilaushinta on halvempi mainosten ansiosta. Netflix my0s avasi videopeli-
studion Suomeen ja laajensi alustaansa peleihin. Warner Bros. Discovery lopetti alkuperdistuotanto-
jen kehittdmisen useilla Euroopan markkinoilla, mukaan lukien Suomessa, keskittydkseen suuriin
avainmarkkinoihin — he myds yhdistdvit HBO Max ja Discovery+ -palvelunsa yhdeksi kokonaisuu-
deksi paremman markkina-aseman toivossa. Sky, Universal ja Paramount lanseerasivat yhteisen suo-
ratoistopalvelunsa SkyShowtimen ldhes koko Euroopassa. Apple ja Amazon taas keskittyivét
hankkimaan urheiluoikeuksia Yhdysvalloissa ja Euroopassa vahvistaakseen siséltdtarjontaansa muul-
lakin kuin elokuvilla ja televisiosarjoilla. [43]

Kaikki edelld mainitut muutokset tapahtuivat vuonna 2022 ja ovat merkkeji siitd, ettd suoratoisto-
markkinat ovat pandemian myotd siirtyneet kypsymisvaiheeseen, jossa vanha taktiikka siséltdjen
yltidpdisestd haalimisesta ei ole endéd kannattava. Tulevina vuosina kilpailutilanne tuskin helpottaa,
kun pelaajat yrittdvét vahvistaa asemiaan sijoittajien yha valppaampien silmien alla. [43] Suurien
kansainvilisten palveluntarjoajien dominoidessa suoratoistokenttdd, on todenndkoistd, ettd
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haastavasta kilpailutilanteesta selvidvét kunnialla jéttienliséksi vain kotimaiseen siséltoon keskitty-
neet toimijat.

Euroopan komissio madrdsi vuonna 2018 direktiivissdén, ettd vuodesta 2021 eteenpdin Euroopassa
toimivien suoratoistopalveluiden katalogissa tidytyy olla véhintdén 30 prosenttia Euroopassa tuotettua
sisdltod [64]. Tdma on lisdnnyt eurooppalaisten tuotantojen madrdéd sekd suoratoistotoimijoiden teke-
mid ostoja. Samaisen AVMS-direktiivin mukaan véhintdin 10 prosenttia suoratoistopalveluiden si-
séllostd tiaytyy olla eurooppalaisten riippumattomien tuottajien siséltdjd. Suomessa tuo kiintid on
nostettu 19 prosenttiin. [65] Nyt kiynnissé on keskustelu siitd, miten Iso-Britannian EU-ero vaikuttaa
eurooppalaisen sisdllon madritelmédn. Mikéli mééritelma muuttuu, voi se tuoda mukanaan uusia tren-
dejd Eurooppaan, silld suurin osa suoratoistopalveluista ei tdytd nykyisellddn 30 prosentin ehtoa ilman
brittituotantoja. [66]

Sijoittajien vaatimukset suoratoistopalveluiden kannattavuudelle ovat asettaneet palvelut haasteelli-
seen tilanteeseen. Tilaajia pitdisi saada lisdd, vanhat kayttdjét tulisi saada pysyméén sitoutuneina,
siséltdjd tulisi saada tuotettua halvemmalla ja toiminnan pitdisi kddntya pitkalld tdhtdimelld kannat-
tavaksi. [43] Suoratoistopalvelut houkuttelevat katsojia erityisesti originaalisiséllolld, mutta katsojien
sitoutuminen on kiinni jatkuvasta mielenkiintoisen tarjonnan virrasta. Joka kolmas SVOD-tilaus pe-
rustuu kiinnostukselle yksittdistd sarjaa tai elokuvaa kohtaan. Koska sarjoja voidaan julkaista pidem-
malld aikaviélill4, on niiden rahoittaminen suoratoistopalveluille mielekk&ddmpéé kuin elokuvien. [44]
Elokuvien osalta tima ndyttdytyy tulevaisuudessa vihentyneind suoratoistopalvelujen alkuperiistuo-
tantojen méérind, varsinkin pienilld kielialueilla. Jo nyt voidaan néhda, ettd amerikkalaisten SVOD-
jéttien tilaamien elokuvien méard on kddntynyt laskuun ja sarjat seuraavat perissa [67].

Pohjoismaissa yleisradiotoiminnan korkea laatu haastaa SVOD-palveluiden kasvua. SVOD-
palveluiden haastajaksi ja joidenkin lukujen valossa jo tdtd suuremmaksi palvelumuodoksi on noussut
AVOD, joka koki takaiskun pandemia-aikana, mutta on elpynyt rdjahdysmadisen nopeasti. Esimer-
kiksi Kiinassa ja Intiassa AVOD-katselu on jo VOD-katselun kédrkimuoto. AVOD-alustoilla on kui-
tenkin padsddntoisesti huomattavasti vihemmaén alkuperdissisaltod. [44]

Yhtend AVODin muotona on FAST-katselu, joka on noussut pandemian jilkeiseksi ilmioksi nope-
asti. FAST eli mainosrahoitteinen jatkuva kuratoitu striimi toimii kuten lineaarinen televisio, mutta
verkon yli. Tdm& mahdollistaa sen, etti kanavia ja katselijoita voi olla miten paljon tahansa ja missé
pdin maailmaa tahansa. Variety arvioi, ettd FAST-kanavia oli vuoden 2022 kesékuussa 1455 kappa-
letta ja niiden médaré on jatkuvassa kasvussa. [68] Suomessa Paramount Global ja Sanoma lanseera-
sivat kesdkuussa 2023 Pluto TV:n, joka toimii Ruutu-palvelun kautta ja ndyttda yli 40 jatkuvaa FAST-
kanavaa. Ndiden joukkoon lukeutuu kolme suomalaisille ohjelmille omistettua kanavaa: Syke, Huvila
& Huussi ja Suomen Huutokauppakeisari [69]. On vain ajan kysymys, milloin myos kotimaisille
elokuville luodaan vastaava kanava.

Kuluttajien haluttomuus maksaa sisélldstd on nostanut FAST-palveluiden kysyntii nopeasti. Kotita-
louksien taloudellinen tilanne johtaa helposti siihen, ettd yhid useammat ihmiset valitsevat AVOD tai
FAST-katselumallin SVODin sijaan. Vaikka tdmai kehitys ndyttd4 olevan voimakkaampaa Yhdysval-
loissa kuin Euroopassa, on markkina télld hetkelld hintaherkkénd kaikkialla. [63] FAST-sisélto
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yhdistettyné dataohjautuvuuteen luo tulevaisuudessa laajat mahdollisuudet kuratoida kuluttajille juuri
heiti kiinnostavaa niin sanottua lineaarisisilto4 ja mainospaikkoja. Alylaitevalmistajien tuoteperheet
ovat vallanneet kodit ja kerddvit meistd valtavasti dataa, jonka perusteella voidaan tulevaisuudessa
kuratoida siséltdja esimerkiksi FAST-kanaville [60].

5.4 NUORET AV-SISALTOJEN TEKIJOINA JA KULUTTAJINA TULEVAISUUDESSA

Diginatiivi sukupolvi, niin sanottu Z-sukupolvi, eli vuosina 1995-2010 syntyneet nuoret ovat jatku-
vassa kosketuksessa koko maailmaan élylaitteiden kautta. Tdmé on pitkélld tdhtdimelld erityisen
arvokas ryhmaé palauttaa elokuvateattereihin ja juurruttaa elokuvissa kiynnin rutiini, koska jo muuta-
man vuoden pédstd vanhimmat Z-sukupolven edustajat ovat yhteiskunnan tuottavuuden ytimessa
[60]. Z-sukupolvi on nuoresta idstdén huolimatta eldnyt finanssikriisin, ilmastokriisin, pandemian,
energiakriisin, inflaation ja Ukrainan sodan muuttaessa maailmaa, mikd on tehnyt heiddn rahan-
kaytostddn pragmaattisempaa [9]. Skeptisen sukupolven tavoittaminen muuttuvassa markkinassa on
helpommin sanottu kuin tehty, minkd vuoksi moni kaupallinen toimija on ylenkatsonut titd kohde-
ryhmaéai sisélloissé johtaen nuorison siirtymisen muiden vithdemuotojen pariin. Pandemia ei ole muut-
tanut asiaa ja timén kerrannaisvaikutukset tulevat nikyméén elokuva-alalla tulevina vuosina. [60]

Suomalaisia 15-25-vuotiaita nuoria haastateltiin Konstsamfundetin tutkimuksessa kevaallda 2023
(n=805) heiddn kulttuuritottumuksistaan. Nuoret hakevat kulttuuritapahtumista kokemuksia (51 %),
ne koetaan sisélloltddan kiinnostaviksi (50 %) ja tapahtumista saadaan yhteenkuuluvuuden tunnetta
seki laadukasta ajanvietettd (42 %). Kyselyn tulosten mukaan 25 prosenttia miehisté ja 40 prosenttia
naisista haluaisi kiiydd enemmin elokuvissa. 32 prosenttia harvoin kulttuuria kuluttavista nuorista
osallistuisivat kulttuuritapahtumiin enemman, jos lippujen hinnat olisivat edullisempia. 15-25 vuoti-
aista miehistd 18 prosenttia ja naisista 13 prosenttia ei kdy lainkaan elokuvissa [51].

Nostradamus 2023 -raportissa todetaan, ettd nuori kohderyhmé on kiytdnndssi unohdettu siséltotar-
jonnassa, minkd vuoksi heiltd puuttuu positiiviset kokemukset elokuvissa kdynnistd — erityisesti
kotimaisen sisdllon osalta. Hittielokuvien puuttuessa tihtikulttuuria, joka toimisi magneettina nuo-
relle yleisolle, ei ole pystytty ylldpitiméén. Sisdltojen konventionaalisuus ja yleison aliarvioiminen
on vienyt nuoret sosiaalisen median alustoille ja saanut heiddt ottamaan omakseen téhti-idoleita
muilta aloilta. [60]

Z-sukupolveen keskittyva asiantuntijatoimisto Bangeri toteutti kevéélld 2023 haastattelututkimuksen
1995-2010 syntyneille nuorille heiddn elokuvatottumuksistaan. Haastattelutulosten mukaan suurin
este elokuvissa useammin kdymiselle on lipun hinta, tietimattomyys uusista elokuvista, kiinnostavien
elokuvien puute, elokuvateatterin hankala sijainti ja rajoitetut ndytosajat. Elokuvan valintaan vaikut-
taa eniten ystivien suosittelu, vaikuttajien suosittelu ja elokuvan néyttelijét. [9]

Rutiinin syntymisen esteend on vaikuttanut my0s se, ettei elokuviin ole ldhdetty koko perheen voi-
min. 15-25-vuotiaista nuorista neljdsosa ei ole kdynyt koskaan perheen kanssa elokuvissa. [51]
Z-sukupolven edustajilla on kuitenkin suurta vilillistd ostovoimaa perheiden sisélld [9]. Moni nuori
katsookin esimerkiksi suoratoistopalveluita vanhempien maksamista palveluista ja ndhtaviksi jaa,
miten suuri osa on valmis maksamaan tilauksista omilleen muutettuaan [60].
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Nostradamus 2023 -raportissa todetaan yleiseksi harhaluuloksi alalla, ettd sosiaalisen median kéytta-
minen ja lyhyt huomiojinne sdisi nuoren kohderyhmaén kiinnostuksen perinteiseen elokuva- tai suo-
ratoistokatseluun tdysin — tdmi ei pidd paikkaansa, silld nuoret ovat TikTokin lyhyistd videoista
huolimatta valmiita katsomaan tuntikaupalla esimerkiksi Squid Gamen ja Stranger Thingsin kaltaisia
hittejd. [60]. Elokuvapuolella hyva esimerkki nuorten tavoittamisesta on Kdtyrit: Grun tarina, jota
nuoret miehet ldhtivdt katsomaan puvut péélld isoina ryhmind. Kyseinen trendi sai alkunsa
TikTokista, josta se levisi koko maailman laajuiseksi ilmioksi tuottaen lipputuloja elokuvalle. [70]
Suomessa kyseinen elokuva oli vuoden 2022 toiseksi katsotuin elokuva. [41]

Z-sukupolvi on oppinut torjumaan perinteistd mainontaa, luottaa ennemmin suositteluun ja on val-
miina luomaan viraaleja trendejd parvikdyttdytymisellddn, kun jokin asia on saanut yleisen hyvak-
synnin (social proof). Yhteisollisyyden tunteen tavoittelu oli yksi isoista motivaatiotekijoistd
nuorilla niin pandemia-aikana kuin sen jéilkeen. [9]

Myds alan vetovoiman nidkokulmasta on térkedd saada nuoret sukupolvet kiinnostumaan sisalloista,
jotta se sdilyy houkuttelevana uravaihtoehtona myds tulevaisuudessa. Esimerkiksi juuri Z-sukupol-
ven yksi midrittdvisti piirteistd on oikeudenmukaisuudentunto eli he hylkéddvit todenndkdisimmin
alat, jotka eivét tiytd heidén arvokriteereitddn, ovat puutteellisia monimuotoisuudessa tai kyseen-
alaisia tyooloissa. [60] Se miten ala ndyttdytyy ulospiin, eli sisdltdjen ja uutisten kautta, tulisi siis
olla linjassa ndiden kriteerien kanssa.

Suomessa Tilastokeskuksen tietojen mukaan suomalaiset 15-24-vuotiaat nuoret viettdvit keskimaa-
rin 5 tuntia 46 minuuttia paivdssé erilaisten nédyttolaitteiden ddrelld suomalaisten keskiarvon ollessa
4 tuntia 26 minuuttia. 10 vuotta tdyttineessi videstdssi television tai videon katselun osuus koko va-
paa-ajan ruutuajasta oli noin 70 prosenttia. [71] Sisdlt6jd katsotaan siis enemmain kuin koskaan, mutta
alustat ja niiden katselutottumukset ovat muuttuneet perustavanlaatuisesti [60]. Tulevien sukupolvien
ruutukdyttiytymisen muutoksen myotd herdd kysymys, missd sisdllot jatkossa tavoittavat ylei-
sOnsa?

Nuorille esimerkiksi TikTok, Youtube ja Instagram ovat potentiaalisia alustoja oman sisdllon luomi-
selle, koska kynnys niiden kdytt66n on matala ja toisaalta potentiaali laajalle yleisolle on suuri. Mo-
nelle nuorelle sosiaalisen median vaikuttajaksi padseminen vaikuttaakin todenndkdisemmalti kuin
elokuvatéhdeksi padseminen. Teknologia tasa-arvoistaa siséltdjen tekemistd, jolloin ideat painavat
enemmaén kuin toteutus. Samaan aikaan dataa tuottavat sosiaalisen median alustat ovat hyvié kerto-
maan kohdeyleison tavoittamisesta ja sisédllon vetovoimasta. Esimerkiksi Australian elokuvakoulusta
(AFTRS) valmistuneet opiskelijat tekivét lopputyondin TikTok-sarjan, joka koostui minuutin mittai-
sista jaksoista — sarja sai lopulta yli 10 miljoonaa katsojaa ja se on myShemmin tilattu tdysimittaiseksi
kokonaiseksi sarjaksi. [60] Uuden sukupolven tekijét ovat jo ndilld uusilla alustoilla ja niiden globaali
tavoittavuus voi tehdé pienenkin niche-kohderyhmén siséllostd ilmion, joka perinteisilld levitysalus-
toilla ei olisi mahdollista. Oma kysymyksensd on, milld rahalla niitd uusia muotoja tehddin ja kuka
valjastaa niiden potentiaalin kdytt6on etujoukoissa.
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5.5 TUOTANTO- JA LEVITYSYHTIOIDEN TULEVAISUUS

Moni tilaaja on sisdltobuumista innostuneena tilannut julkaisukalenterinsa tiyteen pitkélle tulevai-
suuteen. Erityisesti SVOD-julkaisussa ulos tulevaa sisdltdd halutaan nyt jaksottaa pidemmadlle ajalle,
koska palveluiden kiyttdjadmadrit ovat laskussa ja sisdltdhankintoihin kdytettdva raha on vihentynyt.
Tédmai, yhdistettynd julkisen rahoituksen murrokseen, kasvattaa todennédkdisyyttd sille, ettd tuotanto-
trendi kddntyy laskuun tuntuvasti muutamiksi vuosiksi. [60] Tilanteessa testataan tuotantoyhtiéiden
suunnitelmat ja kannattavuus niin sanotun pahan péivan varalle.

Tuotantoyhtididen vahvuus on niiden olemassa oleva IP. Vanhojen tuotantojen uudelleenldmmitys ja
nykyaikaan péivittdminen on myynnillisesti edelleen suurta — erityisesti, jos uusi sukupolvi kiinnos-
tuu olemassa olevasta IP:std ja hyodyntédd sitd luovilla tavoilla uusissa formaateissa ja muodoissa.
[60] Esimerkiksi sarjojen, kuten Bondi Beach, klipitys Youtubeen on generoinut miljoonia katselu-
kertoja, nostanut siten koko sarjan arvoa ja johtanut uusien kausien tilauksiin.

Levityskentélld perinteisten toimijoiden liséksi profiiliaan ovat nostaneet spesifeihin segmentteihin
keskittyneet levittdjat, joita on tullut ja todennékoisesti tulee jatkossa lisdd. Esimerkiksi vuonna 2012
perustettu FinBolly Movies keskittyy Bollywood-elokuviin ja muihin Intialaisiin siséltdihin ja on le-
vittdnyt Suomessa yli 150 elokuvaa, joiden ympdrilla on sitoutunut katsojakunta. [72] Arabialaisiin
elokuviin puolestaan on keskittynyt Ceema Films [73]. Osa pienisté toimijoista eivit ole kiinnostu-
neita markkinoimaan elokuviaan perinteisesti, joten kaikki niisté eivét ndy esimerkiksi Filmikamarin
palveluissa [33]. My0s pienien tuotantoyhtididen lukuméiéré on kasvussa [74].

Uusien pienten toimijoiden lisdksi ldhivuosina on odotettavissa muutoksia myds isoissa ja paikkansa
vakiinnuttaneissa tuotantoyhtiossa. Siirtyneet ensi-illat, uudelleen kdynnistetyt markkinointikampan-
jat ja kerta toisensa jilkeen pettymyksiksi jdéneet katsojaluvut elokuvateattereissa ovat kuluttaneet
tuotantoyhtioité ajaen heitd taloudellisen epdvarmuuden tilaan. Esimerkiksi tuotantoyhtié Tuffi Films
Oy hakeutui yrityssaneeraukseen kesdlld 2023 koronasta ja inflaatiosta seuranneiden talousvaikeuk-
sien vuoksi. [75] Konkurssien lisdksi on odotettavissa yrityskauppoja, jotka viahentdvit edelleen suo-
malaisomistuksessa olevien tuotantoyhtididen méérai. Esimerkiksi Rabbit Filmsin osake-enemmisto
myytiin kesdkuussa 2023 Pohjoismaissa ja Benelux-maissa toimivalle Monday Medialle [76].

Mikdéli nykyisid julkisen rahan tukia ei tulla merkittivésti nostamaan, vaaditaan yrityksiltd pitkélle
tahtddvai strategiaa tulevasta hiljaisesta kaudesta selvidmiseen. Projektien valikoimisen merkitys eri-
tyisesti pienten yritysten kohdalla korostuu. Yhtiot, jotka vilttdvat yritysjarjestelyt, joutuvat silti si-
sdisesti arvioimaan tilannettaan ja riskinottokykydén uusien projektien kohdalla.

5.6 ELOKUVARAHOITUKSEN TULEVAISUUS

Audiovisuaalinen sektori on ollut muutoksessa jo pitkdan digitalisaation ja globalisaation vuoksi, eiki
paluuta vanhaan ole. Hyvénd esimerkkind téstd on julkisen rahan rooli — markkinat ovat 16yténeet
muita nopeampia ja tehokkaampia tapoja rahoittaa sisiltod, kuin kankeat perinteiset julkisen tuen
mekanismit. Alueellisten insentiivien keskindinen kilpailu, amerikkalaisen pddoman virtaus markki-
noille, tarjonnan kasvu, sektorikohtainen inflaatio sekd yksityisten paikallisten striimaajien ja
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teleyhtididen ponnistelut ovat heikentdneet julkisen rahan merkittavyytté, vaikkakin kansalliselle si-
sdllolle se on silti erittdin tdrkedd. Suoratoistojitit, tekoély ja pandemian kiihdyttima murros pakot-
tavat myos julkiset rahoittajat pohtimaan omia arvojaan ja toimintamallejaan uusiksi. Esimerkiksi
suoratoistopalveluiden siséltdjen rahoittaminen julkisista varoista puhututtaa monessa Euroopan
maassa, koska yleinen pelko on, ettd tuotantoyhtidista tulee tuotantopalveluyrityksid, ellei niiden oi-
keuksien omistamista puolusteta. [63]

Nordisk Filmin Katarina Nymanin mukaan kotimaisen elokuvan julkinen rahoitus olisi kriittistd nos-
taa pohjoismaiselle tasolle, jotta kotimaisen sisdllon laatua, kiinnostavuutta ja niiden jatkuvaa kehi-
tystd saadaan ylldpidettyd. Muun muassa Suomen elokuvaséition kautta jaettava tuki kotimaiselle
audiovisuaaliselle alalle on huomattavasti muiden pohjoismaiden, esimerkiksi Tanskan, Norjan ja
Ruotsin, elokuvainstituuttien AV-alalleen jakamia tukia pienempi. [11] Siind missd Suomessa vuonna
2019 pitkén fiktioelokuvan keskibudjetti oli 1,7 miljoonaa euroa, oli vastaava luku Tanskassa 4,1
miljoonaa, Norjassa 3,2 miljoonaa ja Ruotsissa 2,2 miljoonaa euroa [77].

Film i Vistin tutkimuksessa toukokuussa 2023 todetaan, ettd Euroopan laajuisesti enemmistd alan
toimijoista on sitd mieltd, ettd elokuvainstituuttien tulisi jatkossa tukea lukumaiérallisesti vihemman
elokuvia, mutta huomattavasti suuremmilla summilla. Ensi-iltojen miird 2010-luvulla on kasvanut
nopeasti, mika ei korreloi 1dhellekdin elokuvateatterien kapasiteetin kanssa ja moni elokuva on siksi
saanut pienemmaén teatteri-ikkunan kuin mita sen levityspotentiaali olisi mahdollistanut [63]. Kiireis-
ten kuluttajien silmin moni kiinnostava elokuva on jo poissa teattereista, kun heilld olisi aikaa menné
sitd katsomaan. Katselumuotojen muuttuessa onkin syytd miettid uudelleen, miten elokuvan menestys
jatkossa mééritelldén ja kertovatko lipputulot koko totuutta.

Suurin osa alan toimijoista eri puolilla Eurooppaa jakaa yhteisen huolen siitd, ettd vuoropuhelu teki-
joiden, tuottajien, jakelijoiden, rahoittajien ja elokuvateatteriomistajien vililld on liian heikkoa. Asian
muuttamisessa erityisesti kansallisten julkisten toimijoiden on mahdollista toimia yhdistévina teki-
jénd ja rakentaa alan sisdistd kommunikaatiota paremmaksi. Jokaisen markkina-alueen ollessa erilai-
nen, tarvitaan paikallista vipuvoimaa alan parhaiten tuntevilta paikallisilta toimijoilta. Muutosten
aikaansaamiseksi tarvitaan kuitenkin my0s poliittista tahtotilaa ja konkreettisia padtoksid. [63]

Euroopan komission alaisuudessa olevien maiden on mahdollista maérété tilausohjelmapalveluiden
tuottajat investointivelvollisiksi rahoittamaan kansallista audiovisuaalista toimintaa niin sanotun
AVMS-direktiivin nojalla. Tdmén mallin vaikutusten arviointi on kirjattu kesdkuussa 2023 julkais-
tuun Suomen hallitusohjelmaan [78]. Edellisen kerran maksuvelvoitteen edellytyksid on selvitetty
Suomessa vuonna 2020, jolloin vaikutuksen arvioitiin olevan 6—20 miljoonaa euroa vuodessa lisda
kotimaisten siséltdjen tuotantoon [65]. Kesdkuussa 2023 Filmikamari ilmaisi tukensa investointimal-
lin kdyttoonottoon ja arvioi vaikutusten olevan 5—14 miljoonaa euroa vuodessa [59].

Uusia tuulia elokuvarahoituksen pariin, erityisesti lyhytelokuvien kohdalla, tuo erilaisten brandien
nouseminen suuriksi rahoittajatahoiksi ja tilaajiksi pelkdn sponsori- tai yhteistydtoiminnan sijaan.
Esimerkiksi Pedro Almodovarin lyhytelokuva Strange Way of Life sai rahoitusta Saint Laurent -muo-
titalolta ja kreditoi brindin associate producer -tittelilld [79]. Vuoden 2020 parhaan lyhytelokuvan
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Oscar-palkinnon voittanut The Long Goodbye taas oli WeTransfer-palvelun tilauksesta tehty lyhyt-
elokuva [80].

Uudet teknologiat luovat uusia mahdollisuuksia my0s elokuvakokemuksen laajentamiselle ja sitd
kautta rahoituspohjan vahvistamiselle. Elokuvakokemuksen kasvattaminen esimerkiksi danikir-
joiksi, VR-alustoille, peleihin tai tapahtumaluonteisiin erikoisndytoksiin saa kannatusta erityisesti
nuorten keskuudessa [9].

5.7 TEKOALYAVUSTEISEN SISALLONTUOTANNON TULEVAISUUS

Al-avusteinen sisédllontuotanto demokratisoi AV-siséltdjen luomisprosesseja ja siten tuoreet tekijat,
koulutukseen katsomatta, saattavat luoda yllattavid sisdllollisid ilmiditd. Eri kysymys on, miten pe-
rinteiset rahoitusinstrumentit mukautuvat nididen uusien muotojen ympdrille ja millaista tekijyytta,
sisdltod ja julkaisualustaa pidetddn tulevaisuudessa ammattimaisena.

Siind missé tekodlyn kdyttdiminen tasa-arvoistaa tekijdkenttdd, se tulee todennédkdisesti ajan kanssa
viemdén niin sanottuja keskiluokkaisia tydpaikkoja myos elokuva-alalta. Tamén teknologisen kehi-
tyksen kirjessd pysyminen olisi Suomen kaltaiselle markkinalle tdrkedd, jotta meiddn osaamisemme
ja tietotaitomme eivét jaisi jalkeen muuhun maailmaan verrattuna. Teknologia-avusteinen siséllon-
tuotanto tulee olemaan merkittdvissd osassa tulevaisuudessa ja nyt kilpaillaan siitd, kuka ja missé
muodossa sitd pystyy parhaiten hyodyntdméaan.

Tekodlyavusteinen tuotantotapa integroidaan Nostradamus 2023 -raportin mukaan 3—5 vuoden sisdlla
tdysin tai osittain kaikkiin elokuvatuotannon digitaalisiin tydvaiheisiin — erityisesti virtuaalituotan-
toihin. Yksiloiden ja tuotantojen nikokulmasta tekoédlyavusteinen tuotantotapa vapauttaa resursseja
ja luovaa kapasiteettia sekd tekee prosesseista tehokkaampia. Koko alan kannalta taas tyopaikkojen
luonne muuttaa muotoaan ja osa niistd katoaa kokonaan. Tekodly demokratisoi aiemmin paljon
resursseja ja koulutusta vaatineita elokuvanteon osia. Jatkossa TV-draama, kotimaiset elokuvat ja
indie-tuotannot voivat ndyttdd Hollywood-tasolta niin halutessaan. Al-ty6kalut tulevat ensin kdytt6on
ammattilaisille, mutta ne valuvat nopeasti myos kuluttajille. [60]

Esimerkiksi elokuvan esituotantovaiheessa erilaisia purkuja voidaan luoda automaattisesti, kuvaus-
vaiheessa kuvata elokuva virtuaalistudiossa, jélkituotannossa tehdd kuvakorjauksia generatiivisella
taytolla ja levitystd suunnitellessa tehdi katsojatutkimuksia entistd analyyttisemmin — voimme vain
arvailla, mihin kaikkeen teknologinen kehitys vie. Mielenkiintoisen tilanteesta tekee se, ettd olemme
kaikki samalla 1dhtotasolla ja nyt kehityksen kérkeen asettuvat maat saavat etulyontiaseman tulevai-
suutta ajatellen. Tekodlyavusteisissa tuotannoissa suurin kilpailu ei ole sisdllon madrdssd, vaan teki-
joiden taidoissa. Kaikki alat kilpailevat tekodlyn valjastamisessa ja siksi sen kehitys on vadjaama-
tontd, oli AV-alan sisdinen keskustelu asiasta mitd mieltéd tahansa. [60]

Alan asiantuntijat pitdvit todennédkoisend, ettd IP:td tekodly ei pysty luomaan tyhjdstd, mutta se voi

auttaa sen luomisprosessissa. Kun tarinankerronnan ammattitaito ja ainutlaatuinen yksildllinen niako-
kulma ovat yha korostetummassa roolissa tulevaisuuden tuotannoissa, voimme odottaa uuden suku-
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polven kirjoittajien, taiteellisten uudistajien ja teknologiaa hyddyntévien tekijoiden nousevan parem-
min esiin. [60]

Film i Vst tutki toukokuussa 2023 julkaistussa raportissa muun muassa tekoédlyn vaikutuksia AV-
alalle. Tdlla hetkelld alan toimijoille Al:n kéyttd ndyttdytyy ldhinnd tieteisfiktiolta eikd sen mahdol-
lisuuksia ndhda konkreettisella tasolla. Raportissa kuitenkin todetaan, ettd Al-palvelut voivat muuttaa
taysin alan yritysten liiketoimintamalleja, tyon organisointia ja osaamisen painopistetti. Eteen tulevat
myo0s kysymykset, kuten milloin generatiivisen tekodlyn kayttd sotii julkisen rahan periaatteita vas-
taan, miten tekodly vaikuttaa luovan vastuun jakautumiseen ja kuka omistaa tekijanoikeudet teko-
dlyavusteisesti tehtyyn tyohon? [63] Jokaisen elokuva-alan yrityksen strategiaa suunnitellessa tulisi
ottaa selvdd, miten tekodlyn esiinmarssi vaikuttaa heidén liiketoimintaansa [60].
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6 LOPPUPAATELMAT

Tédmin opinndytetyon tarkoituksena oli kartoittaa, miten elokuvien kulutustottumukset ovat muuttu-
neet Suomessa pandemian seurauksena ja millaisia vaikutuksia silld on elokuvien levitykseen tule-
vaisuudessa. Painopisteend tutkimuksessa oli elokuvateatteri- ja suoratoistokatselu.

Kisiteltdvd aihe ja tutkimuskysymys on monisdikeinen ja kaikkia syy-seuraussuhteita on vaikea
nihdi ndin varhaisessa vaiheessa, kun Suomen elokuvakentti toipuu vield poikkeusolojen taakasta.
Aiheen tarkastelun perusteella voin tutkijana kuitenkin esittdd omia johtopaétdksid ja pohdintoja alan
tulevaisuudesta (6.1). Tutkimuksen rajoitukset, arviointi ja jatkotutkimuksen aiheet ovat tyon lopussa
(6.2).

6.1 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tehdyn tutkimuksen perusteella voidaan perustellusti todeta, ettd elokuvissa kdymisen tapa on pan-
demian aikana osittain unohdettu ja vaihtoehtoiset vithdemuodot ovat nousseet perinteisen teatteri-
katselun rinnalle. Yleis6 on menettinyt kontaktin elokuvateattereihin, kun totutuista katselurutiineista
on poikettu pandemiarajoitusten aikana. Elokuvissa kdynti on siirtynyt enemmaén sosiaalisesta tottu-
muksesta erikoisherkuksi. Thmisten vapaa-ajasta kilpaileminen on kiristynyt, kun internetin myoté
koko maailma on muutaman klikkauksen pddssd. Elokuvateatterikatselu ei siis kilpaile ainoastaan
pandemia-aikana paikkansa vakiinnuttaneiden suoratoistopalveluiden kanssa, vaan samasta ajasta
kilpailevat kaikki toimialat, joiden yhtené osana viihde ja kulttuuri ovat. Kun yhtiloon lisdtadn vield
korkeaksi koettu elokuvalipun hinta ja vallitseva taloudellinen epdvarmuus, on aika vihintddnkin
haastava kaikille toimijoille.

Tata opinndytettd varten tehdyn taustatutkimuksen ja haastattelujen perusteella Suomessa pééstain
pandemiaa edeltivélle tasolle elokuvateatterikdvijoiden lukuméairissé todenndkdisesti kevitkaudella
2024 ja maailmanlaajuisesti vuoden 2025 aikana, mikéli elokuvien julkaisussa tai maailmantilan-
teessa ei tapahdu merkittdvid muutoksia. Suurin hidaste tilla hetkelld palautumiselle on amerikka-
laisten elokuvien totuttua pienempi elokuvateattereissa julkaistun sisdllon madrd. Asiaa ei auta
pitkdlld tdhtdimelld Amerikassa timén opinndytetyon kirjoitushetkelld meneilldan oleva kisikirjoit-
tajien ja ndyttelijoiden lakko, jonka pituus madrittid miten amerikkalaisia sisdlt6jd saadaan markki-
noille tulevina vuosina. Vaikka hetkellisesti pandemiaa edeltéviin julkaisulukuihin paistiisiinkin,
lakkoilu voi pitkittyessddn luoda uuden loven amerikkalaisen siséltotarjonnan maardén. Suomessa
vuosittaiset kokonaiskatsojamédarét olivat ennen pandemiaa jatkuvassa nousussa matkalla kohti kym-
menen miljoonan kidynnin haamurajaa, mutta nyt tuon tavoitteen saavuttaminen ndyttdd lykkaanty-
neen entistd kauemmaksi.

Niin sanottu elokuvateattereista kadonnut yleiso jakautuu tutkimuksen mukaan kahteen ryhméén: ko-
titeatterikatseluun panostaneisiin katselijoihin ja yksinkertaisesti elokuvissa kdynnin tavan unohta-
neisiin katselijoihin. Kotiteatterikatselijat ovat vaikeasti houkuteltavissa takaisin teattereihin, koska
heiddn panostuksensa kotikatseluun tekee elokuvateattereihin menemisesté heidén mielestéén tarpee-
tonta. Sen sijaan elokuvissa kdynnin tavan unohtaneet ovat pdinvastoin helposti houkuteltavissa ta-
kaisin, mikéli kohdalle osuu tarpeeksi kiinnostava elokuva tai muu kampanja ja elokuvateatteri-
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kiynnin puitteet ovat kunnossa. Tarkempaa katsoja-analyysia on saatavilla olevan datan valossa vai-
kea tehda.

Pandemia-ajan katsojatilastojen perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettd avain ihmisten saamiseen
takaisin teatterisaleihin ovat olleet amerikkalaiset blockbuster-tason elokuvat, jotka toimivat vetu-
reina heréttden suuren massan kiinnostuksen. Néitd ovat olleet esimerkiksi 007 No Time To Die, Top
Gun: Maverick, Avatar: The Way of Water, Kdtyrit: Grun tarina — kaikki jatko-osia, jotka tarjosivat
varmuudella isoja eldmyksii ja viihdettd. Hiljattain menestyselokuvien listan jatkoksi ovat liittyneet
Barbie ja Oppenheimer, joiden ensi-iltaviikon suosio on ollut valtava verrattuna pandemia-ajan ensi-
iltaviikkojen katsojalukuihin. Suuret elokuvat syovét ndytoskapasiteettia muilta elokuvilta, mutta ne
muistuttavat ihmisid elokuvateatterikokemuksen merkityksestd. Uudet positiiviset muistikuvat elo-
kuvateatterikokemuksesta ja teattereissa kohdattu markkinointi ruokkivat uusia elokuvateatterikdyn-
tejd ja on siten pitkélld tdhtdimelld kaikkien toimijoiden etu. Kaikki kuitenkin ldhtee sisdlloistd ja
siksi jo elokuvien suunnitteluvaiheessa tulisi pyrkid kiinnittdméaan huomiota siithen, miksi kyseinen
teos pitdd ndhdd nimenomaan elokuvateatterissa.

Pandemia-aikana trendi julkaista isoja elokuvanimikkeiti suoraan suoratoistossa ilman eksklusiivista
teatteri-ikkunaa néyttdd jadvan historiaan studioiden kokeiluna ja yrityksené saada suoratoistopalve-
lunsa vakiinnutettua — ei siis pysyvénd toimintamallina. On totta, ettd eksklusiivisuusikkuna on
todennikoisesti joustavampi tulevaisuudessa, mutta elokuvateatterikatselu pysyy silti tuottoisimpana
ja pédasiallisena katsomiskanavana uusille nimikkeille. Erityisesti Suomessa vastaavien riskien otta-
minen kotimaisella elokuvalla tuntuu kaukaiselta ajatukselta, ellei elokuvalla ole sisddnrakennettua
suurta kansainvilisti potentiaalia ja rahoitusta.

Kuten syksyn 2022 kotimaisten ensi-iltaelokuvien keskinkertaisesta menestyksesta voi péatelld, teat-
terijulkaisujen kausittaisessa maardssa tulisi 16yt ja sdilyttda tasapaino, jotta elokuvat eivét syo toi-
siltaan liikaa katsojia. Todenndkdisesti ideaali julkaisumddrd liikkuu ldhelld pandemia-aikaa
edelténeitd lukuja, tai niiden alapuolella, jolloin elokuvista saadaan maksimaalinen ilo irti teatterile-
vityksessd. Tuotantoyhtiot, levittdjat ja elokuvateatterit ovat toisistaan riippuvaisia ehkd enemméin
kuin mitd kolme vuotta sitten edes ymmadrrettiin. Pandemia on osaltaan alleviivannut lippukassatulo-
jen merkitysté kaikille néille toimijoille ja erityisesti tuotantoyhtiot kaipaavat nyt kipeésti onnistumi-
sia. Tulevaisuudessa yksittdisten elokuvien ensi-iltapdivimadirid asetettaessa punnitaan levittdjan
asiantuntemus eli kyky arvioida kilpailutilannetta, kuluttajaa ja markkinan kayttdytymista.

Liiketoiminnan liséksi elokuvista puhuttaessa on muistettava niiden kulttuurillinen arvo. Elokuvat
ovat yksi kulttuurin tasa-arvoistavimmista muodoista: esimerkiksi maakuntateatterit luovat mahdol-
lisuuksia kokea kulttuuria yhdessa pienilld paikkakunnilla ja parhaassa tapauksessa vield liiketoimin-
nan ndkdkulmasta kannattavasti. Elokuvateatterikatselun eksklusiivisuusmielikuvan menettdminen
on vaarallista erityisesti pienien teattereiden nakdkulmasta, jotka ovat herkimpié markkinoiden muu-
toksille. Maakunnista tulee myods merkittdva osuus kotimaisen elokuvan katsojista, joten kuihtuva
ekosysteemi on ensimmaéisend pois kotimaisilta toimijoilta.

Vaikka tissdkin opinndytetyossd on kdytetty termid pandemiasta palautuminen, on hyva muistaa, ettd
kotimainen elokuvakenttd tuskin tulee palautumaan samaan muotoon kuin ennen pandemia-aikaa,
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vaikka elokuvateatterikdynneilld mitattuna luvut l&hestyisivit toisiaan. Korona-ajan lapikdynyt kat-
sojakunta haluaa enemmén elimyksid ja uusilla tavoilla. Mitd nopeammin sopeudumme uuteen,
saamme uusia tuoreelta tuntuvia elokuvia ja kehitimme uusia tapoja tavoittaa yleisod, sitd tehok-
kaammin kotimainen elokuva-ala elpyy ja kehittyy. Suuri leffapdiva oli yksi osoitus siitd, ettd yhteiset
ponnistelut tuottavat tulosta. Alan kehittyminen ja rohkeat kokeilut ovat kuitenkin haastavia, silld
rahoitusinstrumentit on luotu vanhojen mittareiden ja muotojen ympdrille ja esimerkiksi sisidltojen
suunnan muutos voi viedd vuosia.

On muistettava, ettd puhuttaessa pandemiaa edeltdvésti ja sen jdlkeisestd ajasta, on my0Os ymparoiva
yhteiskunta ja sen ilmapiiri muuttuneet — esimerkiksi asenneympiriston polarisoituminen ja kasvanut
epdvarmuus ovat nykypdivdd médrittavid tekijoitd. Tulevina vuosina testataan myds, miten hyvin
alalla on sisdistetty se, ettd siirtyminen kohti sosiaalisesti ja ekologisesti kestivampdi toimialaa on
erottamaton osa liiketoiminnan taloudellista kestdvyyttd. Nykyaikainen arvomaailma, johtajuus ja
hyvit tyoolot tulee saada tasapainoon ja nikyméédn kdytdnnossd, jotta ala ja sen tuottamat sisallot
sdilyvét kiinnostavina tulevaisuudessa.

Osittain jo realisoituna uhkana alalle voidaan tutkimuksen pohjalta pitdd sitd, ettd taloushaasteiden
kanssa kamppailevan valtionhallinnon silmissé kulttuuriala ndhdéan séédstokohteena. Suorilla ja epi-
suorilla sdédstotoimenpiteilld on suuria vaikutuksia elokuva-alan ja sen toimijoiden tulevaisuudenné-
kymiin. Oli kyseessi sitten elokuvasditioon kohdistuvat leikkaukset tai arvonlisdveron nosto, on
toiminta lyhytndkoistd ja se hidastaa edelleen alan ekosysteemin toipumista vaikeista ajoista. Valtion
mittakaavassa sddstot ovat pienid, mutta merkitykseltdén kulttuurille suuria. Elokuva-ala yrittda par-
haillaan toipua merkittévistd taloudellisista tappioista ja vakauttaa toimintaansa, minkd vuoksi perus-
rahoituksen turvaaminen on monen yrityksen toiminnan kannalta elintidrkeda. Viimeaikainen ty6 alan
kansainvilistymisen ja kehittimisen eteen valuu helposti hukkaan, jos saatavilla olevat resurssit me-
nevit vain yritysten hengissd pitdmiseen. Kun turhautumisen pandemian jilkeisistd sddstotoimista
yhdistdd kokemukseen epireiluista pandemiarajoituksista, on ymmarrettavaa, ettd alalta kaikuu kar-
vas viesti kohtuuttomasta kohtelusta.

Suoratoistopalvelut jatkavat kilpailuaan entistd suuremmin panoksin nyt kun toimintaa tulisi omista-
jien painostuksesta saada kannattavaksi. Vuonna 2022 néhdyt fuusiot ovat osoitus siitd, ettd markkina
hakee vield muotoaan ja toimijat eivét ole valmiina luovuttamaan. Aika ndyttdd miten valtasuhteet
médrittyvit ja mille tasolle palveluiden tilausmiérat asettuvat. Suoratoistopalveluissa alkuperdissisil-
16t pysyvit myyntivaltteina myo0s jatkossa, mutta sarjapainotuksella. Kun sisdltdjen tulee olla entista
enemman ilmiditettdvissé ja kaytettdvissd olevat resurssit vihenevit, tarkoittaa se helposti tilausten
keskittymisté suurille kielialueille. Suoratoisto ei kuitenkaan ole uhkaamassa elokuvateatterikatselua
siind mittakaavassa, jota pahimmillaan pandemia-aikana ennustettiin.

Kotimaisten siséltdjen suhteen suoratoistopalveluiden tilaus- ja ostoméérit pysyvit todenndkoisesti
vakaana ilman merkittdvdd suomitrendid. On kuitenkin muistettava, ettd suoratoistopalvelut eivét
endd haali siséltdd yhtd epdtoivoisesti kuin pandemia-aikana eli sisdltdjen hankinta on kéddntynyt
enemmaén strategiseen suuntaan. Suoratoistojiteistd puhuttaessa on huomionarvoista muistaa, ettd
mitd enemmaén niiden kanssa tehddén yhteisty6td, sitd enemmén IP:td valuu pois Suomesta ja Euroo-
pasta. Suoratoistopalvelujen suhtautumista kotimaiseen sisdltoon voi heiluttaa AVMS-direktiivin
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mukaisen investointivelvoitteen kadyttoonotto Suomessa, jonka vaikutusten arviointi olisi luonteva
jatkotutkimuksen aihe.

Pandemian vaikutus elokuvateollisuuteen on pitkdaikainen ja kauaskantoinen ja se heijastuu niin lip-
pukassatuloissa, tuotantoyhtididen omistussuhteissa, kansainvilisten yhteistuotantojen maaréssa, kat-
sojien asenteissa kuin alalla tyoskentelevien mielessi ja jaksamisessa vield pitkddn. Lipputuloista ei
voi péédtelld miksi elokuvaa on tultu katsomaan tai miksi se on jétetty katsomatta, joten analysoitavaa
jareflektoitavaa alalla riittdd vield pitkdksi aikaa. Monen heikosti menestyneen elokuvan kerrannais-
vaikutukset tulevat nikyméén vield pitkd4n tuotantoyhtididen resilienssissd ja riskinottokyvyssa.
Alan epivakaus johtaa helposti alaltapakoon, osaajapulan kasvuun ja kerrannaisvaikutuksiin, joita on
vaikea hallita. Pandemia on haastanut elokuvien tekijoitd paljon ja tuo hiljainen tieto on tulevaisuuden
kannalta erittdin arvokasta séilytta.

Mikdli alan ekosysteemid halutaan todella kehittdd, olisi yksi merkittédva osa sitd datan jakaminen eri
toimijoiden kesken. Suoratoistopalvelut kerddvit valtavan mééran kuluttajadataa, jonka he pitavét
itselldén. Samoin elokuvateatterit saavat kédvijoistddn paljon tietoa, mutta se tieto ei ole saatavilla
levittdjille, saati tuotantoyhtidille. Tosiasiallisen markkinatilanteen analysointi vaatisi pddsyd niin
VOD-palveluiden kuin elokuvateattereiden kerdadmaan katselu- ja kuluttajadataan. Yleison tarpeita
on vaikea palvella, jos tietoa siitd pimitetddn alan sisélld. Dataohjautuvuuden ja suunnitelmallisem-
man sisdltostrategian kdéntopuolena on se, ettd tuotannoista voi tulla kopioita toisistaan, jos ne ra-
kennetaan pelkin toimivaksi todetun tiedon péélle. Silti yleison tunteminen auttaisi tunnistamaan eri
siséltdjen vahvuuksia, kohderyhmien tarpeita ja kulutustottumuksien muutoksia.

Lihdeaineiston perusteella elokuvalippujen hinta on siséltdjen ohella toinen suurista ostopdatokseen
vaikuttavista tekijoistd. Erityisesti suurien kaupunkien erikoissalien yli kahdenkymmenen euron vii-
konloppuhinnat ovat heréttaneet keskustelua. Elokuvissa kédynti on kuitenkin halpa harrastus verrat-
tuna moneen muuhun kansainvélisen tason kulttuuri- ja taidemuotoon, mutta sitd ei nihdi samalla
tavalla kuin konsertteja tai teatteria. Katsojia tulisi muistuttaa siité, ettd ajankohta ja valittu teatteri
vaikuttavat lipun hintaan suuresti. Samaan aikaan toimijat voivat esimerkiksi Suuren leffapdivén tu-
losten valossa miettid miten kuluttajille vélitetddn mielikuvaa edullisesta elokuvakokemuksesta.

Lippujen hintojen ollessa korkealla ihmiset kaipaavat varmuutta ostokselleen — elokuva, johon he
panostavat rahallisesti tdytyy tdyttdd odotukset ja siksi katsojamenestykset ruokkivat itse itsedén.
Téssd ajassa kuluttajat haluavat korostuneesti rahoilleen vastinetta, jolloin erottautumistekiji voi olla
esimerkiksi halpa hinta, laatu, palvelu, ylivertainen tuote, turvallisuuden tunne tai hyvé mieli. Var-
muutta haetaan myo0s jatko-osista, valmiiksi ilmidksi nousseista elokuvista ja suosittelujen kautta
nousseista menestyselokuvista. Mikéli kotimaiset elokuvat mielivit tdhdn samaan kilpailuun mukaan,
ovat iskun paikat erityisesti perhe-elokuvien, komedioiden ja kauhun dirella. Suurimpina kéirsijoina
ovat perinteisesti vaatimattomiin katsojalukuihin jddvit ja hitaasti kdynnistyvit elokuvat, kuten
art house- ja dokumenttielokuvat.

Kuluttajat ovat ohjautuneet entistd enemmin sosiaalisen median palveluiden pariin ja orientoituneet

niiden sitoutuneiksi kayttéjiksi. Samaan aikaan tihtikulttuuri on koko maailman mittakaavassa siir-
tynyt perinteisistd elokuvatihdistd vaikuttajiin ja sosiaalisen median siséllontuottajiin. Siksi on
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todennikoisti, ettd sosiaalisen median alustoilla jo valmiiksi nuorta kohdeyleisoa tavoittavat tekijét
ovat tulevaisuudessa entistd isommin ldsnd my0s elokuvissa kameran molemmin puolin. Olemassa
olevalle yleisolle on turvallisempi rahoittaa sisiltdd ja teknologian kehitys taas mahdollistaa laadul-
lisen kilpailun.

Nuoret kohderyhména kehittyvit nopeasti ja eri yleisdsegmentit kaipaavat erilaista elokuvasisiltod,
jonka tiytyy olla iskevi, jotta se pystyy kilpailemaan muiden viihdemuotojen kanssa. Esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa ja suoratoistopalveluissa sisdltd kuratoidaan hyvinkin tarkasti kéyttdjan
mielenkiinnon mukaan, koska niytettdvaad sisiltod on tarjolla jo 1dhtokohtaisesti paljon. Koska Suo-
men kokoinen markkina ei ole pystynyt vastaamaan nuorten tarpeisiin, ovat he ajautuneet poispdin
kotimaisesta elokuvasta. Ikdvaiheeseen kuuluu maailmalle katsominen, joten siirtyminen esimerkiksi
Hollywood-elokuviin tai isojen suoratoistopalveluiden ddrelle on luontevaa. Lastenelokuvissa koti-
maista tarjontaa on vield hyvin, mutta sen jdlkeen tarjontaan jdi nuorten mentiva aukko.

Pitké elokuva elokuvateatterissa on formaattina nuorille haastava. Elokuvan pitéé voittaa niin sanottu
yleinen hyvéksynti eli social proof puolelleen, nuorten pitdd 10ytéd teattereiden ohjelmistosta sopiva
esitysaika, maksaa elokuvalipusta ja olla ilman é&lylaitteita elokuvan keston ajan. Nuoret ovat tottu-
neet jakamaan omaa eldméansi ja kokemuksiaan sosiaalisessa mediassa, mitd kuitenkaan ei elokuva-
salissa saa tehdd samalla tavalla kuin esimerkiksi konserteissa. Itse elokuvateatterikdynnistd pitdisi
siis saada jotain somettamisen arvoista sisiltod, joka kuitenkaan ei ole itse elokuvan katsomisen ai-
kana tapahtuvaa.

Z-sukupolvi olisi tirkedd saada sitoutettua elokuvateatterikuluttajiksi ja kotimaisen sisdllon ystaviksi
alan tulevaisuuden varmistamiseksi. Siind missd nuorten saaminen teatterikdvijoiksi on lyhyen tah-
tdimen tavoite, tulisi lapsien ja lapsiperheiden aktivoimisen olla pitkén tdhtdimen maali. Neljdsosa
lapsista ja nuorista ei ole kidynyt perheensd kanssa elokuvissa eli tulevalta teatterikatselusukupolvelta
puuttuu yhteisollinen tapa ja elokuviin liittyvit eldmykset kokonaan.

Sosiaalisen median, kaupunkitilan muutoksen ja ylipddtinsd markkinaympériston myllerryksen
myoOtéd perinteiset keinot tavoittaa yleisoja eivat valttimattd ole endd ne parhaimmat. Kuluttajakéyt-
taytymisen muutoksesta herdd kysymyksid: milld alustoilla ja rahalla sisdltdja tulevaisuudessa
julkaistaan, mik on tulevaisuuden formaatti ja miten mitataan menestysti. Kokonaisuudessaan eri-
tyisesti nuoresta kohdeyleisdstd oppiminen tekisi hyvia tuotantoyhtidille. Kohderyhma téytetéén ha-
kupapereihin rahoitusvaiheessa, mutta lopulta varsinaista toteutumaa tai reflektointia onnistumisesta
datan valossa ei usein ole kaytettidvissa.

Vaikka pandemia on aiheuttanut monelle alan toimijalle vaikeita tilanteita, ovat sen aikaiset haasteet
pakottaneet toimijoita myds miettimddn omaa toimintaansa uusista nikokulmista. Positiivisina seu-
rauksina pandemiasta voidaan pitdd esimerkiksi strukturoidumpia toimintamalleja poikkeusoloissa
toimiessa ja esimerkiksi sairastapauksissa. Alalle kaivataan silti parempaa resilienssid vastaavia krii-
sejd varten. Kulttuuri ja viihde vaativat vakaan yhteiskuntatilanteen kukoistaakseen, mutta jatkuva
muutos ja uudet kriisit tulevat méarittdimaan aikaamme myds jatkossa. Kun markkina koostuu pitkalti
pienistd toimijoista ja projekteja tehdddn edellisen tuotoilla, ovat esimerkiksi taloudellisen
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puskuroinnin mahdollisuudet kdytinnossa valitettavan vihéisid. Sentddn kyseisen asian vakavuuteen
on nyt heritty. Ulkoiset kriisit eivit saa latistaa alan sisdistd keskustelua ja pyrkimysté kehittya.

Lopulta voidaan todeta, ettd pandemian jélkeen yleison kaipuu elimysten dérelle elokuvateatteriin ja
toisaalta katselun helppous suoratoiston ddressd ovat molemmat olemassa olevia tarpeita. Yleison
laatuvaatimukset ovat nousseet ja yleisojé pitdd tavoittaa entisti sirpaleisemmalta kentiltid. Elokuva-
teatterit voivat kehittda tiettyyn pisteeseen asti puitteet ja prosessit kuntoon, mutta lopulta elokuvien
tekijoilld ja rahoittajilla on vastuu sisdlloisté, jotka lopulta ovat kaiken keskidssd. Kaikki kiteytyy
sithen, ettd hyvid elokuvia halutaan katsoa myos jatkossa — erityisesti elokuvateattereissa. Siihen,
millaisia nuo elokuvat ovat, eivit tutkimukset osaa yksiselitteisesti vastata. Siind piilee alan viehitys.

6.2 TUTKIMUKSEN RAJOITUKSET, ARVIOINTI JA JATKOTUTKIMUS

Tadméan opinndytteen tutkimuksen aihetta voi pitdd jossain méarin hajautuneena ja monimutkaisena
kokonaisuutena, koska késiteltyyn aiheeseen vaikuttaa niin moni tekija. Samaan aikaan, mikali tutki-
muskysymyksiéd kasitteltdisiin liian yksinkertaisesti ja suppeasti, todennékdisesti jotain olennaista
taustatietoa jdisi tutkimuksen ulkopuolelle. On muistettava, ettd timéa tutkimus ei kuitenkaan ole kai-
kenkattava kokonaisuus, silld elokuva-alan nykytilanteeseen vaikuttavat myos monet muut tassé tut-
kimuksessa késittelemittd jadneet asiat. Kuluttajia késitelldén tdssd tydssd melko homogeenisend
joukkona, joten on huomioitava, etti yleistason alla erilaisilla kuluttajaryhmilld on erilaisia odotuksia
ja kriteereitd ostokdyttaytymisessaén.

Haastatteluiden ja aineiston riittdvyyden arvioinnissa on syytd nostaa esille haastatteluiden luku-
médrd. Vaikka kaikki kolme haastattelua tarjosivat paljon mielenkiintoisia ndkokulmia, on esimer-
kiksi tuotantoyhtididen ja suoratoistopalveluiden nikokulma aiheeseen puutteellinen. Kuitenkin,
mikali esimerkiksi tuotantoyhtididen edustajia olisi haastateltu, olisi ollut haasteellista saada kaiken
kokoisten yritysten d4ni kuuluviin. Toisaalta on perusteltua keskittyd vain levittdjien ja jakelijoiden
nékokulmiin, koska opinniytteen aihe painottuu niihin.

Tassd opinndytteessd on kiytetty ldhdeaineistona kyselytutkimuksia, joissa vastaajia jaotellaan ja
tuloksia tarkastellaan iin ja sukupuolen mukaan. Lahdeaineistossa sukupuoli-kysymykseen on ollut
vain kaksi vaihtoehtoa, minka vuoksi ndin on my0s tdssd opinndytetyossd. On kuitenkin huomionar-
voista, ettd sukupuolten moninaisuus ei siten ndy kaikissa kdytetyissd tilastoissa, miké oletettavasti
nostaa ndisté tehtyjen johtopditdsten virhemarginaalia sukupuolta koskevien vastausten tulkinnassa.
Osa tutkimuksista on tehty Suomen ulkopuolella, kuten Iso-Britanniassa, jolloin tutkimuksista ei voi
vetdd suoria rinnastuksia Suomen tilanteeseen. Kuitenkin paikallisen tutkimustiedon vdhyyden
vuoksi ndité aineistoja on kdytetty tdssé tyossa.

Tadmédn opinndytetyon kirjoittamisen ajankohtana on osittain liian aikaista vetdé johtopaatoksia pan-
demian jélkeisestd dynamiikasta elokuva-alalla, silld kaikki osa-alueet eivit ole vield palautuneet ver-
tailukelpoiselle tasolle, dataa on saatavilla vdhén ja tarkasteltava aikajakso on lyhyt varsinaisten
trendien nimedmiseen. Syy-seuraussuhteet eivit ole yksiselitteisid ja pandemian lisdksi yhteiskunta
on muuttunut myds muilla tavoin pandemia-aikana. Tutkimuksen rajoituksista huolimatta voidaan
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todeta, ettd tima opinndytety0 tarjoaa hyodyllisti tietoa aiheesta kiinnostuneille toimijoille, jotka ha-
luavat ymmartda elokuvakentéin dynamiikkaa pandemia-ajan jilkeen heindkuussa 2023.

Huomionarvoista on tiedostaa, ettd tutkijan omat nikemykset vaikuttavat aina aineiston kerdémiseen
ja analysointiin, vaikka tutkija pyrkisikin toimimaan mahdollisimman objektiivisesti. Tété tutkimusta
voidaan pitd4 tutkijan henkilokohtaisena oppimisprosessina, silld 1ahdeaineistojen tarkastelu ja tutki-
musta varten tehdyt haastattelut ovat tarjonneet ndkdkulmia ja syventidneet siten ymmaérrystd elokuva-
alan toimintamalleista seka resilienssistd poikkeusoloissa.

Luontevina jatkotutkimuksen aiheina on esimerkiksi tydssd jo aiemmin mainitut pandemian vaiku-
tukset lineaarisen television katseluun, sarjamuotoisiin sisiltoihin ja elokuvien festivaalilevitykseen.
Lisdksi lisdtutkimuksen arvoinen aihe olisi AVMS-direktiivin mukaisen investointivelvoitteen kéyt-
toonoton vaikutukset Suomessa pandemian jdlkeisessd ajassa. Koska kohderyhmien yksityiskohtai-
nen tarkastelu on tdssd opinndytetydssd pintapuolista, myos tarkempi kohderyhmianalyysi ja
Audience Design -tydkalujen hyodyntdminen pandemian jilkeisessd ajassa toisi arvokasta tietoa
alalle.

Koska tdmin tutkimuksen tiedot ovat nopeasti vanhenevia ja toteutuneen kotimaisen datan saatavuus
vajavaista, uusi vastaava tutkimus toteutuneen datan ja ilmididen kehityksen valossa olisi hyodyllistd
tehdd vuosina 2025-2026.

51



7 LAHDELUETTELO

[1]

[2]
[3]
[4]
[5]
[6]
[7]
[8]
[9]

[10]

[11]
[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

World Health Organization, ”Coronavirus disease (COVID-19) pandemic,” [Online].
Available: https://www.who.int/europe/emergencies/situations/covid-19. [Haettu 27. kesdkuu
2023].

World Health Organization, ”Global COVID-19 Situation Dashboard,” [Online]. Available:
https://covid19.who.int. [Haettu 27. kesdkuu 2023].

H. Raekorpi, "Elokuvagenren ja esityspdivén vaikutus esityskohtaisiin katsojalukuihin,” LUT
School of Business and Management, 12. tammikuu 2021. [Online]. Available:
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe202101252623

A. Leppédnen ja S. Bergstrom, Yrityksen asiakasmarkkinointi, Edita, 2009.

K. Vingvist, ”Tutkimus: Elokuviin/TV-Sarjoihin Liittyvd Ostokdyttdytyminen,” Satakunnan
Ammattikorkeakoulu, 2016. [Online]. Available: https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-
201605259724

A. Puusa, H. Reijonen, P. Juuti ja T. Laukkanen, Akatemiasta markkinapaikalle — johtaminen
ja markkinointi aikansa kuvina, Alma Talent, 2014.

L. Raatikainen, Liikeideasta liikkeelle, Edita, 2011.
M. Lindstrom, Buyology — ostamisen anatomia, Talentum, 2009.

Suomen elokuvaséatio — markkinointiseminaari, ’E. Gerlander: Gen Z
elokuvamarkkinoinnin fokuksessa,” Bangeri, 31. toukokuu 2023.

C. Hand, Do arts audiences act like consumers?,” 2011. [Online]. Available:
https://doi.org/10.1080/13606719.2011.559088.

K. Nyman, Interviewee, [Haastattelu]. Heindkuu 2023.

Parametra, ”Kotimaisen elokuvan yleis6t,” 2019. [Online]. Available:
https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/tutkimukset/.

Parametra, “Elokuvateattereiden yleisot,” 2016. [Online]. Available:
https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/tutkimukset/.

British Film Institute, ”Watching films in the UK: How often, how many and how? Tracking
audiences screen engagement (before and during the pandemic),” Helmikuu 2023. [Online].
Available: https://www.bfi.org.uk/industry-data-insights/reports/audiences. [Haettu 19.
kesdkuu 2023].

Tilastokeskus, "Katsaus: 6/2022 Elokuva,” Tilastokeskus, kesdkuu 2023. [Online].
Available:

https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset julkaisut/kulttuuritilasto/pdf/teksti 06 2022.pdf. [Haettu
25. kesdkuu 2023].

P. Ruokangas, “Koronapotilas pédsi sairaalasta Rovaniemelld — kiinalaisnaisesta otetut
uusimmat néytteet ovat osoittautuneet negatiivisiksi,” Yle Uutiset, 5. helmikuu 2020.
[Online]. Available: https://yle.fi/a/3-11192835. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

S. Koski, ”Téamén takia THL:n kelkka kdantyi: ilman rajoituksia hoitohenkilkunta joutuisi
paittdmain, kuka saa jadda henkiin,” Aamulehti, 27. maaliskuu 2020. [Online]. Available:
https://www.aamulehti.fi/koronavirus/art-2000007483273.html. [Haettu 26. kesédkuu 2023].

J. Laitinen, ”Suomi siirtyy valmiuslain aikaan — téllainen on laki, jota kukaan ei haluaisi
vapaachtoisesti ottaa kdyttoon,” Helsingin Sanomat, 12. maaliskuu 2020. [Online].
Available: https://www.hs.fi/kotimaa/art-2000006437062.html. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

H. Leppinen, "Koronan vaikutukset elokuva-alalle,” Metropolia Ammattikorkeakoulu, 2022.
[Online]. Available: https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202204286310

52



[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

M. Rantavaara, ”Yli 20 hengen yleisotilaisuudet kielletddan kolmeksi viikoksi, uimahalleihin
padsya rajataan — Téssd ovat uudet rajoitukset ja suositukset padkaupunkiseudulla, ndma
koskevat my6ds muuta Uuttamaata,” Helsingin Sanomat, 20. marraskuu 2020. [Online].
Available: https://www.hs.fi/kaupunki/art-200000763063 1.html. [Haettu 26 kesdkuu 2023].

J. Vehkasalo, ”Karaoke- ja tanssikielto alkaa perjantaina — katso lista tuoreista kielloista ja
rajoituksista,” Helsingin uutiset, 1. maaliskuu 2021. [Online]. Available:
https://www.helsinginuutiset.fi/paikalliset/3884481. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

M. Miki ja E. Piirainen, ”Ministeri Krista Kiuru: Hallitus tdhtdd vapaampaan eldmién jo
kesdkuussa ja muuttaa siksi rokotusjirjestystd,” Yle Uutiset, 16. huhtikuu 2021. [Online].
Available: https://yle.fi/a/3-11887483. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

Sosiaali- ja terveysministerid, “Ravitsemisliikkeiden rajoituksia kevennetddn edelleen,”
Valtioneuvosto, 23. kesdkuu 2021. [Online]. Available: https://valtioneuvosto.fi/-
/1271139/ravitsemisliikkeiden-rajoituksia-kevennetaan-edelleen. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, "THL:n yleinen maskisuositus poistuu, mutta maskia voi
oman harkinnan mukaan edelleen kdyttid,” 14. huhtikuu 2022. [Online]. Available:
https://thl.fi/fi/-/thl-n-yleinen-maskisuositus-poistuu-mutta-maskia-voi-oman-harkinnan-
mukaan-edelleen-kayttaa. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

H. Korpela, "Itdrajan liitkenteen odotetaan lisddntyvédn heindkuussa — koronasta johtuvat
maahantulon rajoitukset péaattyvit kesdkuun lopussa,” Yle Uutiset, 20. kesdkuu 2022.
[Online]. Available: https://yle.fi/a/3-12502773. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

Sosiaali- ja terveysministerid, ”Asetusmuutos lausunnolle: Korona ei jatkossa olisi
yleisvaarallinen tartuntatauti,” Valtioneuvosto, 13. huhtikuu 2023. [Online]. Available:
https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/asetusmuutos-lausunnolle-korona-ei-jatkossa-olisi-
yleisvaarallinen-tartuntatauti. [Haettu 26. kesdkuu 2023].

Suomen elokuvasiitio, “Katsaus vuoden 2020 katsojatilastoihin,” 4. tammikuu 2021.
[Online]. Available: https://www.ses.fi/ajankohtaista/katsaus-vuoden-2020-
katsojatilastoihin/. [Haettu 28. kesdkuu 2023].

Suomen elokuvasééitio, "Vuoden 2022 katsojalukukatsaus,” 3. tammikuu 2023. [Online].
Available: https://www.ses.fi/ajankohtaista/vuoden-2022-katsojalukukatsaus/. [Haettu 10.
kesdkuu 2023].

Suomen Filmikamari ry, ”Elokuvateattereissa ldhes 2,4 miljoonaa katsojaa ilman tunnettuja
tartuntaketjuja — rajoitetaan silti ankarammin kuin tunnettuja tartuntaldhteitd,” 11. elokuuta
2021. [Online]. Available: https://www.filmikamari.fi/elokuvateattereissa-lahes-24-
miljoonaa-katsojaa-ilman-tunnettuja-tartuntaketjuja-rajoitetaan-silti-ankarammin-kuin-
tunnettuja-tartuntalahteita/. [Haettu 28. kesdkuu 2023].

Suomen elokuvasditio, "Vuoden 2021 katsotuimmat elokuvat,” 3. tammikuu 2022. [Online].
Available: https://www.ses.fi/ajankohtaista/vuoden-2021-katsotuimmat-elokuvat/. [Haettu
28. kesdkuu 2023].

STT, ”*“Huudetaan apua ja kukaan ei tule” — elokuva-ala ihmettelee hiljaisuutta
korvauksista,” Salon Seudun Sanomat, 17. tammikuu 2022. [Online]. Available:
https://www.sss.f1/2022/01/huudetaan-apua-ja-kukaan-ei-tule-elokuva-ala-ihmettelee-
hiljaisuutta-korvauksista/. [Haettu 27. kesdkuu 2023].

Suomen elokuvaséétio, "Elokuvavuosi-julkaisut,” 2013-2022. [Online]. Available:
https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/katsojaluvut-ja-tilastot/elokuvavuosi-julkaisut/.
[Haettu 14. kesdkuu 2023].

T. Koistinen, Interviewee, [Haastattelu]. 28. kesdkuu 2023.

53



[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]
[41]
[42]
[43]

[44]
[45]

[46]
[47]
[48]

[49]

[50]

[51]

[52]

Suomen Filmikamari ry, ”Koko Suomen elokuvaohjelmisto néhtavissd yhdelld sivustolla —
Nytleffaan.fi,” 10. elokuu 2021. [Online]. Available: https://www.filmikamari.fi/koko-
suomen-elokuvaohjelmisto-nahtavissa-yhdella-sivustolla-nytleffaan-fi/. [Haettu 28. kesdkuu
2023].

Suomen elokuvaséétio, ”Joensuun Cineman tilastoesitys 2022, 2022. [Online]. Available:
https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/tutkimukset/. [Haettu 28. kesédkuu 2023].

A. Jaakkola, Interviewee, [Haastattelu]. 12 heindkuu 2023.

Tilastokeskus, “Kulttuuriosallistuminen notkahti pandemian aikana 2020-2021,” Suomen
virallinen tilasto (SVT): Ajankéytto [verkkojulkaisu]. [Online]. Available:
https://www.stat.fi/julkaisu/cku2djtkg8hgcOb50rhiey50r. [Haettu 14. kesdkuu 2023].
Suomen Filmikamari ry, ”Korona vei toisen kerran yli puolet elokuvateattereiden katsojista,”
3. tammikuu 2022. [Online]. Available: https://www.filmikamari.fi/korona-vei-toisen-kerran-
yli-puolet-elokuvateattereiden-katsojista/. [Haettu 26 kesédkuu 2023].

Suomen Elokuvasditio, ”Suomen elokuvasiitio — Toimintakertomus 2022, 2022. [Online].
Available: https://www.ses.fi/wp-content/uploads/2023/05/SES-toimintakertomus-2022.pdf.
[Haettu 14. kesdkuu 2023].

European Audiovisual Observatory, Focus 2023 - World film market trends, 2023.

Suomen elokuvasiitio, ”Elokuvavuosi 2022,” 2023. [Online]. Available
https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/katsojaluvut-ja-tilastot/elokuvavuosi-julkaisut/
[Haettu 14. kesdkuu 2023].

Suomen elokuvaséitio, “Katsojaluvut,” n.d. [Online]. Available:
https://www.ses.fi/katsojaluvut/. [Haettu 14. heindkuu 2023].

European Audiovisual Observatory, Yearbook 2022/2023 Key Trends, Strasbourg, France:
European Audiovisual Observatory, 2023.

M. Gubbins, ’Streaming Giants And Public Film Funding,” Film i Vést Analysis, 2022.

Q. Li, D. Wilson ja Y. Guan, "The Global Film Market Transformation in the Post-Pandemic
Era,” Routledge, New York, 2023.
V. Jokinen, “Kotimaisia elokuvia ei julkaista keséll4, silla suomalaiset viihtyvit ulkona —

Hollywood-hitit vetdvét kuitenkin ihmisid elokuvateattereihin,” Yle Uutiset, 14. heindkuu
2023. [Online]. Available: https://yle.fi/a/74-20040330. [Haettu 17. heindkuu 2023].

W. Mitchell, ”Creative Overload,” Film i Vst Analysis, 2022.

H. Toivonen, Yle Uutiset, 24. heindkuu 2023. [Online]. Available: https://yle.fi/a/74-
20008814/64-3-166465. [Haettu 27. heindkuu 2023].

O. Rantanen, “Erikoinen Barbenheimer-elokuvailmi6 tulee ndkymaién Kino Tervakoskenkin
ohjelmistossa — Néin huippusuosittuja elokuvia voi katsoa Janakkalassa,” Janakkalan
Sanomat, 26. heindkuu 2023. [Online]. Available:
https://www.janakkalansanomat.fi/uutiset/art-2000009743522 .html. [Haettu 27. heindkuu
2023].

Dagmar Oy, ” Miltd maailma néyttdd kuluttajan silmin tdndin? — Muuttuva Kuluttaja 23 -
tutkimus,” 2023.

Konstsamfundet, ”Nuoret ja kulttuuri -tutkimus,” 3. toukokuuta 2023. [Online]. Available:
https://www.tinfo.fi/documents/konstsamfundet tutkimustiivistelma_ final web 3.5.2023.pdf
[Haettu 14. heindkuuta 2023].

Suomen elokuvasditioé — markkinointiseminaari, ”I. Arnkil: Markkinointi- ja levitystuki &
maahantuontituki,” SES, 31 toukokuu 2023.

54



[53]

[54]

[55]

[56]

[57]

[58]

[59]

[60]
[61]

[62]

[63]

[64]

[65]

[66]

Suomen elokuvasiétid, “Katsotuimmat elokuvasarjat Suomessa vuodesta 1972, 15.
toukokuu 2023. [Online]. Available: https://www.ses.fi/ajankohtaista/katsotuimmat-
elokuvasarjat-suomessa-vuodesta-1972/. [Haettu 10. kesdkuu 2023].

Haapamaéen Elokuvat, ”Indiana Jones and the Dial of Destiny,” n.d. [Online]. Available:
https://haapamaenelokuvat.fi/fi_FI/indiana-jones-and-the-dial-of-destiny. [Haettu 29.
kesdkuu 2023].

Finnkino, ”Indiana Jones and the Dial of Destiny,” n.d. [Online]. Available:
https://www.finnkino.fi/event/304087/title/indiana_jones and the dial of destiny/?dt=01.0
7.2023&eventType=6 1000&presentationMethod=6&spokenLanguage=1000. [Haettu 29.
kesdkuu 2023].

Suomen Filmikamari ry, ”Suomen elokuva-ala yhdisti voimansa valtakunnallisen
elokuvakulttuuripdivin synnyttimiseksi,” 18. huhtikuu 2023. [Online]. Available:
https://www.filmikamari.fi/suomen-elokuva-ala-yhdisti-voimansa-valtakunnallisen-
elokuvakulttuuripaivan-synnyttamiseksi/. [Haettu 2. toukokuu 2023].

Suomen elokuvasééitio, ”Top 20: Lauantain Suuri leffapdiva kerési teattereihin 70 000
katsojaa,” 24. huhtikuu 2023. [Online]. Available: https://www.ses.fi/ajankohtaista/top-20-
lauantain-suuri-leffapaiva-kerasi-teattereihin-70-000-katsojaa/. [Haettu 15. toukokuu 2023].

R.-T. Minna ja J. Sundqvist, ”Tapahtumien ja leffalippujen hintoihin odotettavissa
korotuksia: Iso yllétys ja jarkytys”,” Yle Uutiset, 16. kesdkuu 2023. [Online]. Available:
https://yle.fi/a/74-20037139. [Haettu 18. kesidkuu 2023].

Suomen Filmikamari ry, ” Filmikamari: Pddsylipun alv:n nostaminen 40 prosentilla
kohtuutonta,” Suomen Filmikamari ry, 16. kesdkuu 2023. [Online]. Available:
https://www.filmikamari.fi/filmikamari-paasylippu-alvn-nostaminen-40-prosentilla-
kohtuutonta/

J. Koljonen, "Nostradamus Report: Everything Changing All At Once,” 2023.

STT, ”Finnkino tuo LUXE-konseptinsa Helsingin Tennispalatsiin kevéalla 2023,” 8.
marraskuu 2022. [Online]. Available: https://www.sttinfo.fi/tiedote/finnkino-tuo-luxe-

konseptinsa-helsingin-tennispalatsiin-kevaalla-
2023 ?publisherld=69818397 &releaseld=69956673. [Haettu 28. kesdkuu 2023].

G. Szalai, ”Streaming Services Are Raising Prices, So Why Is Netflix Dropping Them in
100-Plus Markets?,” The Hollywood Reporter, 23 helmikuu 2023. [Online]. Available:
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/netflix-price-drop-international-
password-sharing-1235332333/. [Haettu 15 toukokuuta 2023].

T. Eskilsson, ”Public Film And Audiovisual Policies And Funding At A Crossroads II,” Film
1 Vist Analysis, 2023.

E. Keslassy, "Netflix Meets 30% European Content Quota in Almost All Markets on
Continent,” Variety, 7. kesdkuu 2022. [Online]. Available:
https://variety.com/2022/digital/global/netflix-30-europe-content-quota-avms-1235286587/.
[Haettu 12. kesdkuu 2023].

P. Kemppinen, ”Selvitys kotimaisen audiovisuaalisen sisdllontuotannon rahoituspohjan
vahvistamisen uusista mahdollisuuksista,” Opetus- ja kulttuuriministerid, 2020.

T. Grater, ”European Union Explores Cutting Down “Disproportionate” Amount Of UK
Film & TV Post-Brexit,” Deadline, 21. kesdkuu 2021. [Online]. Available:
https://deadline.com/2021/06/european-union-cutting-down-disproportionate-amount-uk-
film-tv-brexit-1234778778/. [Haettu 15. kesdkuu 2023].

55



[67]

[68]

[69]

[70]

[71]

[72]

[73]

[74]

[75]

[76]

[77]
[78]

[79]

[80]

[81]

T. N. Y. Times, ”Actors Join Writers on Strike, Bringing Hollywood to a Standstill,”
[Online]. Available: https://www.nytimes.com/2023/07/13/business/media/sag-aftra-writers-
strike.html?smid=url-share. [Haettu 14. heindkuu 2023].

G. Bridge, "What To Expect Next In FAST,” Variety, [Online]. Available:
https://variety.com/vip/what-to-expect-next-in-fast-1235312288/. [Haettu 14 kesdkuu 2023].

Sanoma Media Finland Oy, ”Ruutu lanseeraa Pluto TV:n Suomeen — tarjolla kymmenia
ilmaisia suoratoistokanavia sarjoille kuten Frasier, Ryhmé Hau ja CSI Miami,” 2023.
[Online]. Available: https://www.nelonen.fi/uutiset/ruutu-lanseeraa-pluto-tvn-suomeen-
tarjolla-kymmenia-ilmaisia-suoratoistokanavia-sarjoille. [Haettu 14. kesdkuu 2023].

Variety, "The Rise of #Gentleminions: Why Gen-Z Is Wearing Suits to See ‘Minions: The
Rise of Gru’,” 5. heindkuu 2022. [Online]. Available:
https://variety.com/2022/digital/news/gentleminions-minions-the-rise-of-gru-tiktok-
1235308906/. [Haettu 29. kesdkuu 2023].

Tilastokeskus, ”Ajankaytto [verkkojulkaisu] — Néyttoruutujen ddrelld kului vuonna 2021
enemman aikaa kuin koskaan aiemmin,” 8. maaliskuu 2023. [Online]. Available:
https://www.stat.fi/julkaisu/cl8ipicxx123r0bw2oxe42g8i. [Haettu 15 huhtikuu 2023].

Finbolly Oy, ”PS-1 PONNIYIN SELVAN: Part One (With English Subtitles),” 27. syyskyy
2022. [Online]. Available:
https://www.filmikamari.fi/pressit/tiedotteet.php?action=show&news id=5471. [Haettu 24.
heindkuu 2023].

Ceema Films, "https://www.ceemafilms.com/fi/,” n.d. [Online]. Available: Ceema Films —
Arabic Movies in Finland. [Haettu 24. heindkuu 2023].

Tilastokeskus, ”Aloittaneet ja lopettaneet yritykset tomialaluokittain,” [Online]. [Haettu 24.
heindkuu 2023].

Tiedote / Tuffi Films, ”Elokuvatuotantoyhtié Tuffi Films Oy aloittaa yrityssaneerauksen,”
2023. [Online]. Available: https://www.tuffifilms.com/fi/ajankohtaista/elokuvatuotantoyhtio-
tuffi-films-oy-aloittaa-yrityssaneerauksen/ [Haettu: 24. kesdkuu 2023].

M. Layton, "Monday Media ramps up expansion with Rabbit Films acquisition,” Television
Business International, 5. kesdkuu 2023. [Online]. Available:
https://tbivision.com/2023/06/05/monday-media-ramps-up-expansion-with-rabbit-films-
acquisition/. [Haettu 17 kesdkuu 2023].

Suomen elokuvaséétio, ”Elokuva ja av-alan tavoiteohjelma 2023-2026".

Valtioneuvosto, ”Neuvottelutulos hallitusohjelmasta: Vahva ja vilittdva Suomi,”
Valtioneuvosto, Suomi, 2023.

C. Gardner, ”Cannes: Saint Laurent Makes Chic Splash With Pedro Almodovar’s ‘Strange
Way of Life’ as Debut Project From New Production Division,” 19. toukokuu 2023.
[Online]. Available: https://www.hollywoodreporter.com/lifestyle/style/saint-laurent-film-
producer-pedro-almodovar-strange-way-of-life-cannes-1235494952/. [Haettu 25. heindkuu
2023].

WeTransfer, ”WePresent film commission The Long Goodbye wins 2022 Academy Award
for Best Live Action Short Film,” 1. huhtikuu 2022. [Online]. Available:
https://wetransfer.com/corporate/212958-wepresent-film-commission-the-long-goodbye-
wins-2022-academy-award-for-best-live-action-short-film. [Haettu 25. heindkuu 2023].
Suomen elokuvaséitio, “Kotimaisten elokuvien katsojaluvut,” 19. kesédkuu 2023. [Online].

Available: https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/katsojaluvut-ja-tilastot/kotimaisten-
elokuvien-katsojaluvut-2023/. [Haettu 17. heindkuu 2023].

56



