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Tiivistelma

Rakennetulla ympaéristolld on merkittdvat ymparistovaikutukset. Se tuottaa
arviolta kolmanneksen Suomen kasvihuonekaasupaistoisti ja aiheuttaa 40
prosenttia Suomen energiankulutuksesta. Lisdksi se kuluttaa merkittdvan osan
maapallon raaka-aineista ja tuottaa arviolta neljinneksen maapallon jitteista.
Vaikka rakentamisella on monia ymparistovaikutuksia, hiilijalanjalkea ja paastojen
vihentdmistd  pidetddn  keskeisend  tekijand rakennetun  ympariston
ympadristovaikutusten ohjaamisessa.

Tassd diplomityossa laskettiin korjausrakennusyhtio ATL-Rakennushuolto
Oy:n hiilijalanjalki ja luotiin tiekartta kohti vahahiilistd rakennusyhtiota. Tyossa
kartoitettiin lisaksi EU:n ja Suomen ilmastotavoitteita sekd niihin liittyvia
ohjauskeinoja. Kirjallisuus- ja haastattelututkimuksen pohjalta arvioitiin
ilmastotavoitteiden vaikutusta tutkimuskohteen toimintaan. Yhtion paastojen
nykytilaa arvioitiin Greenhouse Gas Protocolin laskentastandardiin pohjautuvan
hiilijalanjaljen avulla. Tutkimuksen osana toteutettiin myos henkilostokysely,
jonka avulla selvitettiin yhtion henkiloston nykyisid toimintatapoja liittyen
tyomatkaliikenteeseen ja tyomaajitteiden lajitteluun.

Ilmastotavoitteiden ja ohjauskeinojen arvioitiin lisaavan korjausrakentamisen
kysyntdd. Kestavyys ja vahahiilisyys sisdltyvat tulevaisuudessa myos
tarjouskilpailujen hankintakriteereihin. Hiilijalanjiljen avulla yhtion suurimmiksi
paastolahteiksi paljastuivat ostettavat rakennuspalvelut ja -tuotteet. Yhtion omasta
toiminnasta  paastointensiivisimmat osa-alueet olivat tyomatkaliikenne,
tyomaajatteet sekd omat ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset.

Ilmastotavoitteiden vaikutustenarvioinnin, hiilijalanjiljen seka
henkilostokyselyn tulosten pohjalta yhtiolle rakennettiin muutossuunnitelma,
vuoteen 2025 ulottuva vihihiilinen tiekartta, joka sisdltdad toimenpiteitd kohti
ymparistovastuullisempaa rakennusyhtiotd. Tiekartan painopisteiksi valittiin
tyomaajatteet, tyomatkaliikenne sekd ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset. Yhtiolle
luotiin my0s ymparistovastuun mittarit, joiden avulla voidaan seurata tiekartan
toteutumista ja tavoitteiden tayttymista.

Avainsanat korjausrakentaminen, hiilijalanjélki, vahahiilisyys, ympéristovastuu,
yritysvastuu
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Abstract

The built environment has extensive climate impacts. It causes about one third of
greenhouse gases and consumes 40 percent of the energy in Finland. Moreover, it
consumes a significant amount of earth’s raw materials and generates about a
quarter of the whole world’s waste. Although the construction industry has multiple
environmental effects, carbon footprint and reducing emissions are considered as
important factors in improving the climate impacts of the built environment.

In this study, the carbon footprint of a repair construction company, ATL-
Rakennushuolto Oy, was calculated and a road map towards a low carbon company
was created. Firstly, the climate targets and their means of control in the EU and
Finland were examined. Their influence on the subject were evaluated through
literature and an expert interview. The state of current greenhouse gas emissions
was assessed with carbon footprint that was based on Greenhouse Gas Protocol
standard. Additionally, a personnel survey was performed to find out current ways
of commuting and waste sorting on the company’s construction sites.

The climate targets and their means of control were estimated to increase the
demand of repair construction. Sustainable and low carbon actions will also be
included in customers’ procurement criteria in the future. Calculating carbon
footprint revealed that construction services and products create most of the
greenhouse gas emission of the company. Most emission-intensive groups within
the company were commuting, construction waste and own vehicles, construction
equipment and transportation.

In conclusion, a low carbon road map until 2025 was built for the company. The
road map includes actions towards a sustainable low-carbon company. The focus is
on improving the climate impact of construction waste, commuting and vehicles,
construction equipment and transportation. Lastly, seven indicators for
environmental responsibility were created. The actualization of the road map and
its goals can be metered with these indicators.

Keywords repair construction, carbon footprint, low carbon, environmental
responsibility, corporate responsibility
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1 Johdanto

Rakennetulla  ymparistolla on  merkittavit  ymparistovaikutukset.
Rakennukset ja rakentaminen tuottavat arviolta kolmanneksen Suomen
kasvihuonekaasupaastoista ja aiheuttavat noin 40 prosenttia Suomen
energiankulutuksesta (Kuittinen & le Roux, 2017). Tdman lisdksi
rakennusteollisuuden osuus maapallon raaka-aineiden kaytosta on yli 30
prosenttia ja se tuottaa arviolta 25 prosenttia kaikista maailman jatteista
(Benachio et al., 2020). Vaikka rakentamisella on erilaisia
ymparistovaikutuksia, hiilijalanjalkea ja paastojen vahentamista pidetdan
keskeisena tekijand rakennetun ympariston ymparistovaikutusten
ohjaamisessa (Kuittinen & le Roux, 2017). Rakennusteollisuudessa on
pitkdan noudatettu lineaarisen talouden mallia, jossa luonnonvaroja otetaan,
kaytetaan ja havitetaan. Viime vuosikymmenien aikana kiertotalousajattelu
on kuitenkin hiipinyt perinteisen lineaarisen talousmallin rinnalle
rakennusteollisuudessa (Benachio et al., 2020).

Ilmastonmuutoksen hillitseminen on keskeinen kansainvalinen tavoite, ja
sitd varten on tehty kansainvilisen tason ilmastopoliittisia linjauksia. Myos
Euroopan wunioni ja Suomi ovat sitoutuneet kunnianhimoisiin
ilmastotavoitteisiin. EU on sitoutunut vahentimaian 55 prosenttia
kasvihuonekaasupaistoja vuoden 1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa ja
tavoittelee ilmastoneutraaliutta vuonna 2050. Suomen uutena tavoitteena
on olla hiilineutraali vuonna 2035 ja jopa hiilinegatiivinen tdman jalkeen.
Naihin paidstotavoitteisiin ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyy
vahvasti my0s maankayttopolitiikka, rakentaminen, jatepolitiikka,
kiertotalouden edistaminen ja luonnon monimuotoisuus
(Ymparistoministerio, Ilmasto). Ilmastotavoitteiden toteutumista tuetaan
muun muassa lainsdaddannolla, taloudellisella ohjauksella seka informaatio-
ja strategiaohjauksella. Vahahiilisyys ja kiertotalous ovat taman hetken
nakyvia teemoja myos rakennusteollisuuden kehittamisessa.

Rakennettu ympéarist6 on monen tekijin summa. Se Kkattaa
rakennustuotteiden valmistuksen, uudisrakentamisen, rakennusten kayton,
huollon ja korjauksen sekd rakennusten elinkaaren lopun. Rakennettu
ympadristo kytkeytyy laheisesti myos muihin sektoreihin, kuten energia- ja
jateteollisuuteen. Rakennetulla ymparistolla ja sen tukisektoreilla on
yhteinen vastuu EU:n ja Suomen ilmastotavoitteiden toteutumisessa.
Kestiavan toiminnan edistiminen yhdelld osa-alueella vauhdittaa myos
muiden osa-alueiden kehitystd. Esimerkiksi rakennustyon tilaaja, johon
kohdistuu lainsaadannon velvoitteita, vaatii myos tyon toteuttajalta
toimintatapoja, jotka edistavat tilaajan velvoitteiden tayttymistd. Myos
rakennusyhti6 voi antaa esimerkkid tilaajille, kilpailijoille ja
yhteistyokumppaneille edistamalla kestavaa, vahabhiilista ja
kustannustehokasta toimintaa.



Tassd diplomityossa kartoitetaan suomalaisen korjausrakennusyhtion
kasvihuonekaasupiaastoja hiilijalanjaljen avulla ja rakennetaan tiekartta
kohti vahahiilista rakennusyhtiota. Tutkimus toteutetaan osittaisena
toimintatutkimuksena, jonka kohteena on noin 150 henkiloa tyollistava
rakennusyhtio ja perheyritys, ATL-Rakennushuolto Oy. Tyon tekija on
tyoskennellyt yhtiossa jo usean vuoden ajan, ja yhtio on myos rahoittanut
tdman diplomityon toteuttamisen.

Tutkimuksen tavoitteena on rakentaa tutkimuskohteelle
muutossuunnitelma eli vahahiilinen tiekartta, jota toteuttamalla yhtio pystyy
vastaamaan EU:n, Suomen ja rakennusteollisuuden ilmastotavoitteisiin ja
niiden ohjauskeinoihin. Tutkimuksen toteuttamista helpottavat seuraavat
tutkimuskysymykset:

1. Mitkd ovat EU:n ja Suomen asettamat ilmastotavoitteet ja miten
niiden toteutumista ohjataan rakennusalalla?

2. Miten nama ilmastotavoitteet ja ohjauskeinot vaikuttavat
tutkimuskohteen toimintaan?

3. Mika on tutkimuskohteen hiilijalanjilki ja millaisilla toimenpiteilla
yhtio voisi parantaa ymparistovaikutuksiaan?

Tutkimuksessa ei hiilijalanjaljen lisdksi selvitetd yhtion muita
ympadristovaikutuksia, kuten vesijalanjilked tai vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen tai ympariston saastumiseen. Hiilijalanjalki on
kuitenkin hyva mittari yhtion ymparistovaikutuksille, koska paastojen
vahentaminen  kytkeytyy  vahvasti  kiertotalouteen ja  luonnon
monimuotoisuuteen (Ymparistoministerio, Ilmasto). Muut
ymparistovaikutukset pyritdan kuitenkin huomioimaan tiekarttaa laatiessa,
kuten myo0s kestiavyyden ja vastuullisuuden taloudellinen ja sosiaalinen
puoli, vaikka niitd ei ty0ssa varsinaisesti tutkitakaan. Ajallisesti tutkimus
rajataan  mahdollisimman  tuoreeseen aineistoon. Hiilijalanjiljen
laskennassa kaytetdan tietoja viimeiselta paattyneelta tilikaudelta 1.5.2020—
30.4.2021.

Tama diplomity0 seuraa perinteista tieteellisen tutkimuksen rakennetta.
Luvussa 2 kartoitetaan aiheen taustaa eli EU:n ja Suomen ilmastotavoitteita
ja niiden ohjauskeinoja rakennusalalla. Luvussa 3 tutustutaan
toimintatutkimuksen kohteeseen ja kidydaan lapi tutkimusaineisto ja -
menetelmat. Tutkimuksessa kartoitetaan ilmastotavoitteiden vaikutusta
tutkimuskohteen toimintaan, selvitetaan yhtion paastojen nykytilaa
hiilijalanjiljen avulla ja toteutetaan ymparistoaiheinen henkilostotutkimus.
Luvussa 4 esitellaan toimintatutkimuksen tiedonkeruun tulokset. Luvussa 5
kaydaan lapi, miten toimintatutkimuksen muutossuunnitelma eli
vahahiilinen tiekartta, on rakennettu ja miten sen toteutumista voidaan
seurata. Lopulta luvussa 6 pohditaan, mita tassi diplomity6ssa on tutkittu ja
millaisia johtopaatoksia tutkimuksesta voidaan tehda.



2 limastotavoitteiden ohjauskeinot rakennusalalla

Tassa luvussa perehdytddn Euroopan unionin ja Suomen kansallisiin
ilmastotavoitteisiin ja niiden toteutumisen ohjaukseen rakennusalalla. EU:n
ja Suomen asettamat olennaisimmat ilmastotavoitteet kaydaan lapi luvussa
2.1. Luvuissa 2.2—-2.4 tutustutaan niiden ilmastotavoitteiden eri
ohjauskeinoihin rakennusalalla. Julkiset ohjauskeinot jaetaan tavallisesti
kolmeen ryhmaan: pakottavaan lainsaadantoon seka talous- ja informaatio-
ohjaukseen, jotka tukevat toisiaan (Bionova Oy, 2017). Luvussa 2.2
keskitytaan voimassa ja suunnitteilla olevaan lainsaadantoon niin EU:n kuin
Suomen tasolla. Luvussa 2.3 kaydaan lapi taloudellisia ohjauskeinoja ja
lopuksi luvussa 2.4 keskitytdan kahden rakennusalalla vaikuttavan toimijan
informaatio-ohjaukseen.

Kuva 2.1 selventad luvussa 2 kisiteltavia kokonaisuuksia. Ohjauskeinojen
rajat eivit todellisuudessa ole yhti selvit. Esimerkiksi kiertotalous ja siihen
liittyvat strategiset ohjelmat voidaan luokitella my6s informaatio-
ohjaukseen. Luvussa 2 ei myoskddn kasitelld ohjauskeinoja
kokonaisuudessaan vaan sisidlt6on on valittu rakennusteollisuudessa esilla
olevia uudistuksia ja vaikuttavia toimijoita.

Euroopan unionin ja Suomen ilmastotavoitteet

Taloudellinen ohjaus Informaatio-ohjaus

Kuva 2.1. Luvun 2 sisalto jaoteltuna keskeisten julkisten ohjauskeinojen ja tassa
tyOssa niista annettujen esimerkkien mukaan.
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2.1 EU:n ja Suomen ilmastotavoitteet

EU:n ilmastopolitilkka ohjaa sekd alueen yhteisia ettd jasenmaiden
ilmastotoimia, joiden tavoitteena on ilmastonmuutoksen hillitseminen ja
sithen sopeutuminen. EU:n ilmastopolitiikka pohjautuu kansainvalisiin

ilmastopoliittisiin linjauksiin, jotka on tehty YK:n
ilmastopuitesopimuksessa, Kioton poytikirjassa ja Pariisin
ilmastosopimuksessa. EU onkin sitoutunut vahentamaan

kasvihuonepaistoja 55 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteena on myos olla ensimmainen ilmastoneutraali maanosa
vuonna 2050. (Ymparistoministerio, Euroopan unionin ilmastopolitiikka.)

Niiden kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamiseksi Euroopan
komissio julkaisi vuoden 2019 lopussa Euroopan vihrein kehityksen
ohjelman (COM(2019) 640 final). Kesdkuussa 2021 astui voimaan uusi
eurooppalainen ilmastolaki ((EU) 2021/1119), jonka myota EU:n
ilmastotavoitteista tuli myos laillisesti sitovia. Heindkuussa 2021 julkaistiin
lisaksi ehdotus Fit for 55 -lainsdadantopaketista (COM(2021) 550 final), joka
antaa konkreettisia ja monialaisia keinoja Euroopan vihrein kehityksen
ohjelman toteuttamiseen. Euroopan komissio on lisaksi julkaissut
Eurooppalaisen ilmastosopimuksen (COM(2020) 788 final), joka kutsuu
myo0s kansalaiset, yritykset ja jarjestot mukaan EU:n ilmastotoimiin.

Euroopan unionin ilmastolainsdadanto velvoittaa myos Suomea, jonka
ilmastopolitiikka tukeutuu kansalliseen ilmastolakiin (609/2015). Taman
vuonna 2015 voimaan astuneen lain mukaan Suomen on vahennettiva
kasvihuonepaastoja ainakin 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen
2050 mennessd. [Imastolakia uudistetaan kuitenkin parhaillaan, jotta niin
kansainvaliset kuin EU:n ilmasto- ja hiilineutraaliustavoitteet saavutetaan.
Suomen uusi tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2035 ja hiilinegatiivinen
sen jalkeen. (Ymparistoministerio, Suomen kansallinen ilmastopolitiikka.)

Paastokauppa ja taakanjako ovat EU:n ilmastopolitiikan ydinta.
Paastokauppajarjestelmain kuuluvat suuret teollisuuslaitokset seka sahkon-
ja lammontuotanto. Jirjestelmassd noudatetaan padstokatto- ja
kauppaperiaatetta. EU:n yhteinen paastokauppasektorin
paastovahennystavoite on —43 prosenttia vuodesta 2005 vuoteen 2030
mennessa. Padstokaton puitteissa paastokaupan toimijat ostavat tai saavat
paastooikeuksia, joilla he voivat kiayda kauppaa toistensa kanssa. Joka vuosi
toimijoiden on luovutettava merkittavan sakon uhalla paistojaan vastaava
maara paastooikeuksia. Jos padstooikeuksia on enemméin kuin tuotettuja
paastoja, toimija saa sidastda oikeutensa tulevia paastoja varten tai kayda
niilla kauppaa muiden toimijoiden kanssa. (European Comission, EU
Emissions Trading System.)
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Taakanjaossa puolestaan maaritellaan sitovat kasvihuonepaastotavoitteet
EU:n jasenmaille. Taakanjaon paistotavoitteet koskevat paastokaupan
ulkopuolelle kuuluvia aloja, kuten rakentamista, rakennusten lammitysta,
asumista, maataloutta, liikennettd ja jatehuoltoa. Suomen maakohtainen
paastovahennystavoite vuodesta 2005 vuoteen 2030 on —39 prosenttia. Fit
for 55 -lainsaadantopaketissa esitetaan muutoksia myos paiastokauppaan ja
taakanjakoon, joten paistovahennystavoitteet Kkiristyviat entisestaan.
(Ymparistoministerio, Euroopan unionin ilmastopolitiikka.)

Paastotavoitteita tukemaan on asetettu tavoitteita esimerkiksi uusiutuvan
energian kayttoon, energiatehokkuuteen  ja rakennuskannan
peruskorjauksiin liittyen. Nykyisen uusiutuvan energian direktiivin ((EU)
2018/2001) mukaan 32 prosenttia loppuenergian kaytosta tulisi olla periisin
uusiutuvista  energialdhteistd. = Energiatehokkuusdirektiivissa  ((EU)
2018/2002) vaaditaan puolestaan loppu- ja primairienergian kulutuksen
vahentamista 32,5 prosenttia vuoden 2030 ennustetusta
energiankulutuksesta. Energiatehokkuusdirektiivissa vaaditaan myos
valtion keskushallinnon omistamien ja kaytossd olevien rakennusten
peruskorjausta. Vuotuinen peruskorjaustavoite on 3 prosenttia kerrosalasta.
Rakennukset vastaavatkin arviolta 40 prosentista EU:n
energiankulutuksesta ja 36  prosentista  energiaan  liittyvista
kasvihuonepaastoista (Euroopan komissio, 2020).

Paastotavoitteiden lisdksi EU on asettanut tavoitteita myos luonnon
monimuotoisuuteen liittyen. Toukokuussa 2020 julkaistiin vuoteen 2030
ulottuva biodiversiteettistrategia (COM(2020) 380 final), jonka tukemiseksi
Euroopan komissio aikoo ehdottaa sitovia luonnon ennallistamistavoitteita.
Strategian tavoitteena on parantaa yhteiskunnan sopeutumiskykya
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, luonnonilmioihin, heikkoon ruokaturvaan
ja pandemioihin. Luonnon monimuotoisuuden elvyttiminen on niin
ilmaston kuin ihmistenkin eduksi.
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2.2 Saadantoohjaus

Kaikesta, mitd EU tekee, on sovittu demokraattisesti EU:n jisenmaiden
kesken. Perussopimukset ovat EU:n lainsdddiannon perusta ja niita
kutsutaan EU:n primaarilainsaadannoksi. Perussopimusten pohjalta
saadetaan asetuksia, direktiiveja, paatoksia, suosituksia ja lausuntoja, joita
kutsutaan EU:n sekundiirilainsaadannoksi. Asetukset sovelletaan kaikissa
EU:n jasenmaissa automaattisesti ja yhtalaisesti heti niiden tultua voimaan.
Direktiivit velvoittavat jasenmaita saavuttamaan direktiivissa asetetut
tavoitteet, mutta toisin kuin asetukset, ne on saatettava erikseen osaksi
kansallista lainsdddantod. Jasenmaat padttavat itse direktiiveihin
kaytettavista keinoista. (Euroopan komissio, EU-lainsdadannon tyypit.)

Suomalainen oikeusjarjestys koostuu sidadoksistd, kuten laeista,
asetuksista ja viranomaisten maarayksistd. Perustuslaki on hierarkiassa
ylimpana. Sen jilkeen jarjestyksessa seuraavat tavalliset lait, tasavallan
presidentin ja valtioneuvoston asetukset ja ministerididen asetukset.
Alemman tasoinen sdados ei saa olla ristiriidassa ylemmén tasoisen
saddoksen kanssa. Jos kansallinen sdddos on ristiriidassa EU:n
lainsdaddannon kanssa, suomalaisen tuomioistuimen tulee ensisijaisesti
soveltaa EU:n oikeussdantoja. (Eduskunta, Lainsaadanto.)

2.2.1 Euroopan unionin saadokset

Euroopan  vihredn  kehityksen ohjelmassa  asetetut tavoitteet
kasvihuonepaastojen vihentdmisesta vahintaan 55 prosenttia vuoden 1990
tasosta vuoteen 2030 mennessa ja ilmastoneutraalista Euroopasta vuonna
2050 on kirjattu eurooppalaiseen ilmastolakiin, joten ne ovat myos laillisesti
sitovia. Tavoitteiden kirjaaminen lakiin ei kuitenkaan yksin toteuta niita.
Tavoitteet on huomioitava myos eri toimialojen lainsdadannossa.

Rakentamiseen liittyvat Euroopan vihredn kehityksen ohjelman alaiset
tiedonannot, sdddokset ja aloitteet 10ytyvit kuvasta 2.2, joka luonnehtii hyvin
lainsaadantoverkon monimutkaisuutta. Eurooppalaisen ilmastolain lisaksi
rakentamiseen vaikuttavat vahvasti nelja tiedonantoa seka niihin liittyvat
aloitteet ja olemassa olevat saadokset. Maaliskuussa 2020 Euroopan
komissio julkaisi tiedonannon uudesta kiertotalouden
toimintasuunnitelmasta (Circular Economy Action Plan, COM(2020) 98
final). MyoOhemmin samana vuonna komissio julkaisi tiedonannon
rakennusten perusparannusaallosta (Renovation Wave, COM(2020) 662
final). Vuonna 2021 komissio tiedotti EU:n toimintasuunnitelmasta kohti
ilman, veden ja maaperan saasteettomuutta (Zero pollution action plan for
water, air and soil, COM(2021) 400 final). Viimeisimpana rakentamiseen
vahvasti kytkeytyvana tiedonantona komissio julkaisi monialaisen Fit for 55
-paketin heinakuussa 2021.
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Kuva 2.2. Rakentamiseen liittyviat EU:n vihrein kehityksen ohjelman alaiset
saadokset, aloitteet ja tiedonannot
(Construction Products Europe, 2021, muokattu).

Fit for 55 -lainsdddantopaketin tehtdva on toteuttaa Euroopan vihreian
kehityksen ohjelman tavoitteiden saavuttamiseen tarvittava taloudellinen,
yhteiskunnallinen ja teollinen muutos. Tama lainsdadantopaketti pyrkii
saavuttamaan tavoitteet reilusti, kustannustehokkaasti ja kilpailukykyisesti.
Kaytannossa paketissa kiristetian kahdeksaa olemassa olevaa saadosta ja
ehdotetaan viitta uutta aloitetta koskien ilmastoa, energiaa, polttoaineita,
kuljetusalaa, rakennuksia, maankayttod ja metsiteollisuutta. Kaytdnnon
keinona on tarkoin harkittu paketti hinnoittelu- ja tukitoimenpiteita,
tavoitteita ja normeja. Kaikki paketin uudistusehdotukset on esitetty
taulukossa 2.1. Taulukossa 2.2 kidydaan puolestaan tarkemmin lapi
rakennusalalle merkittavimpien ehdotusten sisiltoa.
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Taulukko 2.1. Fit for 55 -paketin ehdotukset (COM(2021) 550 final).

Hinnoittelu Tavoitteet Normit
o Paastdkauppa- e Taakanjako- ¢ Vaihtoehtoisten
jarjestelman asetuksen polttoaineiden
vahvistaminen paivittdminen infrastruktuurin
e Paastdkauppa- e Maankayton ja luominen
jarjestelman metsatalouden e Henkil6- ja
laajentaminen uusille paastbasetuksen pakettiautojen
sektoreille paivittdminen paastonormien
o Energiaverodirektiivin e Uusiutuvan kiristdminen
paivittdminen energian direktiivin o Lisaa kestavia
o Uusi paivittaminen polttoaineita
hiilirajamekanismi e Energiatehokkuus- lentoliikenteeseen
direktiivin e Puhtaampia
paivittaminen polttoaineita
merenkayntiin

Tukitoimenpiteet

Uusi sosiaalinen ilmastorahasto
Modernisaatio- ja innovaatiorahastojen vahvistaminen

Taulukko 2.2. Fit for 55 -paketin uudistusehdotusten sisaltoa.

Paastokauppadirektiivin tarkistaminen (2021/0211 COD)

EU:n yhteinen paastétavoite (2005-2030) kiristyisi nykyisesta —43
prosentista —61 prosenttiin.

Vuosien 2023-2026 aikana meriliikenne liittyisi mukaan paastdkauppaan
suurien teollisuuslaitosten ja sahkdn- ja lAmmaontuotannon kanssa.
Vuonna 2026 tulisi voimaan erillinen paasttkauppa tieliikenteelle ja
rakennusten erillislammitykselle. Paastotavoite olisi —43 prosenttia vuoteen
2030 mennessa.

Taakanjakoasetuksen muuttaminen (2021/0200 COD)

Suomen kansallinen paastétavoite (2005-2030) kiristyisi nykyisesta —39
prosentista —50 prosenttiin.

Maankayton ja metsatalouden paastdasetuksen tarkistaminen
(2021/0201 COD)

EU:n jasenmaiden tulisi sitoutua poistamaan ilmakehasta kasvihuonekaasuja
yhteensa 310 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia maankaytto- ja
metsataloussektorilla vuoteen 2030 mennessa.

Suomen tulisi poistaa kasvihuonekaasuja 17,8 miljoonaa tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia.

Maatalouden paastét yhdistettaisiin samaan sektoriin maankaytén ja
metsatalouden kanssa vuodesta 2031.
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Uusiutuvan energian direktiivin muuttaminen (2021/0218 COD)

¢ Vuonna 2030 uusiutuvista energialahteista peraisin olevan energian osuus
kiristyisi nykyisesta 32 prosentista 40 prosenttiin kokonaisloppukulutuksesta.

¢ Rakennussektorilla 49 prosenttia loppuenergiankulutuksesta tulisi olla
uusiutuvaa. Jasenvaltiot asettaisivat ohjeellisen tavoitteen uusiutuvan
energian kaytolle vuodeksi 2030.

Energiatehokkuusdirektiivin uudelleenlaatiminen (2021/0203 COD)

o EU-tason energiatehokkuustavoitteet kiristyisivat. Vuonna 2030 loppu- ja
primaarienergian kulutus vahenisi 36—39 prosenttia ennustetusta
energiankulutuksesta 32,5 prosentin sijaan.

¢ Rakennusten vuotuinen peruskorjaustavoite 3 prosenttia kerrosalasta koskisi
koko julkisen sektorin rakennuskantaa eika vain valtion keskushallinnon
omistuksessa ja kaytdssa olevaa rakennuskantaa.

e Peruskorjausten vaatimustasoksi tulisi uudisrakentamisen lahes
nollaenergiataso.

Henkilo- ja pakettiautojen paastoasetuksen muuttaminen (2021/0197 COD)

o Uusien henkildautojen paastotavoitteet kiristyvat —37,5 prosentista —55
prosenttiin vuodesta 2030 alkaen.

o Uusien pakettiautojen paastotavoitteet kiristyvat —31 prosentista —50
prosenttiin vuodesta 2030 alkaen.

e Vuodesta 2035 alkaen kaikki uudet henkilo- ja pakettiautot olisivat
paastottomia.

Uusi vaihtoehtoisten polttoaineiden infrastruktuuriasetus (2021/0223 COD)

o Paastéttdomien autojen lataus- ja tankkauskapasiteettia olisi lisattava
paastottdmien autojen myynnin mukaan.

o Suurilla teilld sahkdlatauspisteita tulisi olla 60 kilometrin valein ja
vetytankkauspisteita 150 kilometrin valein.

Uusi asetus hiilirajamekanismin perustamisesta (2021/0214 COD)

o Energiaintensiivisille tuotteille, kuten sementti, teras, alumiini ja sahka,
asetettaisiin hiilitulleja.

o Tavoitteena olisi estda tuotannon siirtdminen maihin, joissa iimastosaately ei
ole EU:n tasolla ja kannustaa kansainvalista teollisuutta siirtymaan EU:n
kanssa samaan suuntaan.

o Tullimekanismi tulisi taysimaaraisena voimaan vuonna 2036.
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Osana rakennusten perusparannusaaltoa Euroopan komissio ehdotti
joulukuussa 2021 rakennusten energiatehokkuusdirektiivin tarkistamista
(2021/0426 COD). Uudessa direktiivissa ehdotetaan keinoja, joilla EU voisi
saavuttaa paastottoman rakennuskannan vuonna 2050. Uusi direktiivi olisi
linjassa myos Fit for 55 -paketin kanssa. Merkittaivimmat muutokset
koskevat uudisrakentamisen, olemassa olevien rakennusten ja
energiatodistusten vaatimusten kiristymistd sekd sdhkoajoneuvojen
latauspisteita ja pyorapaikkoja.

1.1.2027 alkaen julkisten viranomaisten omistamat ja kaytossa olevat
uudisrakennukset tulisi olla paastottomia ja 1.1.2030 alkaen vaatimus
koskisi kaikkia uudisrakennuksia. Paastoton rakennus (eng. zero-emission
building) olisi erittain energiatehokas, ja sen erittidin vahdinen energiantarve
katettaisiin paikan pailla tuotetulla uusiutuvalla energialla. Paastottomien
rakennusten primaarienergian kulutukselle annettaisiin raja-arvot neljan eri
ilmastovyohykkeen = mukaan. Lisdksi uudisrakennuksiin liittyvat
elinkaaripaastot olisi laskettava ja ilmoitettava energiatodistuksessa.

Myo0s olemassa olevien rakennusten energiatehokkuutta tulisi parantaa.
Uuden direktiivin mukaan asuinrakennusten energiatehokkuus tulisi nostaa
vahintaan luokkaan F viimeistadn vuonna 2030 ja luokkaan E viimeistaan
vuonna 2033. Kaikkien muiden rakennusten energiatehokkuutta tulisi
nostaa hieman aiemmin, vahintdan luokkaan F vuonna 2027 ja luokkaan E
vuonna 2030. Energiatehokkuusluokka perustuu laskennalliseen E-lukuun,
joka on rakennuksen vuotuinen ostoenergiankulutus lammitettya nettoalaa
kohden painotettuna kiytetyn energiamuodon kertoimella (Motiva Oy,
Energiatodistus). Vaatimusten ulkopuolelle voitaisiin jattaa esimerkiksi
kesamokit, suojellut rakennukset ja teollisuusrakennukset.

Niiden energiatehokkuusvaatimusten lisdksi tulisi laatia kansallinen
korjausrakentamisen suunnitelma. Ensimmaiinen versio suunnitelmasta
tulisi palauttaa komissiolle kesikuussa 2024. Vuonna 2018 voimaan tulleen
rakennusten energiatehokkuusdirektiivin ((EU) 2018/844) toimeenpanoa
ohjaa Suomessa ymparistoministerion kaynnistamissa hankkeissa laadittu
Pitkdn aikavilin korjausrakentamisen strategia 2020—2050 ja sita tukeva
vuoteen 2030 ulottuva tiekartta ja toimeenpanosuunnitelma (Motiva Oy et
al., 2020).
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2.2.2 Kansallinen lainsaadanto

Suomessa on pitkaan keskitytty strategiseen ohjaukseen ja koordinointiin
ilmastonmuutokseen = sopeutumisessa.  Strategisten = suunnitelmien
toimeenpanoa on kuitenkin tuettava muun muassa saantelyn avulla (Gregow
et al., 2021). Suomen ilmastotavoite kasvihuonepaistdjen vahentamisesta
ainakin 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2050 mennessi on
kirjattu vuonna 2015 kansalliseen ilmastolakiin. Ilmastolaissa saddetdan
lisaksi ilmastotavoitteiden toteutumisen seurannasta ja ilmastopolitiikan
suunnittelujarjestelmasta. Suunnittelujarjestelma sisaltaa pitkdn ja
keskipitkan aikavilin ilmastopolitiikan suunnitelmat, keskipitkan aikavalin
sopeutumissuunnitelman sekid joka hallituskaudella tehtavian energia- ja
ilmastostrategian.  Jotta ~ Suomen  tavoitteesta  hiilineutraaliuden
saavuttamisesta vuonna 2035 tulisi laillisesti sitova, kansallista ilmastolakia
uudistetaan parhaillaan (YM036:00/2019). Valmis hallituksen esitys eteni
eduskunnan kasittelyyn maaliskuun 2022 alussa.

Ilmastotavoitteiden sdadantoohjausta Suomessa tukee
ympdristoministerion hallinnonalojen lainsaadanto, joista suuri osa koskee
joko suoraan tai valillisesti rakennusalaa. Ymparistoministerion
vastuualueita ovat ympariston-, luonnon-, vesien- ja merensuojelu seka
asuminen, rakentaminen ja maankaytto. Rakentamiseen olennaisesti
vaikuttava maankaytto- ja rakennuslaki (MRL, 132/1999) on uudistumassa
(YMo014:00/2018). Uudistuksen tavoite on luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen, rakentamisen laadun parantaminen, digitalisaation
edistdminen ja hiilineutraali yhteiskunta. Uudistusprosessi on tirked, koska
kaavoitus- ja rakentamislaki maarittda, miten Suomessa rakennetaan ja
miten alueiden kayttoa suunnitellaan (Ymparistoministerio, Maankaytto- ja
rakennuslaki uudistuu).

Lausuntokierros kaavoitus- ja rakentamislain ehdotuksesta hallituksen
esitykseksi padttyi joulukuussa 2021 ja maaliskuussa 2022 hallitus sopi
asioista, jotka lain kokonaisuudistuksesta toteutetaan. Hallituksen esitys
uudeksi rakentamislaiksi sekda MRL:n muutos on tarkoitus antaa
eduskunnalle syksylla 2022 ja laki tulisi voimaan 2024. Osana MRL:n
uudistusta lausunnoille on annettu myos asetusluonnos rakennuksen
ilmastoselvityksestd, jonka tavoitteena on luotettava ja yhtendinen
vahahiilisyyden  arviointi  (Ymparistoministerio, = Maankaytto-  ja
rakennuslaki uudistuu). Rakentamista ohjaa myos
rakentamismaarayskokoelma, johon on koottu maankaytto- ja
rakennuslakia tarkemmat rakentamista koskevat saannokset ja ohjeet.

Rakentaminen kytkeytyy lisdksi vahvasti muihin toimialoihin, kuten
jatehuoltoon ja rakennustuoteteollisuuteen, joiden lainsaadanto niin EU:n
kuin Suomen tasolla vaikuttaa vilillisesti myos rakentamiseen. Suomessa
jatehuolto perustuu niin sanottuun etusijajarjestykseen. Jatehuollon
ensisijainen tavoite on jatteen syntymisen valttaminen. Jos jatetta kuitenkin
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syntyy, se on uudelleenkiytettava tai kasiteltiva uudelleenkayttoa varten.
Jos uudelleenkayttokdan ei ole mahdollista, jate on kierratettava tai
toissijaisesti hyodynnettava energiana. Jate sijoitetaan kaatopaikoille vain,
jos sen hyodyntaminen ei ole mahdollista. (Ymparistoministerio, Jitteet.)

Jatelain (646/2011) tavoitteena on muun muassa edistaa kiertotaloutta ja
luonnonvarojen kestavaa kayttoa, vahentaa jatteen maaraa ja haitallisuutta,
seka ehkaista jatteista aiheutuvaa haittaa terveydelle ja ymparistolle. Jatelaki
seka valtioneuvoston asetus jatteista (978/2021) ottavat timan lisaksi kantaa
myoOs rakennus- ja purkujatteen maaran ja haitallisuuden vahentamiseen.
Rakennushankkeen suunnittelussa ja toteuttamisessa on huomioitava
jatelain mukainen etusijajarjestys. Lisdksi jatteen méaara ja haitallisuus on
pyrittava minimoimaan.

Rakennus- ja purkujitteestd on erilliskerdttava ainakin betoni ja tiili,
asfaltti, bitumi ja kattohuopa, kipsi, kyllistamaton puu, metalli, lasi, muovi,
paperi ja kartonki, mineraalivillaeriste, maa- ja kiviaines sekd vaaralliset
jatteet. Rakennus- ja purkujatetta koskeva vuoden 2021 lopussa voimaan
tullut tavoite on hyodyntda 70 painoprosenttia jiatteesti muutoin kuin
energiana tai polttoaineen valmistamisessa. Erilliskerdys on jarjestettava
viimeistdan 1.7.2022 alkaen. Yli 100 tonnia jatetta tuottavaa toimijaa
velvoittaa myos jatteen tuottajan kirjanpito- ja tiedonantovelvollisuus.

2.3 Taloudellinen ohjaus

Erilaiset ohjauskeinot muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden
(Bionova Oy, 2017). Rakennusteollisuuden energia- ja ymparistojohtaja,
Pekka Vuorinen (2022) uskoo kuitenkin, ettd rahoitus tulee ohittamaan
EU:n ja kansallisen tason hitaasti kehittyvin lainsddddnnon
ohjausvaikutuksen. Vuorinen uskoo, ettd parhaimmassa tapauksessa
vihreilla rahoituksella voidaan myos kithdyttaa saantelykehitysta.

2.3.1 Taksonomia

Jotta Euroopan vihredan kehityksen ohjelman tavoitteet voidaan saavuttaa,
myoOs rahoitusta on pystyttivda ohjaamaan kohti kestivaa toimintaa.
Heinakuussa 2020 voimaan astunut luokitusjarjestelmaasetus ((EU)
2020/852) on osa EU:n kestidvian rahoituksen pakettia (COM(2021) 188
final). EU:n luokitusjarjestelma, toisin sanoen taksonomia, maarittelee,
mika on ympariston kannalta kestavaa taloudellista toimintaa. Se tarjoaa
niin sijoittajille, yrityksille kuin paattajille asianmukaiset maaritelmat
ympdriston kannalta kestaville taloudelliselle toiminnalle. Taksonomia
pyrkii lisaksi turvaamaan sijoittajia viherpesulta, ohjaamaan yrityksia
ymparistoystavallisemmiksi, vahentimaian markkinoiden hajanaisuutta ja
ohjaamaan investointeja sinne, missa niita eniten tarvitaan.
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Luokitusjarjestelméaasetuksessa maaritellaan nelja yleistd ehtoa, jotka
taloudellisen toiminnan on taytettava, jotta se voitaisiin luokitella
ympariston kannalta kestavaksi: toiminnan on edistettava olennaisesti
yhden tai useamman asetuksessa madrdtyn ymparistotavoitteen
toteutumista, toiminta ei saa aiheuttaa merkittavaa vahinkoa yhdellekaan
ympadristotavoitteista, toiminta tayttda asetuksessa listatut sosiaaliset
vahimmaissuojatoimet ja toiminta tayttaa delegoiduissa saddoksissa laaditut
tekniset arviointikriteerit.

Asetuksessa maaratyt kuusi ymparistotavoitetta ovat ilmastonmuutoksen
hillitseminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesistéjen ja meren
luonnonvarojen suojeleminen ja kestava kaytto, kiertotalouden edistiminen,
ympariston  pilaantumisen ehkiiseminen seka ekosysteemien ja
biodiversiteetin suojeleminen ja ennallistaminen. Asetuksen mukaan
komission on  mairitettdvd  delegoiduilla  saddoksilla  tekniset
arviointikriteerit naille ymparistotavoitteille. Ensimmainen delegoitu asetus
ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja siihen sopeutumisen teknisista
arviointikriteereista (C(2021) 2800) astui voimaan 1.1.2022. Parhaillaan
valmistellaan my0s toista delegoitua asetusta, jossa laaditaan
arviointikriteerit jaljella oleville ymparistotavoitteille.

Luokitusjarjestelmiasetuksen piiriin  kuuluvat yli 500 henkiloa
tyollistavat porssiyhtiot, pankit ja vakuutusyhtiot, mutta jatkossa mukaan
halutaan laajemmin muutakin elinkeinoelimaa. Nididen toimijoiden

lapinakyvyys on tarkea 0sa EU:n taksonomiaa.
Luokitusjirjestelmaasetuksen 8 artikla ja sitd tdydentava delegoitu asetus
luokitusjarjestelmaasetuksen 8 artiklan mukaisista

tiedonantovelvollisuuksista  (C(2021) 4987) velvoittavat  yrityksia
raportoimaan vuoden 2022 aikana, kuinka suuri osuus liiketoiminnasta osuu
luokitusjarjestelman piiriin. Rahoitusalan yrityksilla, kuten pankeilla,
vakuutusyhtioilld ja sijoituspalveluyrityksilla, raportointiaika ja sisalto ovat
hieman tasta poikkeavat. Muiden kuin rahoitusalan yritysten on 1.1.2023
alkaen raportoitava delegoitujen asetusten asettamien teknisten kriteerien
mukaan liiketoiminnan luokitusjarjestelmdnmukaisuudesta. Rahoitusalan
yritykset aloittavat vastaavanlaisen raportoinnin 1.1.2024.

Luokitusjarjestelman raportointivelvollisuuksien lisdksi komissio on
ehdottanut muiden kuin taloudellisten tietojen raportointidirektiivin
(2014/95/EU) taydentamista yritysten kestavyysraportointidirektiivilla
(2021/0104 COD). Kestavyyteen liittyva tilinpaatosraportointivelvollisuus
todennakoisesti kiristyy tulevaisuudessa. Lisdksi rahoitusalan yrityksia
velvoitetaan julkaisemaan tietoa lainakantojensa ja sijoitustensa
kestavyydesta. Taksonomia ja kestavyysraportointivaatimusten Kkiristyminen
ei siis vaikuta vain yli 500 henkil64 tyollistaviin suuryrityksiin vaan valillisia
vaikutuksia on myo6s pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, jotka saavat
rahoitusalan yrityksilta rahoitusta (Vuorinen, 2022).
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2.3.2 Kiertotalous

Valtioneuvoston kanslian julkaisema selvitys kiertotaloudesta Suomessa
(Seppila et al., 2016) tiivistaa tarpeen siirtya nykyisesta lineaarisesta
taloudesta kiertotalouteen. IThmiskunta on ylittdnyt jo osan maapallon
kantokyvyn rajoista, minka lisaksi ilmastonmuutos uhkaa tulevaisuuden
elinolosuhteita ja luonnonvaroja. Nykyinen taloudellinen malli, jossa
luonnonvaroja otetaan, jalostetaan, kaytetdan ja lopuksi havitetddn ohjaa
raaka-aineiden ja energian ylikulutukseen.

Kiertotalous on erilainen taloudellinen toimintatapa, jolla tuotetaan
taloudellista hyvinvointia maapallon kantokyvyn rajoissa. Kiertotaloudessa
luonnonvaroja hyodynnetdan tehokkaasti ja toisin kuin lineaarisessa
taloudessa ne pysyvat kierrossa pitkaan. Kiertotalous kannustaa tuotteiden
jakamiseen,  vuokraamiseen, korjaamiseen, Kkierrdttimiseen  ja
palvelullistamiseen (Ymparistoministerio, Kiertotalouden edistiminen).
Kuva 2.3 havainnollistaa lineaarisen talouden ja kiertotalouden eroja.

Tuotanto

Jakelu

Jakelu

Kayttd

Kerdys Kulutus

Kayttd, uudelleenkéyttd, korjaus

Kuva 2.3. Lineaarisen talouden (vasen) ja kiertotalouden (oikea) toimintakaaviot.
Kiertotalouden toimintakaavio (COM(2014) 398 final, muokattu).

Valtioneuvosto  julkaisi maaliskuussa 2021 periaatepaatoksen
kiertotalouden strategisesta ohjelmasta (YM/2021/17), jonka tavoitteena on
luoda kiertotaloudesta talouden uusi perusta vuoteen 2035 mennessa.
Vaikka Suomi on ajatuksen tasolla yksi johtavia kiertotalousmaita, Suomessa
ollaan kuitenkin kaukana kiertotalouden konkreettisista tavoitteista.
Marinin hallitus haluaa kiertotalouden strategisella ohjelmalla vahvistaa
Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.
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Ohjelman visiota hiilineutraalista kiertotalousyhteiskunnasta vuonna
2035 tukevat kolme konkreettista tavoitetta: kotimaan primaariraaka-
aineiden kokonaiskulutus ei saa ylittda 2035 vuoden 2015 tasoa ja resurssien
tuottavuus ja materiaalien kiertotalousaste kaksinkertaistuvat vuodesta 2015
vuoteen 2035 mennessid. Resurssitehokkuutta on parannettu Suomessa
viime vuosikymmenini, mutta kotimainen materiaalinkulutus vakilukuun
suhteutettuna on silti Euroopan suurinta. Materiaalien kiertotalousaste
kuvaa kierrdtetyn materiaalin osuutta kaikesta materiaalin kaytosta.
Suomessa materiaalien kiertotalousaste oli noin 7 prosenttia vuonna 2018,
kun taas EU:n keskiarvo oli 11 prosenttia.

Kiertotalousohjelman toteuttamisen toimenpiteissd  taloudelliset
ohjauskeinot ovat Kkeskeisessd asemassa. Nykyisessd lineaarisessa
talousjarjestelmissa luonnonvarojen kaytosta aiheutuvista paastoistad tai
haitasta ekosysteemeille ei seuraa niiden aiheuttajalle kustannuksia.
Kiertotaloudesta on luotava yrityksille ja kuluttajille lineaarista taloutta
taloudellisesti kannattavampi tapa toimia. Osana ohjelmaa kehitetdan
taloudellisia kannusteita luonnonvarojen siaisteliddseen kayttoon ja
hiilidioksidipaastojen  vahentamiseen, esimerkiksi  verotuksen ja
hinnoittelun avulla. Lisdksi vahahiilisen kiertotalouden rahoitusta
vahvistetaan. Rahoitus kohdistuu erityisesti teollisuuden vahahiilisiin ja
luonnonvaroja sdastaviin teknologioihin. Kansallista ja EU-rahoitusta
suunnataan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan.

Vuodesta 2022 ldhtien kiertotaloutta tukevat viahahiilisen rakentamisen
hankintakriteerit sisallytetaan my6s  julkisten rakennuttajien
talohankkeisiin. Infrarakentamisen hankkeisiin uudet hankintakriteerit
lisitdan vuonna 2023. Osana Kkiertotalouden strategista ohjelmaa
vahvistetaan kiertotalouden markkinoita. Kierratysmateriaalien arvon ja
markkinan  syntymistd  edistetddn muun muassa  lisaamalla
kierratysmateriaalien kayttoa tuotteissa. Materiaalien uusiokdyton
kiinnostavuutta voidaan lisdtd esimerkiksi veroilla ja materiaaleihin
liittyvilla panteilla.

2.3.3 Vihrea rahoitus

Kestaville tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnalle on tarjolla
erilaisia rahoitusohjelmia. Valtiovarainministerio tiedotti toukokuussa 2021
Suomen kestavan kasvun ohjelman uudistusten ja investointien
aloittamisesta. Ohjelman rahoitus tulee EU:lta, kertaluontoisesta
NextGenerationEU -elpymissuunnitelmasta, joka auttaa EU:n jasenmaita
toipumaan koronaviruksen aiheuttamasta pandemiasta. Tavoitteena ei ole
vain toipua takaisin vanhaan vaan samalla uudistaa taloutta ja yhteiskuntaa.
Suunnitelman kantavat teemat ovat vihrea tulevaisuus, digitaalisuus,
hyvinvointi,  kriisinsietokyky ja  tasa-arvo. (Euroopan unioni,
NextGenerationEU.)
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NextGenerationEU -suunnitelman elpymis- ja palautumistukiviline jakaa
rahoitusta jasenmaille, jotka esittavat kansallisen elpymis- ja
palautumissuunnitelman. Suomessa tdma suunnitelma on osa Suomen
kestavan kasvun ohjelmaa. Ohjelman rahoitus jakautuu neljaan
kokonaisuuteen: kestava kasvu, digitalisaatio, tyollisyys ja osaaminen seka
sosiaali- ja terveyspalvelut. Vihrean siirtyman rahoitus on suurin — 822
miljoonaa euroa. Sen hankkeet sisdltdvat esimerkiksi puhdasta
energiantuotantoa, teollisuuden Kkiertotalousratkaisuja ja vahapaastoisia
innovaatioita, uusien teknologioiden, palveluiden ja toimintamallien
kayttoonottoa rakennusalalla, sahkoisen liikenteen latausinfrastruktuurin
tukemista sekd luontopohjaisia ratkaisuja. Rahoituksen hakeminen
kdynnistyi vuonna 2021, mutta suurin osa rahoitushauista toteutetaan
vuosina 2022 ja 2023. Rahoitusta voivat hakea niin yritykset, kotitaloudet,
kunnat kuin hyvinvointialueetkin. (Valtiovarainministerio, Kestiava kasvu.)

Rakennetun ympariston yritykset ja yhteisot voivat hakea Suomen
kestavan kasvun ohjelman mukaista rahoitusta ymparistoministerion ja
Business Finlandin Vahahiilisen rakennetun ympariston ohjelmasta.
Ohjelma tukee rakennetun ympariston ilmastotyota yhteensa 40 miljoonalla
eurolla vuosina 2021-2023. Rahoitushakuja jarjestetdan yhteensa
seitseman: neljd ymparistoministerion ja kolme Business Finlandin
toimesta. Ymparistoministerio jakaa yhteensd 6 miljoonaa euroa
hankkeisiin, jotka tukevat vahahiiliseen rakennettuun ymparistoon
siirtymista tai erilaisten kestavien tyokalujen kehittamista. Business Finland
jakaa puolestaan yhteensd 42 miljoonaa euroa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan, joka edistad ilmastonmuutoksen torjumista ja siihen
sopeutumista ja ympariston viahahiilisyytta. (Ympéaristoministerio,
Vihihiilisen rakennetun ymparistén ohjelma.)

Tuki- ja rahoitustoimia on suunnitteilla myos pienemmille toimijoille,
kuten kotitalouksille ja pienyrityksille, nimittdin osana Fit for 55 -
lainsaadantopakettia ehdotetaan sosiaalisen ilmastorahaston perustamista
(2021/0206 COD). Osana samaa lainsdddantopakettia tieliikenteelle ja
rakennusten erillislammitykselle ehdotetaan uutta paistokauppa-
jarjestelmaa, jonka paastokatto laskisi vuosittain. Tassa erillisessa
jarjestelmassa kaikki paastooikeudet huutokaupattaisiin. Sosiaalisen
ilmastorahaston koko perustuisi 25 prosenttiin taman
paastokauppajarjestelman huutokauppatuloista. Rahastosta myonnettaisiin
rahoitusta toimenpiteisiin ja investointeihin, joilla vahennettaisiin
tieliilkenteen ja rakennusalan paastoja sekd annettaisiin tilapaistd suoraa
tukea heikossa asemassa oleville kotitalouksille.
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2.4 Informaatio-ohjaus

Strategisilla ohjelmilla voidaan informoida rakennusalan eri toimijoita.
Informaation ohjausvaikutus on yksin kuitenkin heikko, koska ohjelmat ovat
usein yleistavia ja vapaaehtoisia. Tietoisuuden lisadminen voi kuitenkin
edistaa kustannustehokkaiden toimintatapojen kehitysta
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi. (Gregow et al., 2021.)

Rakennusalalla keskeisia haasteita ovat hajaantuneet arvoketjut,
osaoptimoidut toimintamallit, toiminnan huono tuottavuus, laatuhaasteet,
toimialan heikko kiinnostavuus seka osaamisen puute
elinkaarikustannuksissa, asioiden syy- ja seuraussuhteissa, tietovirtojen
hyodyntamisessd ja  rakennetun ympariston koko  arvoketjun
ymmartadmisessd. Tietoisuuden lisddminen, osaamisen Kkehittdminen,
yhteistyomallit ja toimintakulttuurin muutos ovat yhdessa sdantelyn ja
taloudellisen  ohjauksen kanssa edellytyksend ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa. (Airaksinen, 2022.)

Rakennusalan keskeisimpien toimijoiden tehtdvdna on yhteniistad ja
kehittda alan tietotaitoa. Alan vaikuttavimpia toimijoita ovat
ymparistoministerio, joka vastaa valtioneuvoston ja eduskunnan kisittelyyn
tulevien rakennetun ympériston asioiden valmistelusta, seka
Rakennusteollisuus RT ry, joka edustaa rakennusalan yrityksia
elinkeinopoliittisissa, teknisissa ja tyomarkkina-asioissa. Tassd luvussa
tutustutaan naiden keskeisten vaikuttajien informaatio-ohjaukseen.

2.4.1 Ymparistoministerio

Rakentamisen ja maankdyton asioista ymparistoministeriossi vastaa
rakennetun ympariston osasto. Yli kolmasosa Suomen kasvihuonepaastoista
syntyy rakennuksista ja rakentamisesta. Rakentamisella onkin merkittava
tehtava ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Toistaiseksi rakentamisen
ymparistovaikutusten ohjaus Suomessa on Kkeskittynyt rakennusten
kaytonaikaisen energiankulutuksen vihentiamiseen. Paastoja on kuitenkin
pystyttava vahentamaan myos rakennuksen elinkaaren alku- ja loppupaassa.
Huomioitavia elinkaaren vaiheita ovat rakennusmateriaalien valmistus, itse
rakentaminen, rakennusjatteen syntymisen ehkidisy ja kierratys.
(Ymparistoministerio, Vahahiilinen rakentaminen.)

Ymparistoministerio julkaisi kesikuussa 2017 ehdotuksen vahahiilisen
rakentamisen tiekartasta (Bionova Oy, 2017), jonka tavoitteena on ohjata
informatiivisesti, taloudellisesti ja lainsddddnnon avulla rakennuksen
elinkaaren hiilijalanjaljen huomioimista rakentamisessa. Tiekartta on
kolmivaiheinen. Ensimmaisessid vaiheessa laadittiin hiilijalanjaljen
laskentamalli ja kehitettiin paistotietokanta, tehtiin ohjausjarjestelman
vaikutusten  arviointi = sekd  testattiin = menetelmda  julkisissa
rakennushankkeissa ja yksityisella sektorilla. Vuodesta 2019 alkaen on
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laadittu ohjausjirjestelmaai, joka sisaltdaa saddosohjauksen ja mahdollisten
kannusteiden valmistelun. Kolmannessa vaiheessa, vuoteen 2025 mennessa,
ohjausjarjestelma otetaan kayttoon. Rakennuskanta kytketdaan ohjaukseen
vaiheittain.

Tiekartan tuloksena on jo syntynyt rakennuksen ilmastovaikutusten
laskemista helpottava hiilijalanjialjen arviointityokalu, jonka voi ladata
ympdaristoministerion  verkkosivuilta. = Rakennusmateriaalien  osuus
rakennuksen elinkaaren kasvihuonepaistoisti on merkittava. Tiekartan
osana toteutettu Rakentamisen paastotietokanta tarjoaakin tietoa Suomessa
kaytettavien rakennustuotteiden hiilijalan-  ja -kadenjaljesta,
materiaalitehokkuudesta seka kierratettavyydesta. Tietokanta on avoin ja
maksuton, ja sen yllapidosta vastaa Suomen ymparistokeskus (SYKE).
(Ymparistoministerio, Vahahiilinen rakentaminen.)

Ymparistoministerio kokoaa tietoa viahihiilisen rakentamisen lisdksi
rakentamisen kiertotaloudesta. Myo0s Kkiertotaloudessa on otettava
rakennuksen koko elinkaari huomioon. Uudet rakennukset rakennetaan
pitkaikaisiksi, muunneltaviksi, monikayttoisiksi ja helposti korjattaviksi.
Rakentamisessa hyodynnetadan mahdollisimman paljon Kkierratettyja
materiaaleja. Lisaksi rakennuksissa kaytetdan osia ja materiaaleja, jotka
voidaan kayttaa uudelleen tai kierrattaa.

Suomessa hyodynnetdin alle 60 prosenttia rakennus- ja purkujitteesta,
josta 85 prosenttia syntyy korjaushankkeista ja rakennusten purkamisesta ja
loput 15 prosenttia uudisrakentamisesta. Ymparistoministerio tarjoaa
oppaita rakennusten kestavaan purkamiseen. Ministerion verkkosivuilta voi
muun muassa ladata purkukartoituksen raportointilomakkeen. Toinen
ympdaristoministerion mainostama tyokalu rakentamisen kiertotalouden
edistamisessd on Materiaalitori, joka on kohtaamispaikka jitteiden ja
sivuvirtojen tuottajille ja hyodyntajille. Palvelu on kaikille avoin ja maksuton,
ja sen yllapidosta vastaa Motiva Oy, joka on valtion kestdvian kehityksen
yhtio. (Ymparistoministerio, Rakentamisen kiertotalous.)

2.4.2 Rakennusteollisuus RT ry

Rakennusteollisuus RT ry muodostuu keskusliitosta ja rakennusteollisuuden
toimialoja edustavista kuudesta alayhdistyksesta, jotka ovat Talonrakennus,
Rakennustuoteteollisuus, Infra, Talotekniikkateollisuus, LVI-tekninen
urakointi ja Pinta. RT:n tavoite on parantaa rakennetun ympariston
toimivuutta, kestavyytta ja laatua seka jasentensa valista yhteistoimintaa ja
toimintaedellytyksid. Keskusliitolla onkin tarked asema yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa, tyomarkkina-asioissa seka viestinnassi. Keskusliiton
toiminta perustuu strategialahtoiseen toimintamalliin. Strategian nelja
padosa-aluetta ovat kasvu, kehitys, tyoelaima ja vaikuttaminen, joille on
madritetty  strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
(Rakennusteollisuus RT ry, Strategia.)
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Rakennusteollisuus toimii aktiivisesti rakennusteollisuuden uusien
kaytantojen kehittamiseksi. Silla on myoOs vahva asema rakennusalan
tietolahteena ja mielipidejohtajana. RT on lisaksi ottanut tietoisesti vastuuta
rakennuksille asetettujen energia- ja ymparistotavoitteiden saavuttamisessa.
RT:lla on selva kanta ymparisto- ja energiatavoitteisiin. Rakennusta on
tarkasteltava kokonaisuutena ja sen vaikutuksia koko elinkaaren ajalta.
Paiatoksenteon tueksi on saatava luotettavaa ja puolueetonta tietoa
rakennuksen  elinkaaren  aikaisista = ymparistovaikutuksista = seka
toimintatapojen ja ratkaisujen investointi- ja kayttokustannuksista.
Standardisoidut ja lapindkyvat laskentatyokalut parantavat rakennusten
koko elinkaaren kattavan ymparistovaikutusten ja kestivyyden arvioinnin
uskottavuutta. Lisaksi RT haluaa, ettd energia- ja kustannustehokkaat
ratkaisut ja toimintatavat jatetdan teollisuuden kehitettaviksi. EU:n ja
kansallisen tason maaraysten tulisi antaa vain tavoitteet rakennusten tai jopa
laajemman kokonaisuuden energiankulutukselle ja
kasvihuonekaasupaastoille. (Rakennusteollisuus RT ry, Ympaéristo ja
energia.)

Toimenpiteena Suomen tavoittelemaan hiilineutraaliuteen vuonna 2035
RT on laatinut yhdessid ymparistoministerion ja muiden sidosryhmien
kanssa Vahahiilinen rakennusteollisuus 2035 -tiekartan (Gaia Consulting
Oy, 2020). Tiekartassa on ensimmaistda kertaa  selvitetty
rakennusteollisuuden ja rakennetun ympariston hiilijjalanjalki ja sen
muodostuminen. Koko rakennetun ympéariston paidstoistd 76 prosenttia
syntyy rakennusten kaytonaikaisesta energiankulutuksesta, minka takia
tiekartan merkittidvin osa-alue onkin olemassa olevien rakennusten
energiatehokkuuden parantaminen ja vahipaastoisiin energiamuotoihin
siirtyminen. Rakennusteollisuudella on kytkoksid moniin muihin
sektoreihin, kuten energiateollisuuteen, liikenteeseen ja logistiikkaan, mika
on otettu tiekartassa ja paastolaskennassa huomioon.

Tiekartta on luonut myos pohjan RT:n tammikuun 2022
ympdaristowebinaarissa ~ ensimmaistd  kertaa  esitellylle  kestdvan
rakentamisen toimenpideohjelmalle, jonka Rakennusteollisuus toteuttaa
yhteistyossa Gaia Consulting Oy:n kanssa. Taman rakennusteollisuuden
yhdessa rakentaman ja RT:n koordinoiman toimenpideohjelman tarkoitus
on tarjota tiedollinen pohja kestdavian liiketoiminnan ja vahahiilisen
rakentamisen saantelylle ja muuttuville liiketoimintamahdollisuuksille.
Rakennusalalla koetaan, etta uusia siadoksia ja termeja tulee liian paljon ja
liian nopeasti. Ohjelman tehtidvina onkin tarjota RT:n jasenille ja
sidosryhmille keinoja ymmartaa nopeasti muuttuvaa toimintaymparistoa.
(Rakennusteollisuus RT ry, Kestavan rakentamisen ohjelma kayntiin.)
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RT vahvistaa asemaansa rakennusteollisuuden viestinndssa ja
tietolahteena monen kanavan kautta. RT:n keskusliitto ja sen toimialat
julkaisevat muun muassa tiedotteita, lausuntoja, verkkoesitteita,
verkkolehtia ja blogikirjoituksia. Taman lisdksi RT lahettaa jasenilleen jasen-
ja uutiskirjeita seka jarjestda seka avoimia ettd jasenilleen suunnattuja
koulutuksia ja esityksia. Ymparisto- ja energiateemaan liittyen RT jarjestaa
vuosittain ymparistoseminaarin ja muita koulutustilaisuuksia, joissa
kisitellaan ajankohtaisia ymparistoon ja rakennusalaan liittyvia uudistuksia.
(Rakennusteollisuus RT ry, Ajankohtaista.)

RT:n  liittoyhteisoon = kuuluvat my0s  Rakennusteollisuuden
Koulutuskeskus RATEKO ja Suomen Rakennusmedia Oy. RATEKO kehittaa
parhaillaan verkkokoulutusta rakentamisen kiertotaloudesta. Koulutuksen
kohderyhmiana ovat rakennusalan oppilaitokset ja tyolliset. Tama
kehityshanke on yksi neljastd Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran
rahoittamasta  kiertotalouden  koulutuspilotista = (RATEKO, RAKI
Rakentaminen ja kiertotalous).

Myos Suomen Rakennusmedia Oy osallistuu rakennusalan
verkkokoulutusten ja -perehdytysten tuottamiseen. Suomen Rakennusmedia
Oy ja RATEKO ovat yhdessa tuottaneet eKierratys-verkkokoulutuksen, joka
ohjeistaa rakennusjatteen kierratykseen tyomaalla (RATEKO, eKoulutus).
Lisaksi RATEKO jarjestaa kevailla 2022 vahahiilisen rakentamisen
koulutuskokonaisuuden RT:n jasenyrityksille ja yhteistyokumppaneille.
Koulutuksessa otetaan aiheen  kdsitteisto  haltuun, tutustutaan
normitukseen, lainsdadantoon ja vapaaehtoistoimenpiteisiin ja perehdytaan
vaikutuksiin talonrakennuksen, infran ja rakennustuoteteollisuuden
toimialoille (RATEKO, Kestava vahahiilinen rakentaminen).
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3 Tutkimuskohde ja -menetelmat

Tassa luvussa esitellaan toimintatutkimuksen kohde, ATL-Rakennushuolto
Oy, seka tutkimuksessa kaytetyt tutkimusmenetelmat ja -aineisto. Tutkimus
toteutetaan laheisessa yhteistyossa tutkimuskohteen kanssa. Tyon tekija on
tyoskennellyt yhtiossa vuodesta 2017 alkaen.

3.1 Tutkimuskohteen esittely

Toimintatutkimuksen kohde on vuonna 1993 perustettu rakennusyhtio ja
perheyritys ATL-Rakennushuolto Oy. Yhtio toimii Uudellamaalla,
paasaantoisesti padkaupunkiseudulla ja sen ldhikunnissa, kuten Porvoossa
ja Hyvinkaailla. Yhtiolla on omat tyontekijat ja rakennuskalusto. Yhtiossa
tyoskentelee talla hetkelli noin 140 rakennusalan ammattilaista, joista
suunnilleen 20 on toimihenkil6itd ja loput tyontekijoitd. ATL-
Rakennushuolto kuuluu samaan konserniin ERAT Arkkitehtien kanssa.

ATL-Rakennushuolto tarjoaa asiakkailleen sekd wuudis- etta
korjausrakentamisen ratkaisuja, mutta korjausrakentaminen kattaa
suurimman osan yhtion toiminnasta. Yhti6 on erikoistunut seuraaviin
palveluihin:  historialliset  arvokohteet,  poikkeuksellisen vaativat
korjauskohteet, sisdailmakorjaukset ja rakenteiden tiivistiminen,
jalkivahinkojen torjunta ja rakenteiden kuivatus sekad valikoidut
uudiskohteet. Yhtio toimii rakennusurakoitsijalle tyypilliseen tapaan yleensa
paaurakoitsijana. Asiakkaita ja tyomaita on kuitenkin monenlaisia.
Palveluita toteutetaan niin laskut6ina kuin urakoinakin ja asiakkaita on seka
julkiselta etta yksityiselta sektorilta.

ATL-Rakennushuollon toimintaa ohjaavat arvot ovat jatkuvuus ja
avoimuus, jotka ndkyvat myOs yhtion laatukisikirjaan Kkirjatussa
tavoitteessa: “Kannattavan toiminnan jatkuvuuden varmistaminen
tyytyvaisten asiakkaiden, hyvan kannattavuauden seka oman hyvinvoivan ja
ammattitaitoisen henkilokunnan kautta”. Jatkuvuus merkitsee yhtiolle
panostamista niin pitkakestoisiin tyo- ja asiakassuhteisiin kuin kestaviin ja
ympdariston kannalta toimiviin toimintatapoihin. Avoimuus tdhtaa
puolestaan avoimeen vuorovaikutukseen ja lapindkyvyyteen yhtion
toiminnassa.
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Yhtion henkilosto on monipuolinen. Tyontekijoiden joukossa on muun
muassa puuseppid, maalareita, muurareita, laatoittajia, tasoittajia,
mattoasentajia, markatilojen vedeneristdjia, rakenteiden tiivistajia,
peltiseppid, rakennussiivoojia ja rakennusapulaisia. Toimihenkil6iden
joukosta loytyy tyonjohtajia, vastaavia tyonjohtajia, toimitusjohtaja,
tekninen johtaja, kalustovastaava, tuotantoinsinoori, henkilostovastaava
seka osto- ja myyntireskontranhoitaja. Omien tyontekijoiden lisaksi palvelut
tuotetaan omalla rakennuskalustolla, jota yhtion omat kuskit ja pakettiautot
kuljettavat varaston ja tyomaiden valilla. Yhtiolla on yhdeksan eri kokoista
pakettiautoa ja tuhansia tyokoneita kisityokoneista suuriin tyomaakoneisiin
asti. Yhtion varastolla on my0s oma verstas, jossa on kalustoa puutavaran
tyostoon.

ATL-Rakennushuolto tuottaa palvelunsa padosin yhtion omin resurssein.
Tyomailla tyoskentelevit padasiassa yhtion omat tyontekijat kayttaen yhtion
rakennuskalustoa, jota yhtion kuljettajat ja pakettiautot siirtavat tyomaiden
ja varaston valilla. Yhtio kayttaa myos aliurakoitsijoita sekd materiaali-,
kalusto- ja jatetoimittajia. Kuvan 3.1 toimintakaavio on laadittu tata
diplomityotda varten ja se perustuu yhtion yksinkertaistettuun
toimintaperiaatteeseen. Kuvassa vaalean harmaat nuolet kuvastavat tiedon
liikettd toimijoiden ja toimipaikkojen vililli. Tumman harmaat nuolet
kuvaavat puolestaan resurssien ja materiaalien liikettd. Kun resurssit ovat
suurelta osin yhtion omistuksessa tai maaraysvallassa, toiminnan
vaikutuksia on helpompi hallita. Omavaraisuus tuo toisaalta myo0s suuren
vastuun toiminnan vaikutuksista.

Toimisto Oma henkilésté Varasto
+ Johto ja hallinto Tyontekijat + Rakennuskalusto
» Laskenta ja tarjoustoimi Kuljettajat « Verstas
« Laskutus Tyodnjohto
Muut toimihenkilot

N Tydmaat
TI laajat » Laskutydt
Julkiset . Ubdeot 4

Yksityiset . Jalkivahinkojen torjunta

Muut toimijat tsijat
Suunnittelijat S L utomatiikka

Valvojat » Muu erityi Jitetoimittajat
Viranomaiset '

Kuva 3.1. ATL-Rakennushuollon yksinkertaistettu toimintakaavio.
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3.2 Tutkimusmenetelmien kuvaus

Tassd tyossa tutkimuskohteelle toteutetaan osittainen toimintatutkimus.
Toimintatutkimuksen tarkoituksena on tutkia todellisuutta pyrkien sen
muuttamiseen. Sen vaiheet ovat ongelman tunnistaminen, taustan
kartoittaminen, tiedonkeruu, tulosten analysointi ja tulkitseminen,
muutossuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen sekd toteutettujen
toimenpiteiden tulosten arviointi (Jyrkama, 2021). Tdssa diplomityossa
toimintatutkimus toteutetaan muutossuunnitelman laatimiseen asti.

Toimintatutkimukselle on tyypillistd kayttda monenlaisia aineistoja ja
tutkimusmenetelmia (Jyrkdami, 2021). Tassd toimintatutkimuksessa
kaytetaankin seitsemaa tutkimusmenetelmaa:

Kirjallisuustutkimus
Haastattelututkimus
Hiilijalanjaljen laskenta
Kyselytutkimus
Referenssiyritysten vertailu
Johdolle pidettavat tyopajat (2 kpl)
7. Tiekartan laatiminen

oUW PR

Kuva 3.2 selventda vielda tutkimusaineiston ja -menetelmien kytkeytymista
toimintatutkimuksen eri vaiheisiin.

Taustan

Muutossuunnitelman
laatiminen

Tiedonkeruu

kartoittaminen

Kirjallisuustutkimus
EU:n ja Suomen
iimastotavoitteista ja
niiden ohjauskeinoista

| [ Haastattelututkimus

ilmastotavoitteiden
vaikutuksesta
tutkimuskohteen

toimintaan

" Hiilijalanjaljen

laskenta
tutkimuskohteen
paastojen nykytilan

_ arvioimiseksi

' Kyselytutkimus

yhtién henkildstén
tyématkoista ja
lajittelutottumuksista

Tiedonkeruun tulosten
luotettavuuden arviointi
kirjallisuuden avulla

Referenssiyritysten
hiilijalanjalkien vertailu

| Toimenpide-

 kirjallisuuden avulla

. valitsemiseksi

tiekarttana

( Referenssiyritysten

ehdotusten laatiminen

Tyopajat
yhtién johdolle
toimenpiteiden

Muutossuunnitelman
toteuttaminen

ymparistévastuun
mittareiden ja
tavoitteiden vertailu

Kuva 3.2.Toimintatutkimuksen prosessikaavio.
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Kirjallisuustutkimusta hyodynnettiin toimintatutkimuksessa ongelman
tunnistamiseen ja taustan kartoittamiseen luvussa 2. Aineistona toimivat
EU:n ja Suomen saadostekstit sekd aiheeseen liittyvat verkkosivut,
webinaarit ja muut verkkojulkaisut. Kirjallisuustutkimusta hyodynnetaan
myoOs tutkimuksen tiedonkeruun tulosten analysointivaiheessa seka
muutossuunnitelman laatimisessa. Kirjallisuuden avulla arvioidaan tulosten
luotettavuutta ja vaikuttavuutta.

Tutkimuksen tiedonkeruuvaiheessa toteutetaan haastattelututkimus,
jossa haastatellaan Rakennusteollisuus RT ry:n Jani Kemppaista ja Pekka
Vuorista. Haastattelututkimuksen tavoitteena on saada mahdollisimman
ajankohtainen nakemys ilmastotavoitteiden vaikutuksista rakennusalalla.
Vuorinen on RT:n ymparisto- ja energiajohtaja, jonka vastuualueita ovat
rakentamisen maaraykset, standardisointi ja ymparist6. Kemppainen on
RT:n asiamies ja hidnen vastuualueitansa ovat rakentamisen kehitys ja
energiatehokkuus. = Haastattelututkimuksen  tuloksia  hyodynnetaan
ilmastotavoitteiden vaikutusten arviointiin tutkimuskohteen toiminnassa.
Tyon osana haastatellaan myo6s Vaihtolavacom Oy:n ymparistovastaavaa.
Taman haastattelun tarkoituksena on tutustua Vaihtolavacomin
hiilijalanjaljen laskentaperiaatteeseen.

Tutkimuskohteen = omia  ilmastovaikutuksia  arvioidaan  tdssi
tutkimuksessa hiilijalanjaljen avulla. Hiilijalanjalki perustuu
elinkaariarvioinnissa (eng. Life Cycle Assessment, LCA) kaytettyyn
lammityspotentiaaliin, jolla kuvataan ilmastonmuutoksen vaikutuksia.
Mittayksikkona kaytetdan hiilidioksidiekvivalenttia (CO2-ekv), mika
mahdollistaa useiden eri kasvihuonekaasujen huomioimisen
paastolaskennassa (Wright et al., 2011). Paastolaskennan avulla toimenpiteet
voidaan kohdistaa sellaisiin yhtion osa-alueisiin, joissa niilla on eniten
vaikutusta. Laskentaperiaate kidydaan vielad tarkemmin lapi seuraavassa
luvussa. Jotta paastolaskennan tulokset voidaan suhteuttaa, niitad verrataan
my0s muiden rakennusyhtioiden hiilijalanjalkiin. Tietoa referenssiyritysten
paastoista  etsitddan  verkkosivuilta,  vastuullisuusraporteista  ja
vuosikertomuksista.

Viimeisena osana toimintatutkimuksen tiedonkeruuvaihetta yhtion
henkilostolle toteutetaan kyselytutkimus, jonka tavoitteena on selvittaa
henkiloston nykyisia toimintatapoja, asennetta ilmastovastuullisuuteen ja
motivaatiota ilmastovaikutusten parantamiseen. Kyselyn suomenkielinen
versio 10oytyy kokonaisuudessaan liitteesta A. Henkiloston monikielisyyden
vuoksi kysely on mahdollista toteuttaa myos englanniksi tai viroksi.

Tiedonkeruun tuloksia analysoidaan kirjallisuuden ja referenssiyritysten
avulla. Tiedonkeruun tulosten ja niiden analysoinnin pohjalta ATL-
Rakennushuollolle laaditaan lopulta muutossuunnitelma, joka laaditaan
tassa tutkimuksessa vihihiilisen tiekartan muotoon. Yhtion johdolle
laaditaan kirjallisuuden avulla ensin toimenpide-ehdotuksia kohti
vahahiilistd rakennusyhtiota. Yhtion johdolle jarjestetdan lopuksi viela
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tyOpajoja, joissa valitaan vahahiilisen tiekartan painopisteet ja toimenpiteet.
TyoOpajojen tavoitteena on varmistaa, ettd toimenpiteet sopivat yhtion
ymparistovastuun periaatteisiin ja ettd ne ovat tasapainossa yhtion
taloudellisen ja sosiaalisen vastuun kanssa. Taman lisdksi tyOpajoissa
sovitaan tiekartan tavoitteista ja toteutumisen seurannasta. Tassa vaiheessa
vertaillaan viela referenssiyritysten ymparisto- ja vastuullisuusraporteista
loytyvia tavoitteita ja ymparistovastuun tunnuslukuja.

3.3 Hiilijalanjaljen laskenta

Tassd luvussa tutustutaan tarkemmin hiilijalanjiljen laskentaan
tutkimusmenetelmdnd  ja  ATL-Rakennushuollolle rakennettavan
hiilijalanjalkilaskurin laskentaperiaatteisiin ja rajauksiin.

3.3.1 Hiilijalanjalki tyokaluna paastojen hallintaan

Kaikilla organisaatioilla on mahdollisuus vihentda paastojaan.
Hiilijalanjaljen laskenta on tyokalu paastdjen hallintaan ja vahentamiseen.
Sen avulla voidaan tunnistaa merkittavimmat paastolahteet, joten
muutostoimenpiteet voidaan kohdistaa osa-alueille, joissa niilla on eniten
vaikutusta. Merkittavien osa-alueiden priorisointi mahdollistaa seka
ympariston ettd kustannusten saastamisen. Hiilijalanjiljen raportointi on jo
nyt pakollista esimerkiksi EU:n paastokauppajirjestelmaian kuuluvissa
organisaatioissa, mutta se on myo0s tdrked osa organisaatioiden
vastuullisuus- ja ymparistoohjelmia. Paastovastuullisuudella voi nimittdin
parantaa myos organisaation mainetta ja kilpailuetua. (Carbon Trust, 2018.)

Viimeisten vuosikymmenten aikana hiilijjalanjalki on saanut monia
erilaisia maaritelmid. Useissa aiemmissa maaritelmissa hiilijalanjaljella
viitattiin vain hiilidioksidipaastoihin (Wiedmann ja Minx, 2008). Nykyaan
hiilijalanjalki kuitenkin viittaa johonkin ihmisen toiminnan aiheuttamiin
suoriin ja epasuoriin kasvihuonekaasupaastoihin. Hiilijalanjalki mitataan
hiilidioksidiekvivalentteina (CO2-ekv), mika mahdollistaa useiden eri
kasvihuonekaasujen huomioimisen paistolaskennassa. Hiilijalanjalkeen
voidaan sisillyttda esimerkiksi hiilidioksidi (CO.), metaani (CH,),
dityppioksidi (N-0O) seka kolme fluorattua kasvihuonekaasua, fluorihiilivedyt
(HFC:t), perfluorihiilivedyt (PFC:t) ja rikkiheksafluoridi (SFs).
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot  hiilidioksidiekvivalentteina  saadaan
kertomalla kunkin kasvihuonekaasun paastot niiden lammityspotentiaalilla.
(Carbon Trust, 2018.)

Hiilijalanjalki voidaan maarittda esimerkiksi henkilo-, tuote-, jarjesto-,
kaupunki- tai maakohtaisesti. Yhtion hiilijalanjalki mittaa kaikkien yhtion
toimintojen kasvihuonekaasupaastja, kuten toimitilojen energiankayton,
ajoneuvojen polttoaineen kayton ja tuotantoprosessien paidstoja. Eri
mittaluokan hiilijalanjaljet voivat menna osittain paillekkdin toistensa
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kanssa. Esimerkiksi yhtion kayttaman tuotteen tuotantoketju on osa tuotteen
hiilijalanjalkea, mutta se voidaan sisallyttaia myos yhtion hiilijalanjalkeen.
Laskentamenetelman valinta riippuu mittaluokasta. Kulutustuotteiden
paastolaskentaan sopii hyvin perinteinen elinkaarianalyysi (LCA), kun taas
suuremman mittaluokan laskentaan kannattaa valita panos-tuotos-analyysi
(eng. input-output analysis, IOA). Hybridimenetelma (IO-LCA) yhdistaa
puolestaan niitd molempia menetelmia. (Gao et al., 2014.)

Jotta paastolaskennan tuloksia voitaisiin vertailla keskenddn, useat
kansainvaliset jarjestot ovat julkaisseet hiilijalanjaljen arviointistandardeja.
Vuosien kehityksen seurauksena suurimman suosion arviointistandardeista
ovat saaneet kansainvilinen standardisointijarjeston ISO14064, Greenhouse
Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard ja PAS2050.
Valitusta menetelmasta riippumatta yhtion hiilijalanjaljen laskennan vaiheet
ovat yhtion rajojen maarittiminen, paastoliahteiden rajaus, hiilijalanjiljen
laskenta seka tulosten raportointi ja verifiointi. Paastolaskennan tulosten
tarkkuus on riippuvainen paastolahteista saatavista lahtotiedoista. Tulosten
raportoinnissa on tdrkeda esitella kaikki lahtotietojen puutteet ja
laskennassa tehdyt oletukset. (Gao et al., 2014.)

Tassa tutkimuksessa hiilijalanjaljen laskenta perustuu GHG Protocolin
standardiin, jossa yhtion paastot jaotellaan kolmeen tasoon (eng. scope).
Taso 1 sisaltda yhtion suorat kasvihuonekaasupaidstot, jotka syntyvit
lahteista, jotka ovat yhtion omistuksessa tai maaraysvallassa. Tallaisia
paastolahteita ovat esimerkiksi yhtion omat ajoneuvot ja tuotantolaitteisto.
Taso 2 sisdltdd  yhtion  ostoenergian  kulutuksesta  syntyvit
kasvihuonekaasupaistot. Koska tdméan tason  padstot syntyvat
maantieteellisesti energian tuotantolaitoksella, ne ovat epasuoria paastoja.
(WRI & WBCSD, 2004.)

Taso 3 sisdltad loput yhtion epasuorista kasvihuonekaasupaastoista.
Taman tason paastot ovat seurausta yhtion toiminnasta, mutta syntyvat
maantieteellisesti lahteissd, jotka eiviat ole yhtion omistuksessa tai
maardysvallassa. Tallaisia paastolahteitd ovat esimerkiksi ostettujen
tuotteiden tuotanto ja kuljetus. Tason 3 paastot jakautuvat ylavirtaan (eng.
upstream) eli paastoihin, jotka syntyvat yhtion toiminnassa tarvitsemista
tuotteista ja palveluista, ja alavirtaan (eng. downstream) eli paastoihin, jotka
syntyvit yhtion valmistamista tuotteista. (WRI & WBCSD, 2004.)

Tasot 1 ja 2 on maaritelty tassa standardissa erittdin tarkasti, jotta
useampi yhtio ei voisi sisallyttaa samoja paastoja naihin tasoihin. Yhden
yhtion tasojen 1 ja 2 paistot eivit siis voi sisdltya toisen yhtion tasojen 1 ja 2
paastoihin. GHG Protocolin standardia noudattavien yritysten onkin
raportoitava vahintaan tasojen 1 ja 2  paastot. Tason 3 paastojen
raportoiminen on vapaaehtoista. Ilman tason 3 paistojen arviointia
hiilijalanjalki ei kuitenkaan tarjoa kattavaa tyokalua suorien ja epasuorien
paastojen hallintaan ja vahentamiseen. Kuva 3.3 selventia viela
paastolahteiden jaottelua eri tasoihin. (WRI & WBCSD, 2004.)
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Kuva 3.3. Organisaation mahdolliset paastolahteet (Kierratyskeskus.
Hiilijalanjalkilaskennan perusteet. Alkuperdinen kuva Greenhouse Gas Protocol).

3.3.2 Tutkimuskohteen hiilijalanjalkilaskuri

Tassa tutkimuksessa rakennetaan ATL-Rakennushuollon liiketoiminnalle
sopiva hiilijalanjalkilaskuri, joka toteutetaan Microsoft Excel -
laskentataulukko-ohjelmistossa. Hiilijalanjalkilaskurin pohjana kaytetaan
Rakennusteollisuus RT  ry:n  jasenilleen tarjoamaa  valmista
kasvihuonekaasujen laskentatyokalua (Rakennusteollisuus RT,
Paastolaskuri RT:n jasenyrityksille), joka perustuu GHG Protocolin
standardiin. Tama tyokalu huomioi kuitenkin vain tasojen 1 ja 2 paastot.
Tassa tyossa hiilijalanjalkeen halutaan siséallyttdd myoOs osa tason 3
paastoista, joiden laskennassa seurataan GHG Protocolin standardia
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (WRI
& WBCSD, 2011) ja tata standardia tukevia laskentaohjeita (WRI & WBCSD,
2013).
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Hiilijalanjalkilaskuriin kerataan yhtion toimintaa kuvaavien aktiviteettien
tiedot ajalta 1.5.2020-30.4.2021 ja lasketaan aktiviteettien paastot
paastokertoimien avulla. Laskenta toteutetaan hybridimenetelmailla, jossa
yhdistetdan ymparistolaajennettuja panos-tuotos-malleja (EEIO) seka
prosesseihin pohjautuvaa elinkaarilaskentaa (LCA). EEIO-mallien tuloksena
on tavallisesti kasvihuonekaasupaastot tietyn sektorin tuottoa kohti. EEIO-
mallit kattavat kaikki sektorin mahdolliset paastoldhteet ja niiden tulosten
avulla paastot on helppo laskea. Malli on kuitenkin keskiarvoistava eika se
pysty huomioimaan sektorin sisiisten tuotteiden tai prosessien eroja. EEIO-
mallin avulla laskettuihin paastoihin kohdistettuja vahennystoimia voi olla
siis vaikea osoittaa. Prosesseihin pohjautuvassa laskentamenetelmassa
pyritddn puolestaan arvioimaan prosessin kaikkiin elinkaareen vaiheisiin
liittyvat  paastot.  Prosessimenetelmélli  saadaan  tarkempia ja
vertailukelpoisempia tuloksia, mutta prosessin elinkaareen liittyvien tietojen
keradaminen on tyoOlasta ja usein jotain joudutaan jattamaan laskennan
ulkopuolelle. (WRI & WBCSD, 2013.)

Aktiviteettien paastolaskenta jaotellaan hiilijalanjalkilaskurissa GHG
Protocolin standardin mukaan kolmeen eri tasoon. Tason 1 paastot syntyvat
yhtion omistuksessa olevien tyokoneiden ja ajoneuvojen seka yhtion muusta
polttoaineenkulutuksesta. Polttoaineen kulutustiedot saadaan suoraan
polttoainetoimittajien laskuilta, eika kulutusta tarvitse arvioida esimerkiksi
ajoneuvojen ajokilometrien mukaan. Laskuilta ei kuitenkaan pystyta
erittelemain polttoaineenkulutusta ajoneuvoittain tai tyokoneittain.

Tason 2 paastot syntyvat puolestaan yhtion kuluttamasta ostoenergiasta.
ATL-Rakennushuollon toimiston ostoenergian kulutustiedot saadaan
sahkontoimittajan laskuilta. Varaston osalta kulutustiedot arvioidaan pinta-
alan, huonekorkeuden ja rakennusvuoden mukaan. Kaukolammon kulutus
arvioidaan Motivan lammitystapojen vertailulaskurilla ja sihkon kulutus
Oulun yliopiston ymparisto- ja kemiantekniikan laitoksen energialaskelmien
(Vuokila, 2014) keskimaariaisen pinta-alakohtaisen sahkonkulutuksen
avulla. Tyomaakoneiden sahkonkulutusta arvioidaan yhtion omasta kalusto-
ohjelmasta saatavan kalustolistauksen avulla. Listauksesta arvioidaan,
kuinka paljon sahkoa kuluttavia koneita tyomailla on keskiméarin ja kuinka
monta kayttotuntia niilla tulee vuoden aikana. Sdahkonkulutus saadaan
kertomalla kayttotunnit koneiden keskimaaraisella ottoteholla.

Tason 3 paastolahteisiin sisaltyy paljon aktiviteetteja. Liikematkustuksen
ja tyomatkaliikenteen paastot lasketaan kuljettujen kilometrien ja
kulkutavan perusteella. Tyontekijoiden osalta kilometrit arvioidaan yhtion
kayttaman tuntikirjausohjelmaan Moveniumiin kirjattujen tyopaivan aikana
ajettujen kilometrien ja kotimatkakorvausten avulla. Palkanlaskennasta
saadaan puolestaan listaukset toimihenkiloiden tyopdivan aikana ajetuista
kilometreista ja kotimatkakorvauksista. Tyo- ja kotimatkan kulkutapa
arvioidaan kyselytutkimusten vastausten perusteella.
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Tasolle 3 kuuluvat myos yhtion toiminnasta syntyvat jatteet. Yhtio kayttaa
varastolla ja tyomailla wuseita jatetoimittajia. Vaihtolavacomin
verkkopalvelusta saadaan suoraan heidan kuljettamiensa ja kasittelemiensa
rakennusjitteiden paastot. Vaihtolavacomin péaidstolaskennassa on
huomioitu  jatteiden kuljetus, siirtokuormausaseman toiminnot,
kasittelyprosessit ja loppusijoitus. Muiden jiatetoimittajien kautta
kisiteltyjen rakennusjitteiden paastot arvioidaan jatemairien perusteella.
Helsingin KTK Opy:ltd saadaan pyytamalla jateraportti, ja muiden
toimittajien jatemaarat selvitetaan laskuilta. Toimistolla syntyvan jatteen
paastot arvioidaan myos jatemaaran perusteella. Jateméaarat saadaan selville
Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) ja Lassila & Tikanojan
verkkoraportointiohjelmista. HSY:n raportointiohjelmasta saadaan myos
tiedot  toimiston  vedenkulutuksesta. = Jatemairiin  perustuvassa
paastolaskennassa ei huomioida jatteiden kuljetusta.

Yhtion ostamat ulkopuoliset palvelut ja tuotteet seka investoinnit ovat osa
tason 3 paastolaskentaa. Naiden aktiviteettien paastolaskenta perustuu
SYKE:n alaisena toteutettuihin EEIO-malleihin. Rakennusmateriaalien ja -
palveluiden hiilijalanjdljen laskentaan kaytetaan paastokertoimia, jotka
perustuvat vuoden 2005 Suomen kansantalouden tuotevirtoihin (Seppala et
al., 2009). Investointien ja muiden ostettujen tuotteiden ja palveluiden
hiilijalanjiljen laskenta perustuu ajankohtaisempiin paastokertoimiin, jotka
perustuvat vuoden 2015 Suomen kansantalouden tuotevirtoihin (Nissinen &
Savolainen, 2019).

Naissa malleissa tuote- ja  kulutushyodykeryhmikohtaiset
paastokertoimet on ilmaistu elinkaarisina kasvihuonekaasupaastoina
kaytettyd rahamaarda kohti (kg CO-:-ekv/€). Ostettujen palveluiden ja
tuotteiden sekd investointien Kkirjanpitotilien arvot saadaan yhtion
tuloslaskelmasta. Jotta aktiviteettien kirjapitotilien arvot olisivat
yhteensopivia EEIO-mallien paastokertoimien kanssa, rahamaarat
diskontataan kaytetyn mallin vuoteen, 2005 tai 2015. Diskonttauksessa

kaytetaan Tilastokeskuksen rahanarvonmuuntimesta saatavia
diskonttauskertoimia.

Laskurin viimeiselle valilehdelle kerataan kaikki laskennassa kaytetyt
paastokertoimet. Laskennassa  hyodynnetaian osittain samoja

paastokertoimia kuin RT:n kasvihuonekaasupaistojen laskentatyokalussa,
mutta joidenkin aktiviteettien osalta kaytetaan tarkempia ja
ajankohtaisempia paastokertoimia. Tason 3 paastolaskentaan ei ole valmista
pohjaa eikd siten myoskdan valmiita paastokertoimia. Tarvittavien
paastokertoimien etsimisessa hyodynnetian muun muassa Y-HIILARI
Hiilijalanjalki -tyokalua (2019), jonka SYKE on kehittanyt yrityksen
hiilijalanjiljen laskentaa varten. Paastokertoimia vertaillaan myos Marika
Riikosen yritysten hiilineutraalisuudesta kirjoitetussa diplomityossa (2021)
kaytettyihin paastokertoimiin. Laskennassa kaytetyt paastokertoimet ja
niiden lahteet 16ytyvat liitteesta B.
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3.3.3 Laskennan rajaus

ATL-Rakennushuollon asiakkaille myytavat tuotteet ovat tiivistettyna
rakentamis- ja  kuivatuspalvelut. @ Tassa  tutkimuksessa  ATL-
Rakennushuollon hiilijalanjalki tarkoittaa sekd yhtion ettid sen tarjoamien
palveluiden tuotannon hiilijalanjalkea. Yhtion alavirran paastot jatetaan siis
paastolaskennan ulkopuolelle. Laskennassa ei huomioida esimerkiksi yhtion
rakentaman huoneiston kiyton paastdja. Laskennan ulkopuolelle jatetaan
myoOs polttoaineisiin ja ostoenergiaan liittyvat epasuorat paastot, kuten
niiden tuotanto ja kuljetukset. Kuvassa 3.4 esitetddn paastolaskennan
systeemirajaus, eli mitkd padstot sisdllytetddn yhtion hiilijalanjaljen
laskentaan. Rakennusurakoitsijalla on hyvin vihan vaikutusvaltaa siihen,
miten sen toteuttama rakennus tai tilaratkaisu on suunniteltu, joten
alavirran paastojen rajaaminen tarkastelun ulkopuolelle on perusteltua.

Paastolaskenta toteutetaan hybridimenetelmilld, jossa yhdistetdaan
ympdristolaajennettuja ~ panos-tuotos-analyysia ~ (EEIO-LCA)  seka
prosesseihin pohjautuvaa elinkaarianalyysia (PRO-LCA). Liitteen C
taulukossa eritellidn, kumpaa laskentatapaa on kaytetty kussakin
liiketoiminnan aktiviteetin paastolaskennassa. EEIO-mallien avulla lasketut
paastot sisaltavit tuotteen tai palvelun koko elinkaaren, mutta prosesseihin
pohjautuvassa elinkaarilaskennassa osa elinkaaren paistoistd jaa
huomioimatta. Saman liitteen taulukossa tarkennetaankin, jos osa
elinkaaresta on jatetty laskennan ulkopuolelle.

Yldvirran paastot Yhtion suorat paastot

Taso 2 Taso 1
Ostoenergian kulutus Yhtién omistamien

Alavirran paastot

ajoneuvojen ja tydkoneiden
poltioaineenkulutus

Kuva 3.4. Paistolaskennan systeemirajaus.
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4 Tulokset

Tassd luvussa esitelldan toimintatutkimuksen tiedonkeruun tulokset.
Luvussa 4.1 kisitellaan haastattelututkimuksessa esiin nousseita EU:n ja
Suomen ilmastotavoitteiden ja niita tukevien ohjauskeinojen vaikutuksia
tutkimuskohteen toiminnassa. Luvussa 4.2 tarkastellaan yhtion
kokonaishiilijalanjalkea, liiketoiminnan ryhmien hiilijalanjalkia ja
laskentaan liittyvida epavarmuustekijoita. Luvussa 4.3 kaydaan lapi yhtion
henkilGstolle toteutetun kyselytutkimuksen tulokset.

4.1 llmastotavoitteiden vaikutus yhtion toimintaan

Luvussa 2 kaytiin lapi EU:n ja Suomen ilmastotavoitteita ja niiden
ohjauskeinoja yleisesti rakennusalalla. Siadanto- ja informaatio-ohjauksella
seka taloudellisilla ohjauskeinoilla on seki suoria ettd epasuoria vaikutuksia
ATL-Rakennushuollon toiminnassa. Koska tutkimuskohde on pieniin ja
keskisuurin yrityksiin kuuluva perheyritys, lainsaddannon ja taloudellisen
ohjauksen vaikutukset ovat pddosin epadsuoria. Esimerkiksi Euroopan
komission luokitusjarjestelméaasetus velvoittaa tilla hetkelld suoraan vain yli
500 henkiloa tyollistavia porssiyhtioitd, mutta jokainen rahoitusta hakeva
pk-yrityskin joutuu tulevaisuudessa vastaamaan rahoittajan kestivyytta
koskeviin kysymyksiin (Vuorinen, 2022). Toisaalta esimerkiksi jatelaki ohjaa
yhtion toimintaa valittomasti.

RT:n Jani Kemppainen ja Pekka Vuorinen kommentoivat
ilmastotavoitteiden vaikutusta rakennusalalla ja korjausrakentajan
toiminnassa toimintatutkimuksen osana toteutetussa yhteishaastattelussa.
Vuorinen edustaa Rakennustuoteteollisuus RTT ry:td ja toimii RT:n energia-
ja ymparistojohtajana. Kemppainen tulee puolestaan
Talonrakennusteollisuus ry:sti ja toimii RT:n jasenyritysten ja rakentamisen
maaradysten ja ohjeistusten vilisena “tulkkina”. Haastattelussa esiin nousivat
korjausrakentajan toimintaan vaikuttavat viisi teemaa:

Korjausrakentamisen kysynnan kasvu

Tarjouskilpailujen hankintakriteerien muutos

Vahahiilisen energian kayton kasvu

Oman toiminnan ja paastojen ymmartaminen ja lapinakyvyys
Materiaalihankintojen ja jaitehuollon merkitys

D pw P
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Energiatehokkuusdirektiivin ja rakennusten energiatehokkuusdirektiivin
tarkastamisen myota korjausrakentamisen kysynta odotettavasti kasvaa.
Paastokauppa ja hiilidioksidipaastojen tullimekanismi vaikuttavat
puolestaan rakennusmateriaalien kustannuksiin, joten perus- ja
energiatehokkuuskorjaukset muuttuvat uudisrakentamista
houkuttelevammaksi  vaihtoehdoksi. @ (RATEKO, RAKI-koulutuksen
pilotointi.)

Kemppaisen mukaan RT ei kannata energiakorjauspakkoa vaan heidan
mielestansd energiakorjaukset olisivat parempi toteuttaa muiden
korjaustoimenpiteiden yhteydessa. Siita huolimatta erilliset
energiatehokkuuskorjaukset mahdollisesti lisadntyvit. Sekd Kemppainen
ettd Vuorinen korostivat, ettd loppujen lopuksi rahoitus maarittaa sen,
kuinka paljon erillisid energiatehokkuuskorjauksia voidaan toteuttaa.
Haastateltavien mukaan energiatehokkuuskorjauksia ei ole esimerkiksi
jarkevaa toteuttaa muuttotappiokunnissa, joissa rakennusten kayttiminen
elinkaaren loppuun ja lopuksi purkaminen on kannattavampi vaihtoehto.

Perus- ja energiatehokkuuskorjausten sekd mahdollisesti purku-
urakoiden lisaantyminen lisid ATL-Rakennushuollon tyomahdollisuuksia,
mutta samalla my6s kilpailua. Kilpailu lisdantyy etenkin, jos
korjausrakentamisesta tulee uudisrakentamista kannattavampi valinta
tulevaisuudessa. Uudisrakentamisen puolelta voi tassa tapauksessa siirtya
uusia kilpailijjoita tutkimuskohteen toiminta-alueelle.

Kilpailun kasvamisen lisdksi tarjouskilpailujen hankintakriteerit
muuttuvat. Viahahiilisen rakentamisen hankintakriteerit otetaan vuonna
2022 kayttoon julkisissa rakennushankkeissa (Kuittinen & le Roux, 2017).
Kemppainen nosti esille my6s Paastottomat tyomaat — kestdvien
hankintojen green deal -sopimuksen, jonka ovat allekirjoittaneet ATL-
Rakennushuollon toiminta-alueelta muun muassa Senaatti-kiinteistot seka
Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupungit. Sopimuksen tavoitteena on, etti
sopimuksen allekirjoittaneiden tyomaat ovat vuoden 2025 loppuun
menneessa  fossiilittomia. Taman  lisdksi  vahintddan  puolet
tyomaakuljetuksista ja tyomaalla kaytettavista koneista on toimittava
sahkolla, biokaasulla tai vedyllda vuoteen 2030 mennessi. Sopimuksen
allekirjoittaneet padsevat lisdksi kehittimaan padstottoman tyomaan
toimintamallia ja hankintakriteereja. (Motiva, Sitoumus 2050.)

Lisaksi Espoon kaupunki kaynnisti vuonna 2021 vastuullisuuspilotin,
jossa kaupunki kuunteli urakoitsijoiden, esimerkiksi ATL-Rakennushuollon,
mielipiteitd ja ehdotuksia vastuullisiin hankintakriteereihin liittyen.
Kemppainen lisdsi viela, etta talla hetkella vahahiiliset ratkaisut ja kestava
toiminta voivat nayttdytyd imagoetuna, mutta tulevaisuudessa ne ovat
elinehto yhtiolle, joka haluaa parjata tarjouskilpailuissa.
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Molemmat haastateltavat korostivat energiateollisuuden merkitysta
rakennusteollisuuden paastojen kehityksessa. Koko rakennetun ympariston
hiilijalanjaljesta 76 prosenttia syntyy rakennuksen kayton aikaisesta
energiankulutuksesta (Gaia Consulting Oy, 2020). Uusiutuvan energian
osuuden lisiaminen rakennusten energiankaytosta on  yhdessa
energiatehokkuuden parantamisen kanssa tirkea toimenpide paastojen
vahentdmisessd. Kemppainen kertoi my0s uusiutuvan energian ja
polttoaineiden osuuden lisddntymisesti rakennuskaluston energiankaytosta.
Vahahiilisen energian osuuden kasvu tarkoittaa rakennusyhtiolle
kaytannossa kaluston uusimista ja polttoaineiden vaihtamista fossiilisista
uusiutuviin.

Koska vaihtoehtoisten polttoaineiden infrastruktuurille sekd henkilo- ja
pakettiautojen paastoille on asetettu sitovat tavoitteet, myos vaihtoehtoisia
polttoaineita, kuten sdhkod ja vetyd, kayttavien ajoneuvojen hankinta
helpottuu (RATEKO, RAKI-koulutuksen pilotointi). Uusiutuvan energian ja
polttoaineiden kayton kasvu vaikuttaa suoraan ATL-Rakennushuollon
toimintaan, koska yhtiolla on tuhansia omia rakennuskoneita ja useita eri
kokoisia pakettiautoja kaluston siirtelya varten.

Sekd Kemppainen ettd Vuorinen painottivat tarkkaavaisuutta yhtion
hiilijalanjiljen selvittimisessa. Vuorisen mukaan paastolaskennassa
liikutaan vielda harmaalla alueella, mutta vastuullisuusraportoinnin
velvoitteet tulevat kuitenkin laajenemaan lainsdddantouudistusten myota.
MyoOs ATL-Rakennushuollon on tulevaisuudessa pystyttdva osoittamaan
lapindkyvasti, miten yhtio edistaa vahahiilisyytta ja vastuullisuutta.

Molemmat haastateltavat korostivat kuitenkin oman toiminnan todellista
ymmartdmistd ja tarkastelemista. Kemppainen huomautti, etta
paastolaskennan avulla voidaan osoittaa, mista paastot syntyvat, mutta sen
jalkeen on tarkeaa tarkastella sitd, mihin itse voidaan vaikuttaa. Vuorinen
muistutti viel, ettd laskentaan liittyvat epavarmuudet on aina tuotava esille,
jos paastolaskennan tuloksia raportoidaan ulospdin. Lainsaadanto ei viela
velvoita ATL-Rakennushuollon kokoisen yhtion paastolaskentaa, mutta
tilaajat ja yhteiskunta ovat Kemppaisen mukaan hyvin kiinnostuneita
aiheesta.

Rakennusyhtion paistojen vahennystoimet nakyvat harvoin yhtion
omassa hiilijalanjaljessa. Kemppainen totesikin, ettd rakennusyhtio ei ole
paastojen vahentidmisen ratkaisija vaan mahdollistaja. Rakennusyhtio
mahdollistaa sen, ettd rakennuttajan tilaama lopputuote on energiatehokas
ja voi taten vaikuttaa rakennuksen elinkaaren paastoihin.

Haastattelun lopussa Kemppainen nosti viela esiin materiaalihankintojen
ja jatehuoltojen merkityksen korjausrakentajan paastovaikutuksissa. Koko
rakennetun ympariston hiilijalanjalki on noin 17 Mt CO:-ekv ja
talonrakennusteollisuuden arviolta 4 Mt CO--ekv (Gaia Consulting, 2020).
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Kemppainen kertoi, ettd talonrakennusteollisuuden hiilijalanjiljesta puolet
aiheutuu  rakennusmateriaaleista ja  puolet tyomaatoiminnoista,
kuljetuksista ja jatteesta. ATL-Rakennushuollon kannattaa siis keskittya
osoittamaan kestavid toimintatapoja juuri néilla osa-alueilla. Rakennusyhtio
voi vaikuttaa paastoihin merkittavasti, jos se paasee vaikuttamaan
suunnittelu- ja materiaaliratkaisuihin. Taman lisaksi Kemppainen painotti
jatehuollon ja kierratyksen merkitystd. Rakennusyhtion on pystyttava
osoittamaan, mita jatejakeita tyomaalla syntyy ja kuinka paljon, mita niille
tehdaan ja mita niille tapahtuu, kun ne siirtyvat jatetoimittajan haltuun.

4.2 Korjausurakoitsijan hiilijalanjalki

Tassd luvussa tarkastellaan ATL-Rakennushuollon hiilijalanjilkilaskurin
tuloksia sekd laskentaan liittyvid oletuksia ja epavarmuustekijoita.
Hiilijalanjaljen avulla hahmotettiin yhtion paastojen nykytilaa ja selvitettiin
yhtion paastodintensiivisimmat osa-alueet.

4.2.1 Kokonaishiilijalanjalki

Tutkimuksessa rakennetussa hiilijalanjalkilaskurissa yhtion paastot
laskettiin Greenhouse Gas Protocolin standardin mukaisesti kolmessa
tasossa. Tilikaudella 2020—2021 yhtion suorat eli tason 1 paastot olivat 23 t
CO2z-ekv  ja muodostivat ~ vain  vajaan prosentin  yhtion
kokonaishiilijalanjdljestd. Nama paastot syntyivat yhtion omistamien
ajoneuvojen ja tyokoneiden polttoaineenkulutuksesta. Ostoenergian eli
tason 2 paastot olivat 106 t CO2-ekv ja ne muodostivat noin 4 prosenttia
kokonaishiilijalanjiljesta. Tason 3 eli yhtion tarjoaman palvelun
tuotantoketjun paistot olivat merkittavasti tasoja 1 ja 2 suuremmat, 2 650 t
CO2-ekv, joka muodosti yli 95 prosenttia yhtion kokonaishiilijalanjiljesta.
Yhtion kokonaishiilijalanjalki oli 2780 t CO:-ekv, mikd vastaa 270
keskivertosuomalaisen vuotuista hiilijalanjalkea (Sitra, 2018).

Palvelualojen tyonantajat Palta selvitti vuonna 2021 palveluiden
aikaansaaman hiilijjalanjaljen Suomessa. Gaia Consulting Oy:n (2021)
toteuttamasta selvityksesta kay ilmi, ettd yksityisten palveluntarjoajien
tapauksessa suurin osa, 88 prosenttia, paastoisti muodostuu tason 3
paastoista. Paltan selvitys tukee ATL-Rakennushuollon
hiilijalanjalkilaskurin tulosta, jossa tason 3 paastot ovat merkittavasti tason
1ja 2 paastoja suuremmat.
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Tuloksen vertaaminen muiden rakennusyhtididen hiilijalanjalkiin
osoittautui kuitenkin vaikeaksi. Tietoa etsittiin rakennusyhtioiden
verkkosivuilta ja vastuullisuusraporteista seka opinnaytetoista. Helsingin
porssiin listautuneista talonrakennusyhtitista vain YIT Oyj raportoi tasojen
1 ja 2 paastot julkisesti. YIT:n tasojen 1 ja 2 yhteenlaskettu hiilijalanjalki
liikevaihtoa kohden on piaaasiassa vaihdellut 5 ja 30 t CO2-ekv/ M€ valilla
vuosina 2011—2020 (YIT, Ymparisto). Samalle vilille asettui myos ATL-
Rakennushuollon tasojen 1 ja 2 liikevaihtoa kohden laskettu hiilijalanjalki,
joka oli tilikaudella 2020-2021 9 t CO2-ekv/ ME€.

4.2.2 Liiketoiminnan eri ryhmien hiilijalanjaljet

Hiilijalanjalkilaskurin yhteenvetosivulla paastot jaoteltiin GHG Protocolin
tasojen lisdksi yhtion liiketoiminnan mukaan kymmeneen ryhmaan:
rakennustuotteet, rakennuspalvelut, tyomaajitteet, tyomatkaliikenne,
liikematkustaminen, ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset, toimitilat, henkilosto,
hallinto ja edustus sekd ATK-laitteet ja -ohjelmat. Ryhmittelyn tavoitteena
oli tunnistaa  paastointensiivisimmat liiketoiminnan  osa-alueet.
Ryhmaikohtaiset paastot on esitelty taulukossa 4.1. Ryhmien osuutta
kokonaishiilijalanjaljesta selventaa viela kuvan 4.1 ympyrakaavio.

Taulukko 4.1. ATL-Rakennushuollon hiilijalanjalki ryhmittéin.

Hiilijalanjalki Osuus kokonais-

(t CO2-ekv) hiilijalanjaljesta (%)

Rakennustuotteet 922 33,2
Rakennuspalvelut 919 33,0
Tybmaajatteet 281 10,1
Tyomatkaliikenne 269 9,7
Ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset 186 6,7
Hallinto ja edustus 68 24
Henkilosto 50 1,8
Toimitilat 44 1,6
Liikematkustaminen 25 0,9
ATK-laitteet ja -ohjelmat 15 0,5
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= Rakennustuotteet = Hallinto ja edustus

Rakennuspalvelut ® Henkilostd
= Tyomaajatteet Toimitilat
m Tyématkaliikenne Liikematkustaminen
m Ajoneuvot, kalusto, kuljetukset ATK-laitteet ja -ohjelmat

0,5 %

Kuva 4.1. ATL-Rakennushuollon hiilijalanjalki ryhmittain.

Kuvan 4.1 mukaan rakennustuotteet ja -palvelut muodostivat kaksi
kolmasosaa ATL-Rakennushuollon hiilijalanjiljesta. Paltan selvitys
palveluiden ilmastovaikutuksista tukee rakennusmateriaalien suurta osuutta
yhtion hiilijalanjiljessa. Paltan selvityksessa rakentaminen kuului teknisiin
palveluihin, joiden epasuorista paastoistda suurin osa muodostui
materiaaleista, koneista ja laitteista (Gaia Consulting Oy, 2021). Yhtion
rakennuspalvelujen padstoihin sisdltyi myos palveluna asennettujen
rakennusmateriaalien p&adstot, joten rakennuspalveluiden suuri osuus
vaikuttaa uskottavalta.

ATL-Rakennushuollon epasuorista padstoistd ison osan muodostivat
myos tyomaajatteet ja tyomatkaliikenne. Tyomatkaliikenne oli jatetty Paltan
selvityksessa huomioimatta. Suomessa 85 prosenttia rakennusjitteesta
syntyy korjausrakentamisessa tai purkuhankkeissa ja loput 15 prosenttia
syntyviat  uudisrakentamisessa (Ympdaristoministerio, Rakentamisen
kiertotalous). Koska ATL-Rakennushuolto toteuttaa lidhes yksinomaan
korjaus- ja purkuhankkeita, on luonnollista, ettd tyomaajatteet muodostivat
yli 10 prosenttia kokonaishiilijalanjaljesta.
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4.2.3 Epavarmuustekijat

Koska hiilijalanjalkilaskurin tulosten tasmallisyys riippuu paastolahteista
saatavista lahtotiedoista, tulosten raportoinnin yhteydessa on kaytava lapi
niissa esiintyneet puutteet ja laskennassa tehdyt oletukset (Gao et al., 2014).
Yhtion kokonaishiilijjalanjalkeen ja etenkin tason 3 tuloksiin on
suhtauduttava varauksellisesti. Yhtiolle rakennetun hiilijalanjalkilaskurin
tasojen 1 ja 2 laskennan pohjana kaytettiin valmista RT:n laskentatyokalua.
Tason 3 paastolaskentaan ei kuitenkaan ollut valmista mallia ja talla tasolla
paastolahteita jouduttiin myos rajaamaan pois. Tassa luvussa kaydaan lapi
laskuriin liittyvat epavarmuustekijat taso ja aktiviteetti kerrallaan.

Tason 1 eli yhtion suoriin paastoihin liittyy vahiten epavarmuustekijoita.
Lahtotiedot saatiin polttoainetoimittajien laskuilta. Pienen virheen
laskelmiin aiheuttaa se, ettd laskut rajattiin arvopaivamaaraltaan tilikaudelle
2020-2021 eli jaksotusta ei huomioitu. Lisdksi paastoja ei saatu eriteltya
ajoneuvokohtaisesti. Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen
paastokerrointa voidaan pitda luotettavana, mutta siihen sisaltyi
kasvihuonekaasupaastoista vain hiilidioksidi.

Tasolla 2 kaikkia lahtotietoja ei saatu toimittajien laskuilta vaan osa
ostoenergian kulutustiedoista jouduttiin arvioimaan. Sdahkoyhtion laskuilta
haettuihin toimiston sahkonkulutustietoihin liittyy sama jaksotusvirhe kuin
tasolla 1. Koska varaston sdahkon ja kaukolammon kulutustietoja ei saatu
vuokranantajalta, kulutus arvioitiin pinta-alan ja huonetilan korkeuden
mukaan. Arvioinnissa kaytettiin usean eri sahkoyhtion tarjoamaa
kulutuslaskuria.

Myo0s tyomaakoneiden sahkonkulutus tasolla 2 jouduttiin arvioimaan
koneiden keskiméaadridisen kayttoajan ja ottotehon mukaan. Varastolla ja
tyomailla kaytettavan sahkon alkuperiasta ei ollut tietoa, joten laskennassa
jouduttiin kayttamaan Tilastokeskuksen tarjoamaa vuoden 2020 Suomen
keskimaardisen sahkontuotannon paastokerrointa, jossa ei ollut huomioitu
ulkomaan tuontia. Tasolla 2 kaytetyissd paastokertoimissa huomiotiin
kasvihuonekaasupaastoista vain hiilidioksidi.

Tasolla 3 hiilijalanjaljen laskennassa kaytettiin seka prosessiin perustuvaa
elinkaarianalyysia (PRO-LCA) ettd ymparistolaajennettua panos-tuotos-
analyysia (EEIO-LCA). Prosessipohjaista elinkaarianalyysid hyodynnettiin
liikematkustamisen, tyomatkaliikenteen, tyomaajatteiden seka toimiston
jatteiden ja vedenkulutuksen paastojen laskennassa. Koko elinkaaren
paastot pystyttiin kuitenkin huomioimaan vain yhden jatetoimittajan ja
toimiston vedenkulutuksen paastoissa. Muissa aktiviteeteissa huomioitiin
vain toiminnan suorat paastot.
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EEIO-analyysia hyodynnettiin rakennustuotteiden- ja palveluiden,
investointien sekd muiden ostettujen tuotteiden ja palveluiden
paastolaskennassa. Naiden aktiviteettien osalta laskentaan sisiltyi koko
toiminnan elinkaari, jossa huomioitiin useamman kasvihuonekaasun
aiheuttamat paastét. Paastokertoimien kattavuuden takia niaiden
aktiviteettien osuus yhtion kokonaishiilijalanjaljesta korostui.

Liikematkustamisen suoriin kasvihuonekaasupaastoihin liittyy tiettyja
epavarmuuksia. Vaikka palkkahallinnosta saadut kilometritiedot olivat
tarkat, laskennassa kaytetty VIT Oy:n henkiloauton paastokerroin oli
keskimaardinen ja vuodelta 2016. Laskennassa ei voitu kayttaa
ajoneuvokohtaisia paastokertoimia, koska henkiloston kayttdmista
ajoneuvoista ei saatu tarkempaa tietoa. Myoskaan tyomatkaliikenteessa ei
voitu eritella eri ajoneuvotyypeilla ajettuja tyomatkoja.

Tyomatkaliikenteen kilometrit arvioitiin palkkatietojen
kotimatkakorvausten avulla. Laskennassa oletettiin tyomatkan pituudeksi
merkatun korvausvilin keskiarvo, esimerkiksi 10—-20 kilometrin tyomatka
arvioitiin laskennassa 15 kilometriksi. Kimppakyydilla ja julkisilla
liikennevalineilla kulkevien tyontekijoiden osuus arvioitiin
henkilostokyselyn avulla. Seka liikematkustamisen etta tyomatkaliikenteen
paastolaskennassa kaytetty liikenteen yksikkopaastotietokanta poistuu
kaytosta elokuussa 2022, mikd kertoo vuoden 2016 tietojen
vanhentumisesta.  Paastokertoimiin  sisdltyi  kuitenkin  useamman
kasvihuonekaasun aiheuttamat paastot.

Tyomaajatteiden suoriin kasvihuonekaasupaistoihin ei liity merkittavia
epavarmuuksia. Jatekuljetusten paastojen puute muiden kuin yhden
jatetoimittajan osalta kasvattaa kuitenkin tyomaajatteiden koko elinkaaren
paastoihin liittyvaa virhettd. Vaihtolavacom Oy:n tarjoamaa paastotietoa
voidaan pitda luotettavana, koska siind on huomioitu koko palvelun
elinkaaren paastot. Paastolaskennan on lisdksi toteuttanut ulkopuolinen
toimija, Ramboll Finland Oy. Muilta jatetoimittajilta saatiin kylla tarkat
tiedot jatemaaristd, mutta rakennusjatteelle ei lOoydetty omaa
paastokerrointa. Laskurissa kaytettiin Y-HIILARI Hiilijalanjalki -tyokalussa
kaytettavaa sekajatteen paastokerrointa. Paastokerroin sisilsi kuitenkin
useamman kasvihuonekaasun paastot.

Rakennustuotteiden ja  -palveluiden rahamairaan  perustuvat
paastokertoimet olivat vuodelta 2005. Paastokertoimien vanhentumisen
aiheuttavaa virhetta pyrittiin minimoimaan muuttamalla kirjanpitotilin arvo
vastaamaan vuoden 2005 rahan arvoa. Rahanarvonmuutos tehtiin myos
investointien ja muiden ostettujen tuotteiden ja palveluiden tapauksessa.
Naiden aktiviteettien paastojen laskennassa kaytettiin paastokertoimia
vuodelta 2015.

Pienta heittoa EEIO-analyysilla lasketuissa padstoissa voi aiheuttaa
tuloslaskelmassa tehdyt litterointivirheet. Esimerkiksi osa palveluostoista oli
kirjattu materiaaliostojen alle. Selkedt virheet litteroinnissa korjattiin
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laskennassa, mutta yksittaisia virheellisid laskuja ei huomioitu. Seka vuoden
2005 ettd 2015 rahamairaan perustuvat paastokertoimet olivat SYKE:n
tuottamia, joten niiden taustalla voidaan arvioida olevan kattavasti
taustatietoa.  Paastokertoimet perustuvat kuitenkin Kkotitalouksien
kulutusmenoihin, joten niiden kayttiminen suuremmassa mittakaavassa,
kuten organisaation paastolaskennassa, ei ole valttamatta luotettavaa.

Tyossa rakennettu hiilijalanjilkilaskuri antoi hyvan arvion yhtion
kasvihuonekaasupiiastojen nykytilasta, mutta laskuri ei ole niin tarkka, etta
sen avulla voitaisiin luotettavasti tarkastella kokonaishiilijalanjaljen
kehitysta. Hiilijalanjialked voidaan kayttaa vertailuun sellaisten aktiviteettien
osalta, joissa ldhtotietoja ei merkittavasti arvioitu vaan tiedot saatiin
esimerkiksi suoraan toimittajan laskulta tai yhtion sisdisista tietokannoista.

Myoskaan EEIO-analyysilla laskettujen paastojen kehitystd ei voida
luotettavasti seurata, koska ainakaan SYKE:n tuottamat rahamaarain
perustuvat paastokertoimet eivat sisdltineet erilaisia kertoimia
ympadristovastuullisemmille vaihtoehdoille. EEIO-analyysilla saatetaan
esimerkiksi vahingossa laskea suuremmat paastot ymparistovastuulliselle
vaihtoehdolle, joka maksaa muita vaihtoehtoja enemman. EEIO-analyysilla
laskettuihin paastoihin  syntyy vaadristymia myos palveluista, jotka
saastuttavat, mutta eivat maksa mitaan. Esimerkiksi rakennuspalveluihin
liittyvat kuljetukset eivat aina maksa, jolloin niiden paastgja ei huomioida
EEIO-analyysilla lasketuissa paastoissa lainkaan.

4.3 Henkilostokyselyn tulokset

Tassa  tyossda  ATL-Rakennushuollon  henkilostolle  toteutettiin
kyselytutkimus, jonka tavoitteena oli selvittdda henkiloston nykyisia
toimintatapoja liittyen tyomatkoihin ja jatteiden kierratykseen seka
motivaatiota ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ymparistovastuullisen
toiminnan edistamiseen. Tarkemmat tiedot kyselyn toteuttamisesta ja sen
sisallosta loytyvat liitteesta A.

Kun kyselyt lahetettiin henkilostolle maaliskuussa 2022, tyontekijoita oli
112 ja toimihenkilG6ita 19. Yhteensa tyosuhteessa olevaa henkilostoa oli 131.
Tyontekijoiden osalta vastaustavoite oli 30 kappaletta. Toimihenkiloiden
osalta vastauksia toivottiin kaikilta paitsi pidemmalla sairauslomalla olevilta.
Kaiken kaikkiaan kyselyyn saatiin 51 vastausta, mika vastaa noin 40
prosenttia yhtion henkilostosta. Tyontekijoiden vastausprosentiksi saatiin
lopulta 33/112 = 30 prosenttia ja toimihenkiloiden osalta saavutettiin
tavoiteltu 16/16 = 100 prosentin vastaustaajuus. Kyselyyn vastasi myos
toinen yhtion omistajista ja yksi henkilo, jonka henkilostoryhmaa ei
tunnistettu. Vaikka tavoiteltu vastausprosentti ylitettiin tyontekijoiden
osalta, se jai kuitenkin niin alhaiseksi, ettd sen pohjalta ei voida tehda
johtopaatoksia koskien koko tyontekijaryhmaa.
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4.3.1 Tyomatkaliikenne

Kaikista kyselyyn vastanneista kaksi kolmasosaa asui paakaupunkiseudulla.
Neljasosa vastaajista asui muualla Uudellamaalla ja 8 prosenttia
Uudenmaan ulkopuolella. Vastaajista suurin osa, 80 prosenttia, koki
tyomatkan olevan sopivan mittainen. Kuitenkin lahes 20 prosenttia koki
tyomatkansa olevan liian pitkd. Vain yksi vastaajista koki tyomatkansa
olevan liian lyhyt.

Kaikki tyonjohtajat kertoivat ajavansa toihin yksin autolla. Tyonjohtajien
autoista 9/13 kaytti polttoaineena dieseloljya. Yksittdiset tyonjohtajat
kulkivat myos sidhko-, hybridi- tai bensiiniautolla. Myds suurin osa
tyontekijoista kertoi kulkevansa to6ihin autolla yksin ajaen. Tyontekijoiden
joukossa oli kuitenkin muutamia, jotka kulkivat toihin kimppakyydilla tai
julkisilla liikennevilineilld. Tyontekijoistd vain kaksi kertoivat ajavansa
hybridilla, loput bensiini- tai dieselautolla. Kuvan 4.2 ympyriakaavio kuvaa
tyontekijoiden tyomatkaan kayttamien kulkutapojen osuuksia.

o
Autolla yksin
m Kimppakyydilla

Julkisilla likennevalineill

Kuva 4.2. Henkilostokyselyyn vastanneiden tyontekijoiden kulkutavat t6ihin.

Henkilostolta selvitettiin  myo6s, voisivatko he kulkea tyomatkansa
kimppakyydilla, julkisilla liikennevalineilla tai pyordlla yksin autolla
ajamisen sijaan. Kuva 4.3 esittdda tyonjohdon ja tyontekijoiden
prosentuaaliset vastaukset tahan kysymykseen. Tyonjohtajat vastustivat
yleisesti enemman vaihtoehtoisiin kulkutapoihin vaihtamista yksin autolla
ajamisesta. Ympari vuoden tapahtuvaan tyomatkapyordilyyn oli
molemmissa henkilostoryhmissa vain muutama halukas. Tyontekijoiden
joukossa oli suurin piirtein saman verran halukkaita vaihtamaan pyorailyyn
(ei talvisin), julkiseen liikenteeseen kuin kimppakyyteihinkin. Naista eniten
kannatusta sai kuitenkin julkinen liikenne. Myo0s tyonjohtajien joukossa
julkiseen liikenteeseen vaihtaminen koettiin naistd vaihtoehdoista
helpoimmaksi.
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Etenkin tyonjohtajien joukossa kielteisten vastausten (kuvassa punainen
jaruskea) osuus oli kuitenkin merkittavasti myonteisten vastausten (kuvassa
keltainen ja vihred) osuutta suurempi kaikissa kulkutapavaihtoehdoissa.
Tyonjohdon vastauksia selittdd osin se, ettd he joutuvat siirtymaan
tyomaiden valilla tyopaivan aikana. Tyontekijoiden tapauksessa kielteisten
ja myoOnteisten vastausten suhde oli tasaisempi, etenkin julkisen liikenteen
seka kimppakyytivaihtoehtojen tapauksissa.

Voisitko kayttaa tyomatkallasi useammin joitakin seuraavista kulkutavoista?

Tyontekijat
Pybréily, ympari vuoden [ E .-
Pyéraily, ei talvisin [ o G
Julkinen likenne [
Kimppakyyti, olen kyydissa [ I
Kimppakyyti, ajan itse [ o IR
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

u En, ka&ytan jo niin paljon kuin mahdollista
Kylla

m Kylla, mahdollisesti

® En oikeastaan

® En missdan nimessa

Tyonjohto
Pyoraily, ympari vuoden
Pyoraily, ei talvisin
Julkinen liikenne

Kimppakyyti, olen kyydissa

Kimppakyyti, ajan itse

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuva 4.3. Vastaukset vaihtoehtoisten kulkutapojen kayttamisesta tyomatkalla.

48



Vastaajilta toivottiin my6s ehdotuksia siitd, miten tyonantaja voisi
helpottaa henkilostoa valitsemaan jonkun edellisen kysymyksen
vaihtoehdoista. Yhtion tyonjohtajat hoitavat useampaa tyomaata kerrallaan,
joten heiddn on pystyttava liikkumaan tyopaivan aikana nopeasti kohteelta
toiselle. Muutama tyonjohtaja ehdottikin yhteiskaytto- tai tyoauton
mahdollisuutta. Tyontekijoiden ei tavallisesti tarvitse liikkua kohteelta
toiselle tyopdivan aikana. Tyontekijat toivoivat kuitenkin, ettd tyontekijat
jarjestettdisiin yhtion tyomaille siten, ettd tyomatka olisi sopivan mittainen
pyoralla tai julkisilla kulkemiseen. Tyomaata toivottiin muutenkin lahelle
omaa asuinpaikkaa. My0Os polkupyoridn ja nastarenkaiden hankinnan
tukemista tai tyosuhdepyorian tarjoamista ehdotettiin. Lisdksi ehdotettiin
julkisen liikenteen tukemista suuremmalla kotimatkakorvauksella. Osa
vastanneista puolestaan Kkertoi, ettd tyonantaja ei voisi helpottaa
vaihtoehtoisten kulkutapojen valintaa mitenkaan.

4.3.2 Jatteet ja kierratys

Kyselyn vastausten perusteella ATL-Rakennushuollossa lajitellaan
tavallisesti vain osa tyomaalla syntyvasta jatteesta. Tyonjohtajista 9/13 ja
tyontekijoista lahes puolet kertoivat, ettd yhtion tyomailla on mahdollista
lajitella vain osa jatejakeista. Kyselyn mukaan kolmen tyonjohtajan tyomailla
lajiteltiin  kaikki jatteet ja lahes kolmasosa kyselyyn vastanneista
tyontekijoista kertoi pystyvansa lajittelemaan kaikki tyomaajatteet.
Muutama vastaaja kertoi, ettei lajittelu ole ollenkaan mahdollista tyomailla
ja kaikki jatteet menevit sekajatelavalle.

Vastaukset ovat osittain ristiriidassa  todellisuuden kanssa.
Hiilijalanjalkilaskurissa selvisi, ettd tilikaudella 2020-2021 ldhes kaikki
tyOmaajate luovutettiin jatetoimittajille lajittelemattomana
rakennusjatteend. Kolmasosa tyontekijoista kertoi kuitenkin lajittelevansa
jatteet aina, kun se on mahdollista ja yli puolet tyontekijoistd melkein aina.
Liahes 60 prosenttia tyontekijoista suhtautui jatteiden lajitteluun neutraalisti
ja kolmasosan mielesti lajittelu oli helppoa tai erittdin helppoa.

Yhtion tyomailla syntyy vililla uudelleenkayttokelpoista jatetta,
esimerkiksi ehjia purettuja rakenteita ja kalusteita seka ylijjaamamateriaalia.
Uudelleenkayttokelpoisen  jatteen  kisittelytapoja  selvitettiin ~ tissd
tutkimuksessa monivalintakysymyksen avulla. Kysymyksen vastaukset on
esitetty = kuvassa  4.4. Vastausten  perusteella =~ suurin  osa
uudelleenkayttokelpoisesta jatteesta heitetaan sekajatelavalle. Melkein yhta
suuri osa pyritdan kuitenkin hyodyntamaidn muilla yhtion tyomailla.
Uudelleenkayttokelpoiset materiaalit viedaan sailytykseen yhtion varastolle.
Osa myos lajitellaan. Muutama kyselyyn vastannut ei tiennyt, mita
uudelleenkayttokelpoiselle jatteelle tehdaan. Pari vastaajaa kertoi, ettad
joskus materiaaleja myydaan. Lisaksi yksi vastaajista kertoi, etta valilla
tyontekijat vievat uudelleenkayttokelpoista jatetta omiin projekteihin.
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Mita tyomaallasi tehdaan uudelleenkayttokelpoiselle jatteelle?

Heitetaan sekajatelavalle I

Viedaan varastolle

Lajitellaan

|
Kaytetdan toisella tydmaalla IE—
|
Entieda I——
.

Myydaan

Kuva 4.4. Uudelleenkayttokelpoisen jatteen kasittelytavat.

Kyselyssa henkilostolta toivottiin ehdotuksia siitd, miten tyonantaja voisi
helpottaa jatteiden lajittelemista tyomailla. Muutama vastaaja oli sita mielta,
ettd tyonantaja ei voi tehdd mitddn. Vastaajat painottivat kuitenkin lahes
yksimielisesti erilaisten jatelavojen ja -astioiden lisddmista niin tyomaille
kuin yhtion varastollekin. Vastauksista nousi kuitenkin esiin tilan puute
tyomailla. Montaa isoa jitelavaa ei voi tuoda pienelle tyomaalle. Vililla
jatelavat ja niiden paikat eivit ole edes yhtion vaan tilaajan tai kiinteiston
vastuulla. Yksi vastaaja nosti esiin myo0s asian esille nostamisen. Tyonantajan
tulisi painottaa lajittelun tarkeyttd enemmaian. Toinen vastaaja nosti
puolestaan esille puutavaran uudelleenkidyton tuomat kustannussaistot.
Kaikki ehja puutavara pitiisi vieda yhtion verstaalle ja kayttaa uudelleen
jatelavalle heittamisen sijaan.

4.3.3 Asenne ja motivaatio

Viimeisena osana kyselytutkimusta selvitettiin henkiloston asennetta
ilmastonmuutoksen hillitsemista seka ymparistovastuullista toimintaa
kohtaan. Kuva 4.5 havainnollistaa kyselyyn vastanneiden mielipidetta asian
tarkeydestd. Tyonjohtajista noin 70 prosenttia ja tyontekijoista yli kolme
neljasosaa pitaa asiaa joko tarkeana tai erittain tarkeana. Tyonjohdosta loput
pitdvat asiaa hieman tarkednd, mutta tyontekijoiden joukossa loppuosa
jakautuu tasan hieman tirkeén ja ei niin tarkean kesken.
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Tyonjohto Tydntekijat

m Erittain tarkeita

Tarkeita

® Hieman tarkeita

| Ei niin tarkeita

Kuva 4.5. Ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja ymparistovastuullisen toiminnan
edistamisen tarkeys kyselytutkimuksen vastaajille.

Kyselyn lopuksi henkil6stolta selvitettiin vield, kuinka helpoksi he kokivat
erilaisten ymparistovastuullista toimintaa edistdvien toimenpiteiden
toteuttamisen. Toimenpiteita oli seitsemén:

Tyomatkan kulkeminen kimppakyydilla yksin ajamisen sijaan
Tyomatkan kulkeminen julkisilla tai pyoralla auton sijaan
Jatteiden lajittelun lisddaminen tyomaalla
Ylijjaamamateriaalin vihentdminen tyomaalla
Ympairistoaiheisen kurssin suorittaminen

Ruokavalion muuttaminen ymparistoystavallisemmaksi
Tyovalojen sammuttaminen tyopaivan paatteeksi

N p N

Seka tyonjohtajat ettd tyOntekijat kokivat tyomatkaan liittyvat
toimenpiteet vaikeimmiksi toteuttaa. Tyonjohtajista noin 80 prosenttia koki
toimenpiteet 1 ja 2 vaikeiksi tai erittdin vaikeiksi toteuttaa. Tyontekijoistakin
noin puolet kokivat samoin. Helpoimmaksi toimenpiteeksi koettiin
tyovalojen sammuttaminen tyopdivan paitteeksi, mutta myos loput nelja
toimenpidettd  koettiin  suhteellisen helpoiksi. 80—90 prosenttia
tyonjohtajista ja tyontekijoistda koki toimenpiteet 3—6 erittdin helpoiksi,
helpoiksi tai neutraaleiksi toteuttaa. Naista toimenpiteista eniten helppoa tai
erittdin helppoa vastauksia keridsiviat jiatteiden lajittelun lisédminen ja
ruokavalion muuttaminen.
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5 Tiekartan laatiminen

Tassa luvussa esitellddn taustan kartoittamisen ja tiedonkeruun tulosten
pohjalta  ATL-Rakennushuollolle laadittu = muutossuunnitelma eli
vahahiilinen tiekartta. Luvussa 5.1 kiaydaan lapi yhtion johdolle kootut
toimenpide-ehdotukset, jotka ohjaisivat yhtion toimintaa kohti vahahiilista
rakennusyhtiota. Luvussa 5.2 keskitytddn yhtion johdolle pidetyissa
tyopajoissa  valittuihin = painopisteisiin,  painopisteiden  valinnan
perusteluihin ja lopulta muutossuunnitelmaan valittuihin toimenpiteisiin.

Muutossuunnitelma laadittiin vahahiilisen tiekartan muotoon. Kuten
luvussa 2.4.2 kerrottiin, muun muassa rakennusteollisuus on laatinut oman
Vahahiilinen rakennusteollisuus 2035 -tiekartan vuonna 2020. Taméin
lisdksi tyo- ja elinkeinoministerio kaynnisti vuonna 2019 hankkeen
toimialakohtaisista tiekartoista kohti vahahiilisyytta (TEM105:00/2019).
Niiden tiekarttojen tarkoitus on tarjota tietoa vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirtymiseen vaadittavista toimenpiteista ja lisdta toimialojen tietoisuutta
paastovahennysten tarpeesta ja mahdollisuuksista.

ATL-Rakennushuollon vihahiilinen tiekartta ulottuu vuoteen 2025.
Luvussa 5.3 tarkastellaan tiekartan toteutumisen seurantaan valittuja
mittareita ja niille asetettuja tavoitteita. Tiekartan tavoitteena on koota ne
toimenpiteet, joilla yhti0 voi tukea Suomen kansallista tavoitetta
hiilineutraaliudesta vuonna 2035. Tiekartta nimettiin kuitenkin
vahahiiliseksi eikad hiilineutraaliksi, koska tiekartan tarkoituksena on
ensisijaisesti vihentda yhtion paist6ja omaa toimintaa muuttamalla eika
jatkamalla samaan vanhaan tapaan ja kumoamalla paastojen aiheuttamat
ilmastohaitat hyvittamalla ne paastokompensaation avulla.

Vapaaehtoisen paastokompensaationkin hyvien kaytantojen taustalla on
omien paastdjen viahentidmisen ja poistojen priorisointi (Laine, 2022).
Yhtion tiekartassa ei oteta kantaa padstokompensaatioon. Vaikka
vapaaehtoisen kompensaation suosio on kasvanut ja markkinat ovat
merkittaviassid  kehityksessa, sitd ei vield sddnnelldi Suomessa.
Ymparistoministerio selvittad kuitenkin saintelytarvetta parhaillaan
(Ymparistoministerio, Vapaaehtoiset paastokompensaatiot).

5.1 Toimenpide-ehdotukset

Luvun 4 tulosten pohjalta yhtion johdolle koottiin toimenpide-ehdotuksia,
joiden toteuttaminen ohjaisi yhtiota kohti kestavampaa vahahiilista
liiketoimintaa. Naissd toimenpide-ehdotuksissa ei otettu vield tarkemmin
kantaa niiden toteutettavuuteen tai vaikuttavuuteen. Ehdotukset on keratty
taulukkoon 5.1. Taulukkoon on myos perusteltu, miten toimenpide tukee
kiertotaloutta tai vahahiilisyytta. Toimenpide-ehdotukset ryhmiteltiin
liiketoiminnan mukaan samalla tavalla kuin hiilijalanjalkilaskurissa.
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Taulukko 5.1. Toimenpide-ehdotuksia kohti vihahiilistd rakennusyhtiota.

Toimenpide

Perustelut

Rakennustuotteet

Materiaalitilausten
kehittaminen

Kun tilataan enemman materiaaleja kerralla
ja oikea-aikaisesti, tarvitaan vahemman
kuljetuksia. Vahemman kuljetuksia kuluttaa
puolestaan vdhemman polttoainetta.

Hukkamateriaalin
minimoiminen

Kun materiaalimaarat lasketaan oikein ja
materiaaleja tilataan vain tarvittava maara,
hukkaa syntyy vahemman. Hukkamateriaalit
menevat pahimmassa tapauksessa
sekajatelavalle ja lisdavat tyomailla
syntyvan jatteen maaraa.

Rakennuspalvelut

Hankintatoiminnan
kehittaminen

ATL-Rakennushuollossa ei ole erillista
hankintayksikkda. Hankintoja kilpailutetaan
hyvin vahan. Hankintatoimintaa tulisi kehittéa
siten, etta yksittaiset hankinnat ja
kausisopimukset kilpailutetaan suoran
tilaamisen sijasta.

Ymparistovastuun
huomioiminen
hankinnoissa

Kun hankintoja kilpailutetaan,
kilpailutuksessa voidaan huomioida myos
palveluntarjoajan ymparistovastuu.
Ymparistovastuun huomioiminen toimittaja-
ketjussa vahentaa rakennuspalveluiden
aiheuttamia ymparistdvaikutuksia.

Yhtién oman kaluston
kayttdasteen nostaminen

Kaytetaan ensisijaisesti yhtion omaa
kalustoa vuokrakaluston sijaan. Oman
toiminnan vaikutuksia on helpompi arvioida
kuin toimitusketjun. Oman kaluston huoltoon,
kayttoon ja kuljetuksiin voidaan vaikuttaa
kalustonvuokraajaa tehokkaammin.

ATK-laitteet ja -ohjelmat

Digitalisaation kehittaminen

Digitaalisilla ratkaisuilla voidaan parantaa
yhtion tehokkuutta ja tukea ilmastotavoitteita
(Valtiovarainministerid, Digitalisaatio).
Yhtidlle rakennetulla sisaisella kalusto-
ohjelmalla on muun muassa saatu nostettua
yhtion kaluston kayttoastetta ja tehostettua
pakettiautojen ajojarjestelya.
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Ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset

Fossiilisen dieselin
korvaaminen biodieselilla
tai uusiutuvalla dieselilla

Biodieselobljyn paastot ovat 15 % pienemmat
kuin fossiilisen dieselin (Tilastokeskus,
2022). Uusiutuvan dieselin kayttd voi
vahentaa jopa 90 % kasvihuonekaasu-
paastoja fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna.
Sen ymparistovaikutukset riippuvat kuitenkin
olennaisesti siihen kaytettavista raaka-
aineista. (Motiva Oy, Uusiutuva diesel).

Dieselajoneuvojen
korvaaminen sahkoajoneuvoilla
ja latauspisteiden tuominen
varastolle

Vuonna 2020 Citroén ja Peugeot

siirtyivat sahkomoottoreihin myos
pakettiautoissaan. Sahkopakettiautot
vahentavat liikenteen pienhiukkaspaastoja.
(Kauppalehti, 2020). Lisaksi kun sahko-
pakettiautolla korvataan dieselpakettiauto,
fossiilisen polttoaineen korvaa uusiutuva
sahkd, mika alentaa paastoja.

Kaluston oikeaoppinen
kayttaminen ja saanndlliset
huoltotoimenpiteet

Kaluston kayttdika pidentyy, kun sita
kaytetaan oikein ja sen kunnosta
huolehditaan. Kaluston pitaminen kaytossa
mahdollisimman pitkaan edistaa
kiertotaloutta.

Kaluston vuokraaminen
myds muille toimijoille

Vuokraamalla kalustoa yhtién ulkopuolelle
voidaan nostaa kaluston kayttdastetta.
Tuotteiden palvelullistaminen ja
jakamistalous edistavat kiertotaloutta.

Ajojarjestelyn parantaminen

Suunnittelemalla yhtién pakettiautojen ajot
paremmin voidaan vahentaa ajokilometrien
maara ja siten myds polttoaineenkulutusta.

Sisaisen tilauskeskuksen
toiminnan kehittaminen

Yhtion sisaiseen tilauskeskukseen tulee
paivittdin kymmenia kalusto- ja materiaali-
tilauksia, joskus jopa monta samalta
tydmaalta. Tilausten ennakointi ja sisallon
suunnittelu vahentavat turhien kuljetusten
maaraa ja siten myds polttoaineenkulutusta.

Kaytosta poistetun kaluston
oikeaoppinen kierrattdminen

Myds kaytosta poistuneen kaluston voi
kierrattad. Esimerkiksi Bosch vastaanottaa
kaytosta poistetut laitteet takaisin ja toimittaa
ne kierratykseen (Robert Bosch Oy, Kierratys
ja kestavyys).
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Tyo6maajatteet

Tybmaajatteiden lajittelun
tehostaminen

Erillislajiteltujen jatejakeiden paastot ovat
merkittavasti sekalaisen rakennusjatteen
paastoja pienemmat (SYKE, 2019).

Siirtokuormaus- ja jateasemien
sijaintien huomioiminen
jatetoimittajan valinnassa

Valitsemalla jatetoimittajan, jonka kayttama
siirtokuormaus- tai jateasema sijaitsee
mahdollisimman I&helld tydmaata, voidaan
vahentaa kuljetusmatkoja. Vahemman
kuljetuksia kuluttaa vdhemman polttoainetta.

Ehjien purkutuotteiden ja
ylijgdmamateriaalien
uudelleenkaytto

Rakennustoiminnassa syntyvan sivu- ja
hukkavirtojen hyddyntaminen uudelleen-
kaytossa edistaa kiertotaloutta.
Kierratysmateriaaleja kayttamalla voidaan
vahentaa luonnonvarojen kulutusta.
(Motiva Oy, Materiaalitori.)

Tyomatkaliikenne ja liikematkustaminen

Tydjarjestelyn parantaminen
eli tydmatkojen minimointi

Lyhyemmat tydmatkat kuluttavat vahemman
polttoainetta.

Asuinpaikan huomioiminen
rekrytoinnissa

Ensisijaisesti rekrytoidaan tyontekijoita
yhtidon toiminta-alueen sisalta, mika vahentaa
tydmatkojen pituutta ja polttoaineenkulutusta.

Sijainnin huomioiminen
tyotarjouksissa

Lahtdkohtaisesti tarjotaan tydkohteita yhtion
nykyisen toiminta-alueen sisalta, mika pitaa
tydmatkat kohtuullisen pituisina.

Etapalaverien suosiminen

Liikematkustaminen vahenee, jos palaverit
pidetdan etéana eikd monen ihmisen tarvitse
siirtyd samaan paikkaan kokoustamaan.
Vahemman liikematkustamista kuluttaa
vahemman polttoainetta.

Julkisten liikennevalineiden
kayton tukeminen

Julkisilla liikennevalineilla kuljetun tydomatkan
paastot ovat 65 % pienemmat kuin
keskivertoautolla ajetun tydmatkan

(Lipasto, 2016).

Ty6suhdepydran tarjoaminen
tai pyéran tai sen osien
hankinnan tukeminen

Pyoralla kuljetun tydmatkan paastot ovat 86
% pienemmat kuin keskivertoautolla ajetun
tydmatkan (ECF, 2011; Lipasto, 2016).

Yhteiskaytto- tai tydautojen
hankkiminen

Tyo6njohtajat voisivat matkustaa téihin
julkisilla tai pyoralla auton sijaan. Katso
aiemmat perustelut paastovaikutuksesta.

Sahkoajoneuvon
latauspisteiden
tuominen toimistolle

Latausmahdollisuuden tuominen toimistolle
kannustaisi sdhkdautoon vaihtamisessa.
Sahkoautolla ajetun tydmatkan paastot ovat
keskivertoautolla ajettua tydmatkaa 77 %
pienemmat (Autoalan tiedotuskeskus;
Lipasto, 2016).
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Toimitilat

Uusiutuvan sahkon
alkuperatakuiden hankkiminen

Esimerkiksi aurinkoenergian paastot ovat
82 % pienemmat kuin vuoden 2022
jaannosjakauman mukaisen sahkén paastot
(SYKE, 2019; Energiavirasto, 2020).

Toimistolla syntyvan jatteen
lajittelun tehostaminen

Erillislajiteltujen jatejakeiden paastot ovat
sekajatteen paastdja pienemmat
(SYKE, 2019).

Henkilosto

Lahi- ja kasvisruoan
lisdaminen sisaisten palaverien
ja juhlien tarjoiluissa

Esimerkiksi naudanliharuokien ilmasto-
kuormitus on nelinkertainen kasvisruokaan
verrattuna (HSY, limastoystavallinen ruoka).

Ymparistovastuun Kestavan palvelun antaminen lahjaksi
huomioiminen henkiloston tuotteen omistamisen sijaan edistaa
lahjoissa kiertotaloutta (Sitra, Kiertotalous).
Henkildstdn Henkildéstdn osaamisen ja tietoisuuden

ymparistokoulutuksen
jarjestdminen

lisdaminen ohjaa ympariston kannalta
vastuullisten valintojen tekemiseen.
Esimerkiksi eKierratys-verkkokoulutuksen
suorittanut tyontekija ymmartaa, miksi
lajittelu tydmaalla kannattaa ja mika
tydmaalla syntyva jate kuuluu mihinkin
astiaan (RATEKO, eKierratys).

Tyo6vaatteiden ja -varusteiden
uudelleenkaytto ja kierratys

Rakentamisessa vaatteet likaantuvat ja
kuluvat helposti. Rakennusalan tyéehto-
sopimuksen mukaan suojavaatteita on
annettava keskimaarin kahdet vuodessa.
Tyontekijoiden on kuitenkin palautettava
suojavaatteet ja tyOkalut tydnantajalle
tydsuhteen paattyessa.

Ehjien ja siistien suojavaatteiden uudelleen-
kayttda ja kierratysta voitaisiin kuitenkin
tehostaa. Myos tydkalujen uudelleenkayttdoa
voitaisiin lisata. Nailla toimenpiteilla vaatteet
ja varusteet sailyisivat kaytdssa
mahdollisimman pitkaan.
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5.2 Toimenpiteiden valitseminen

Vihaihiilisen tiekartan kokoamista varten huhtikuussa 2022 yhtion johdon
kanssa pidettiin kaksi tyopajaa, joissa keskusteltiin yhtion ymparistovastuun
tavoitteista sekd luvun 5.1 toimenpide-ehdotusten toteutettavuudesta ja
merkittavyydesta. TyoOpajoihin osallistui tyon tekijan lisdksi yhtion
toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.

ATL-Rakennushuolto ei ole vaikuttavuusyritys, jonka ensisijaisena
tavoitteena on ratkaista yhteiskunnallisia ongelmia (Impact Startup, n.d.).
ATL-Rakennushuollon liiketoiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa ja
ympdristovastuullisen toiminnan onkin ensisijaisesti tuettava tata
tarkoitusta. Yhtion ymparistovastuullinen toiminta seuraa kolmea
periaatetta:

1. Toimitaan lainsdddannon maardysten ja tilaajien velvoitteiden

mukaan.
2. Valitaan ymparistovastuulliset toimenpiteet, jotka parantavat
kannattavuutta.

3. Valitaan aina ympariston kannalta vastuullisempi vaihtoehto, kun
vaihtoehdoissa ei ole mainittavaa kustannuseroa.

Tyopajoissa kasiteltiin my6s toimenpide-ehdotusten vaikuttavuutta.
Luvussa 4.2 esitelty hiilijalanjalki paljasti yhtion toiminnan suurimmat
paastolahteet. Toimenpiteet paidstéjen viahentamiseksi kannattaakin
suunnata osa-alueisiin, joilla niiden vaikutus on merkittavin. Toimenpiteita
suunniteltaessa oli kuitenkin mietittavd myos sitd, mihin yhtio voi itse
suoraan vaikuttaa.

Hiilijalanjaljen avulla ATL-Rakennushuollon suurimmiksi
paastolahteiksi paljastuivat rakennustuotteet ja -palvelut, tyomaajatteet,
tyomatkaliikenne seka ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset.
Rakennusurakoitsijalla on valitettavan harvoin vaikutusvaltaa siihen, miten
sen toteuttama rakennus on suunniteltu ja mitd rakennustuotteita siind
kaytetaan. Yhtio voi kuitenkin vaikuttaa sithen, miten niita tuotteita tilataan
ja millaisia toimittajia kaytetaan. Yhtio ei voi merkittavasti vaikuttaa
myoOskdan tyomailla syntyvddn jatemairaan, mutta jatteen lajittelu- ja
kierratystapoihin se pystyy vaikuttamaan. Eniten vaikutusvaltaa ATL-
Rakennushuollolla on kuitenkin tyomatkaliikenteen jarjestaimiseen,
omistuksessa oleviin ajoneuvoihin ja kalustoon seka omiin kuljetuksiin.
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5.2.1 Tiekartan painopisteet

Yhtion ymparistovastuun periaatteiden seka hiilijalanjaljen avulla arvioidun
paastovaikutuksen perusteella ATL-Rakennushuollon vahahiilisen tiekartan
liiketoiminnan painopisteiksi valittiin tyomaajatteet, tyomatkaliikenne seka
oma kalusto ja kuljetukset.

Vuoden 2021 lopussa voimaan tulleen jateasetuksen mukaan
rakennusyhtion on kierratettava 70 prosenttia tydbmaajatteista muutoin kuin
energiana tai polttoaineen valmistuksessa. Lisdksi jatteiden erilliskerays on
jarjestettava viimeistadn 1.7.2022 alkaen. Jatelaki velvoittaa myo0s, etta
uudelleenkayttokelpoiset rakennusosat ja -materiaalit otetaan talteen ja
kaytetaan uudelleen. Yhtion ymparistovastuullisen toiminnan ensimmaisen
periaatteen mukaan nama lain vaatimukset on taytettavda ensimmaisena.

Tilikaudella 2020—2021 Vaihtolavacomin kautta kierratettyjen jatteiden
kierratysaste oli 51,3 prosenttia. Loput jatteestd menivat lahes kokonaan
energiahyotykayttoon. Vain murto-osaa ei voitu hyotykayttda ollenkaan.
Kuluvalla tilikaudella 2021—2022 tilanne vaikuttaa jo lupaavammalta.
Huhtikuun 2022 alussa Vaihtolavacomin kautta raaka-ainehyotykayttoon oli
mennyt 71,5 prosenttia tyomaajitteista ja lahes kaikki loput jatteet oli
hyodynnetty energiana. (Vaihtolavacom Oy, ZeroWaste-
raportointijarjestelma.)

Jotta rakennusjatettd voidaan hyodyntad raaka-aineena, sen sisaltamat
jatejakeet pitaa erilliskerata. Myos 1. luokan rakennusjatetta voidaan kayttaa
materiaalihy6tykaytossa. Ensimmaisen luokan rakennusjite ei saa sisaltaa
painekyllastettyd puuta, PVC-muoveja, kipsilevyda, patjoja tai sohvia,
lasikuitua, ongelmajatteita, villaa, kaakeleita, kivi- ja betoniainesta tai
kattohuopaa yli 30 prosenttia kuormasta. Muuten ensimmaisen luokan
rakennusjiate muuttuu 2. luokan rakennusjatteeksi, jota voidaan hyodyntaa
vain energiana. Kumpikaan luokka ei saa sisaltda vaarallisia jatteita.
(Vaihtolavacom Oy, Lajitteluohje.)

Kuvan 5.1 ympyrikaaviot esittavat Vaihtolavacomin kautta tilikaudella
2021—2022 kierratettyjen jatteiden painojakaumaa ja jatteiden aiheuttamia
paastoja. Nama ympyrakaaviot havainnollistavat taitavasti sen, etta pelkalla
jatteiden Kkierratysasteen nostamisella ei ole positiivista vaikutusta
rakennusjiatteen padstojen vahentamiseen. Oleellista on se, miten
kierratysastetta nostetaan. Ensimmaisen luokan rakennusjatteella on suurin
paastokerroin. Jos Kkierratysastetta nostetaan vahentamalla 2. luokan
rakennusjatetta lisaamalla 1. luokan rakennusjatettd, paastot nousevat. Jos
puolestaan 1. ja 2. luokan rakennusjatetta aletaankin erilliskeraamaan,
paastot laskevat. Esimerkiksi betoni, tiili, kivennaislaatat ja keramiikat
vastasivat tilikaudella 2021-2022 yli 50 prosentista jatteistd, mutta
aiheuttivat vain vajaa 3 prosenttia paastoistd. (Vaihtolavacom Oy,
ZeroWaste-raportointiohjelma.)
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Paino materiaaleittain (t) Paastot (tCO.-ekv)

/

Kuva 5.1. Tilikauden 2021—2022 Vaihtolavacomin kautta kierratettyjen jatteiden
painojakauma ja paastot (Vaihtolavacom Oy, ZeroWaste-raportointijarjestelma).

ATL-Rakennushuollon  ensisijaisena  tavoitteena  on  nostaa
tyomaajatteiden kierratysaste 70 prosenttiin minimoimalla 2. luokan
rakennusjate. Kuten kuvasta 5.1 huomataan, tyomaajatteiden lajitteluasteen
nostamisella on kuitenkin merkittavasti suurempi vaikutus tyomaajatteiden
aiheuttamiin paastoihin. Kun 2. luokan rakennusjite on saatu minimoitua,
tyomaajatteiden erillislajittelua aloitetaan tehostamaan. Keinoja lajittelun
tehostamiseen on useita. Yhtion pienemmilta tyomailta jatteet kuljetetaan
jatesdkeissa yhtion varastolle. Varastolle voitaisiin hankkia useampi jatelava
eri jatejakeille, jolloin pienempien tyomaiden jatteet saataisiin lajiteltua.
Suuremmilla tyomailla jatelavat sijaitsevat tyomaa-alueella tai sen
laheisyydessa. Korjaustyomailla tilaa on kuitenkin tavallisesti hyvin vahan.
Tilaongelma voitaisiin ratkaista suursikeilld. Suursakit vievat jatelavoja
vahemman tilaa, joten niita voitaisiin ottaa useampikin yhden sekalaisen
rakennusjatelavan tilalle.

Kaytannon lajitteluratkaisujen lisdksi jatehuollon suunnittelua on
parannettava. Jokaiselle isommalle korjaus- tai purkukohteelle tulisi tehda
materiaalikartoitus purkusuunnitelman yhteydessa seka
jatehuoltosuunnitelma yhdessd jatetoimittajan kanssa. Yhtiolla on
parannettavaa myos uudelleenkayttokelpoisten materiaalien kierratyksessa.
Osa rakennusosista ja -materiaaleista tuodaankin yhtion varastolle, mutta
yhtion kannattaisi aloittaa hyodyntamaan esimerkiksi Materiaalitoria tai
Kierratyskeskuksen uudelleenkayttopalvelua.
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Koronapandemian  myo6ta  lisddantyneella  etiatyoskentelylli  on
mahdollisuuksia vahentaa tyomatkaliikenteen paastoja (SYKE, 2021). ATL-
Rakennushuolto ei kuitenkaan voi siirtad rakennustoita tyontekijoiden
koteihin, vaan tyomatkan aiheuttamia paast6ja on viahennettivd muilla
keinoilla. Henkilostokyselyn tulosten perusteella suurin osa henkilostosta
matkustaa toihin yksin bensiini- tai dieselautolla. Kiinnostus kimppakyytiin,
julkiseen liikenteeseen tai pyoriilyyn vaihtamisessa oli korkeintaankin
maltillista. Henkiloston tyomatkan kulkutapoihin ei voida vaikuttaa yhta
tehokkaasti kuin toiden jarjestelyyn. Yhtiolla on samanaikaisesti kiynnissa
useita kymmenia tyomaita ympari sen toiminta aluetta ja mahdollisuus
jarjestaa tyontekijat tyomaille siten, ettd tyomatkat olisivat mahdollisimman
lyhyita. Jos kaikkien yli 20 kilometria pitkdn tyomatkan kulkevien
tyontekijoiden tyomatka olisi ollut 10 kilometria lyhyempi, tilikauden 2020—
2021 tyomatkaliikenteen paastot olisivat olleet 20 prosenttia pienemmit.

Tyomatkojen lyhentamiselldi on my6s merkittava kustannusvaikutus.
Samalla 10 kilometrin muutoksella olisi sadstetty reilu 20 prosenttia myos
kotimatkakorvauksissa. Ratkaisuna tyomatkojen lyhentdmiseen yhtion
kannattaisi koostaa tyontekijoiden asuinpaikoista selked esitys, jota
voitaisiin hyodyntaa resurssien suunnittelussa. Yhtion kannattaisi myos
harkita polkupyoriaedun tarjoamista, vaikka siitd syntyykin tyonantajalle
kustannuksia. Tyosuhdepyoran avulla voidaan lisdksi parantaa henkiloston
tyytyvaisyytta ja esimerkiksi vahentad sairauspoissaoloista johtuvia
kustannuksia (Suomen tyosuhdepyora).

Tiekartan viimeiseksi painopisteeksi valittiin yhtion oma kalusto ja
kuljetukset. ATL-Rakennushuollon rakennuskalustoa kuljetetaan tyémaiden
javaraston vililla dieselpakettiautoilla. Yhtio voisi helposti vaihtaa fossiilisen
dieselin uusiutuvaan. Esimerkiksi Neste MY uusiutuvaa dieselid voi tankata
jo lahes 150 asemalla ympari Suomen eikd se maksa sadalla kilometrilla
arviolta euroa fossiilista dieselid enempiaa (Neste Oyj, Neste MY Uusiutuva
Diesel). Myos tayssahkoisia pakettiautoja on jo markkinoilla ja tulevien
lakiuudistusten myota voidaan odottaa tarjonnan vield kasvavan. Yhtion
kannattaisi selvittaa dieselpakettiautojen vaihtomahdollisuutta
tayssahkoisiin pakettiautoihin. Tayssahkoiset pakettiautot voivat kayttaa
uusiutuvaa sihkoa polttoaineena.

Kuljetusliikkeet ja ajoneuvojen maahantuontiliikkeet ovat tehneet diesel-
ja tayssahkopakettiautoille elinkaarikustannusten vertailuja. Vaikka
tayssdhkoisen pakettiauton hankintahinta sekd padomakustannukset ovat
viela huomattavasti korkeammat, merkittavia saistoja  syntyy
kayttovoimakustannuksissa, veroissa sekd  huoltotoimenpiteissa.
Kuljetusliike A2B:n toimitusjohtaja kertoo, ettd korkeampi hankintahinta
odotetaan saavan kurottua kiinni 5-7 vuodessa. Hin myos arvioi, etta
tayssahkoisten ja dieselpakettiautojen hankintahintaerot tasoittuvat vuoteen
2026 mennessa ellei aiemmin. (Autotalli.com, 2021.)
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Kuljetuskaluston paivittdmisen lisdksi yhtion pitaisi kehittda kaluston ja
materiaalien tilaus- ja toimitustapoja. Yhtion pakettiautojen turhia
ajomatkoja voitaisiin vahentad, jos yhtion sisdiseen tilauskeskukseen
saapuvat materiaali- ja kalustotilaukset suunniteltaisiin paremmin. Myos
ajoreitit voitaisiin suunnitella tehokkaammin. Tilaukset tulisi lahettaa
vahintiaan paivan ennakkoon seka niiden tulisi sisaltaa riittavan tarkat tiedot
kaikista tarvittavista materiaaleista ja koneista. Tadlla hetkelld samalta
tyomaalta voi tulla saman paivan aikana useita tilauksia. Kehitettavaa on toki
myos Kkuljettajien ja tyonjohtajien valisessa yhteydenpidossa. Turhia
keikkoja syntyy vililld, jos kuljettaja ei ole loytdnyt tilattua tuotetta
rautakaupasta, muttei ole selvittinyt tyonjohtajalta ollenkaan korvaavaa
tuotetta tai saapuu vaaran tuotteen kanssa tyomaalle. Myos tyonjohto voisi
tarkistaa tuotteiden saatavuuden rautakaupan verkkokaupasta ennen
tilauksen tekemista.

Taman ryhmian viimeisena Kkehityskohteena on rakennuskaluston
kunnossapito. Yhtio on tehnyt merkittavia investointeja laadukkaaseen
rakennuskalustoon, jonka kayttoaste pyritdan pitdmain mahdollisimman
korkealla. Kiertotalouden nakokulmasta kalusto pitdisi pitda kierrossa
mahdollisimman pitkdan eli sen kayttoika pitdisi maksimoida.
Rakennuskalusto pysyy hyvissid kunnossa, kun sitd kaytetdan oikein,
putsataan ja huolletaan. Esimerkiksi alipaineistajien suodattimet tulisi
puhdistaa ja vaihtaa tietyin viliajoin eika niita saisi kayttaa sailytysalustana.
ATL-Rakennushuollon kannattaisikin ohjeistaa ja kouluttaa henkilostoa
rakennuskaluston kayttoon ja huoltamiseen. Yhtion kannattaisi myos
harkita kaluston vuokraamista yhtion ulkopuolisille tyomaille.

5.2.2 Vahahiilinen tiekartta

Edellisen luvun kolmen painopisteen ymparille koottiin yhtion vuoteen 2025
asti  ulottuva  vidhihiilinen tiekartta, joka on ensimmaiinen
toimintasuunnitelma  ATL-Rakennushuollon = ymparistovastuullisista
toimenpiteista. Tiekartta rakentui valittujen painopisteiden ymparille, mutta
sinne valittiin myos muita vihemman vaikuttavia toimenpiteita, jotka yhtion
johto koki mahdollisiksi toteuttaa. Kaikenlaisten kestavan liiketoiminnan
mukaisten toimenpiteiden arvioitiin kuitenkin edistivdn kestavaa
vahahiilista ajattelutapaa. Tiekartta loytyy taulukosta 5.2.
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Taulukko 5.2. ATL-Rakennushuollon vahahiilinen tiekartta 2022—2025.

2022 | Tyomaajatteet

e Jatehuoltosuunnitelmapohjan laatiminen ja pilotointi

o Erilaisten lajitteluratkaisujen, esimerkiksi suursakkien pilotointi

o Eri jatejakeille tarkoitettujen jateastioiden lisdaminen varastolla

o Esityksen laatiminen jatetoimittajan valitsemisesta sijainnin mukaan

Tyomatkaliikenne
e Henkiléston asuinpaikkaesityksen laatiminen
Toimitilat
e Bio-, lasi- ja metallijatteen lajitteluastiat toimistolle
e Uusiutuvan sahkon alkuperatakuun hankkiminen toimistolle

Rakennustuotteet ja -palvelut
¢ Hankintojen ja kausisopimusten kilpailutuksen pilotointi

Ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset
e Materiaalien tilausohjeen laatiminen

2023 | Tyomaajatteet

e Suursakkien tai vastaavan lajitteluratkaisun kayttoonotto yli
kuukauden kestavilla tydmailla

e Hukka- ja sivuvirtojen uudelleenkayttopalvelun pilotointi

Rakennustuotteet ja -palvelut
e Hankintayksikdn perustaminen

Ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset
o Fossiilisen dieselin korvaaminen uusiutuvalla dieselilla
o Kannattavuuslaskelma dieselpakettiauton korvaamisesta
sahkopakettiautolla
o Kaluston kaytté- ja huolto-ohjeiden laatiminen ja kayttékoulutusten
jarjestdminen
o Kaluston vuokrausliiketoiminnan suunnittelu
Tyoématkaliikenne
¢ Kannattavuuslaskelma tyésuhdematkalipun tai -py6ran tarjoamisesta

Liikematkustaminen
e Kannattavuuslaskelma yhteiskayttdsahkdéauton hankkimisesta
toimistolle

Henkilosto
e Tyovaatteiden ja -varusteiden uudelleenkayton pilotointi
kesatyontekijoilla
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2024 | Tyomaajatteet

o Jatehuoltosuunnitelmien laatiminen kaikille tydmaille

e Suursakkien tai vastaavan lajitteluratkaisun kayttdonotto kaikilla
tydmailla

e Materiaalikartoituksen lisddaminen osaksi purkukartoitusta

¢ Hukka- ja sivuvirtojen uudelleenkayttopalvelun kayttéonotto

Ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset
¢ Rakennuskaluston vuokrausliiketoiminnan aloittaminen

Liikematkustaminen
e Yhteiskayttdsdhkdauton hankkiminen toimistolle

Rakennustuotteet- ja palvelut
o Ymparistdvastuun lisddminen hankintakriteereihin

2025 | Ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset
o Ensimmaisen sahkopakettiauton hankinta

Tyomatkaliikenne
o Tyobsuhdematkalipun tai -pyoran tarjoaminen henkilostolle

Tiekartan toimenpiteiden lisdksi yhti6 omaksuu osaksi toimintaansa
ilman sen suurempia suunnitelmia joitakin taulukon 5.1 toimenpiteista.
Tyomatkaliikenteen paastojen pienentamiseksi rekrytoinnissa aloitetaan
huomioimaan hakijan asuinpaikka ja tyotarjouksissa huomioidaan kohteen
sijainti suhteessa yhtion resurssien sijaintiin. Kokouksissa suositaan
edelleen etdpalavereja ja seki toimistolla etta juhlissa tarjoillaan paiasiassa
lahi- ja kasvisruokaa. Ymparistovastuu otetaan huomioon myo6s henkiloston
lahjoissa. Tuotteiden sijaan annetaan Kkestavid palveluja. Lisdksi yhtio
sitoutuu jatkamaan toiminnan digitalisaation kehittamista.

5.3 Toteutumisen seuranta ja tavoitteet

Yhtion vahahiilisen tiekartan toimenpiteet ja niiden aikataulutus pyrittiin
suunnittelemaan siten, etta tiekartta olisi realistisesti mahdollista toteuttaa.
Toimenpiteiden toteutuksen tuloksia on kuitenkin seurattava vahintdian
vuosittain ja tiekarttaa on paivitettava tarpeen mukaan. Vaikka yhtion
paastdjen nykytilaa arvioitiin tassa tyossa hiilijalanjaljen avulla, se ei
valttamatta ole luotettava mittari ilmastovaikutusten kehitykselle. Luvussa
4.2.3 kasiteltiin hiilijalanjalkilaskuriin liittyvia epavarmuustekijoita.
Aktiviteeteissa, joissa laskenta perustui arvioituihin aktiviteettitietoihin tai
keskiarvoistaviin paastokertoimiin, kehityksen luotettava seuraaminen
hiilijalanjaljen avulla ei ole mahdollista.
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Paastojen lisdksi on tidrkeda tarkastella, miten yhtion toiminta tukee
kiertotaloutta. Kiertotaloudelle ei ole vakiintunutta mittaristoa, mutta
tyypillisia ~ indikaattoreja ovat kotimainen materiaalien kulutus,
resurssituottavuus, materiaalien kiertotalousaste sekd jiatteen maira ja
kierratysaste (Gaia Consulting Oy, 2015; Ymparistoministerio,
Kiertotalouden eteneminen). Samat indikaattorit sisidltyvit myo0s
taksonomian ensimmaisen delegoidun asetuksen teknisiin
arviointikriteereihin.

ATL-Rakennushuollon viahahiilisen tiekartan toteuttamisen tulosten
seuraamiselle ehdotettiin seitsemda mittaria. Mittarit valikoituvat tiekartan
painopisteiden mukaan tyOmaajatteisiin, tyomatkaliikenteeseen seka
ajoneuvoihin ja kuljetuksiin. Mittareita vertailtiin Helsingin porssiin
listautuneiden neljan talonrakennusyhtion ymparistovastuun mittareihin
(Consti Oyj, 2021; Lehto Group Oyj, 2022; SRV Yhtiot Oyj, 2021; YIT Oyj,
2022). Yhdenkddn  referenssiyhtion  mittareihin ei  sisdltynyt
tyomatkaliikenteen seuraamista, kun taas jiatteet sekd energiankulutus
huomioitiin ldhes kaikkien mittareissa. ATL-Rakennushuollon johdolle
ehdotetut mittarit, niita vastaavat tilikauden 2020-2021 arvot ja mittareille
ehdotetut tavoitteet 10ytyvat taulukosta 5.3.

Taulukko 5.3. ATL-Rakennushuollon vahahiilisen tiekartan mittarit.

Mittari

Tilikausi 2020-2021

Tavoite

Tybmaajatteiden
kierratysaste

52 prosenttia

70 prosenttia

Tybmaajatteiden
lajitteluaste

12 prosenttia

50 prosenttia

Tydmatkakilometrit
tyontekijaa kohden

10 576 km

8 500 km

Pyorailyn, julkisen
likenteen ja
kimppakyytien osuus
tydmatkaliikenteesta

Kyselytutkimuksen
mukaan 33 prosenttia
kevaalla 2022

50 prosenttia

Uusiutuvan energian
osuus yhtién
ajoneuvojen
energiankulutuksesta

0 prosenttia

50 prosenttia

Liikevaihto suhteessa

yhtion ajoneuvojen . 1384 €/ Kasvava
polttoaineenkulutukseen (2019-2020: 2 578 €/])
Liikevaihto suhteessa 3 523 €/krt

Kasvava

ostokertojen maaraan

(2019-2020: 3 645 €)
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Kahden ensimmaiisen mittarin avulla pyritddan seuraamaan
tyomaajatteiden ilmastovaikutusta. Kuten luvussa 5.2.1 osoitettiin, pelkalla
kierratysasteen nostamisella ei valttimatta ole positiivista vaikutusta
paastojen viahentamiseen. Tasta syystda kierratysasteen lisdksi mitataan
tyomaajatteiden lajitteluastetta. Kierratysasteen tavoite asetettiin
jateasetuksen mukaiseen 70 prosenttiin. Yhtion lajitteluaste oli tilikaudella
2020—2021 niin alhainen, ettd sen tavoite asetettiin vain 50 prosenttiin,
vaikka jateasetuksen mukaisten erillislajitteluvelvoitteiden mukaan sen tulisi
todellisuudessa lahennelld 100 prosenttia. Naita tavoitteita on syyta nostaa
heti, kun ne saavutetaan.

Tyomatkaliikenteen ilmastovaikutusten parantamista varten mitataan
tyontekijakohtaisten tyomatkakilometrien pituutta seka pyorailyn, julkisen
liikenteen ja kimppakyytien osuutta tyomatkaliikenteesta.
Tyontekijakohtaisia tyomatkakilometreji pyritdan vahentdmaan 20
prosentilla. Vaihtoehtoisten kulkutapojen osuus pyritian puolestaan
nostamaan 50 prosenttiin. Ndiden mittareiden tavoite on osoittaa, miten
tehokkaasti henkiloston tyomatkoja pystytdan jatkossa jarjestimaan.
Tyomatkoilla on suuri vaikutus myo6s henkiloston tyytyvaisyyteen.

Yhtion ajoneuvojen ja kuljetusten ilmastovaikutusten kehitysta seurataan
my6s kahdella mittarilla: uusiutuvan energian osuus ajoneuvojen
energiankulutuksesta ja liikevaihto suhteessa ajoneuvojen
polttoaineenkulutukseen. Ensimmadisen mittarin avulla seurataan,
millaisella aikataululla yhti6 pystyy siirtymdan pois fossiilisista
polttoaineista. Yhtion pitkaaikaisena tavoitteena on padstd kokonaan irti
fossiilisista polttoaineista, mutta tavoite asetettiin alustavasti 50 prosenttiin.
Jalkimmaisen mittarin avulla pyritddn puolestaan arvioimaan, kuinka
tehokkaasti yhtion sisdistd tilaustoimintaa ja ajoreitteja pystytdan
parantamaan. Mittari kuvaa karjistetysti sitd, kuinka monta euroa yhdella
polttoainelitralla tuotetaan. Tavoite on suhteellinen, koska mittari on
vaikeasti kasitettdvissa. Kun yhtio siirtyy polttoaineella kulkevista
ajoneuvoista sahkolla tai vedylla kulkeviin ajoneuvoihin, mittaria voidaan
muokata suhteuttamaan esimerkiksi ajokilometreihin polttoainelitran
sijasta.

Viimeisen mittarin avulla pyritddan seuraamaan rakennustuotteiden
ilmastovaikutusta. Koska ATL-Rakennushuolto voi vain harvoin vaikuttaa
sithen, mita rakennustuotteita kiaytetaan, on jarkevampaa tarkastella sita
miten rakennustuotteiden ostoja suunnitellaan ja toteutetaan. Yhtion
tavoitteena on tehostaa ostoja siten, ettd yhdelld ostokerralla saataisiin
mahdollisimman monta tarvittavaa rakennustuotetta. Mittari kuvaa
karjistetysti sitd, kuinka monta euroa yhdella ostokerralla tuotetaan. Myos
talle mittarille asetettiin suhteellinen tavoite.
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6 Yhteenveto

Taman diplomityon tavoitteena oli rakentaa korjausrakennusyhtio ATL-
Rakennushuolto Oy:lle vahahiilinen tiekartta hiilijalanjialjen laskennan
pohjalta. Tutkimus toteutettiin osittaisena toimintatutkimuksena. Luvussa 2
kartoitettiin tutkimuksen taustaa eli EU:n ja Suomen ilmastotavoitteita ja
niiden ohjauskeinoja rakennusalalla. Luvussa 3 esiteltiin
toimintatutkimuksessa kaytetyt tutkimusmenetelmat. Tutkimuksessa
kartoitettiin kirjallisuutta hyodyntden ja alan asiantuntijoita haastatellen,
miten ilmastotavoitteet ja niiden ohjauskeinot vaikuttavat tutkimuskohteen
toimintaan. Hiilijalanjiljen avulla selvitettiin yhtion paastojen nykytilaa.
Henkilostokyselyn avulla kerattiin puolestaan tietoa henkiloston nykyisista
toimintatavoista liittyen tyomatkoihin ja jatteiden lajitteluun seka
motivaatiosta ilmastonmuutoksen torjumista kohtaan.
Toimintatutkimuksen tavoitteena oli rakentaa ATL-Rakennushuollolle
muutossuunnitelma, jota toteuttamalla yhtio pystyy vastaamaan EU:n,
Suomen ja rakennusteollisuuden ilmastotavoitteisiin ja niiden
ohjauskeinoihin. Luvussa 5 esiteltiinkin yhtiélle rakennettu viahihiilinen
tiekartta, mittarit sen toteutumisen seuraamiselle ja mittareille asetetut
tavoitteet.

Rakennusteollisuus RT ry:n Jani Kemppaisen ja Pekka Vuorisen
haastattelussa selvitettiin ilmastotavoitteiden ja niiden ohjauskeinojen
vaikutusta ATL-Rakennushuollon toimintaan. Haastateltavat arvioivat
korjausrakentamisen kysynnan kasvavan perus- ja
energiatehokkuuskorjausten myoOta. Myo6s tarjouskilpailujen
hankintakriteerien odotetaan muuttuvan. Jatkossa rakennusyhtion on
ymmarrettivi oman toiminnan ilmastovaikutukset ja pystyttava
lapindkyvasti  osoittamaan ilmastotoimensa niin rahoittajille kuin
tilaajillekin. Kaytannon tasolla ilmastotavoitteet ja niiden ohjauskeinot
nakyvat vahahiilisen energian osuuden kasvuna tyomaakoneissa ja
kuljetuksissa. Taman lisdksi Kemppainen korosti materiaalihankintojen ja
jatehuollon merkitysta rakennusyhtion ilmastovaikutusten parantamisessa.

Yhtion ilmastovaikutuksia mitattiin tdssa tutkimuksessa hiilijalanjiljen
avulla. Menetelmaksi valittiin Greenhouse Gas Protocolin standardi, jossa
paastot jaotellaan kolmeen tasoon (eng. scope). ATL-Rakennushuollon
kokonaishiilijalanjaljeksi tilikaudella 2020—2021 laskettiin 2 780 t CO.-ekv.
Tason 3 paastot eli yhtion epasuorat padstot muodostivat yli 95 prosenttia
kokonaishiilijalanjaljesta. Tason 1 paastot eli yhtion omistamien ajoneuvojen
ja tyokoneiden suorat paastot aiheuttivat vain vajaan prosentin
kokonaishiilijalanjaljestd. Ostoenergian kulutuksen eli tason 2 paastot
muodostivat noin 4 prosenttia kokonaishiilijalanjiljesta. Yhtion kayttamat
rakennuspalvelut ja rakennustuotteet muodostivat molemmat kolmasosan
kokonaishiilijalanjiljesta. Tyomaajatteet ja tyomatkaliikenne aiheuttivat
molemmat noin 10 prosenttia paastoista.
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Toimintatutkimuksen osana toteutetun henkil6stokyselyn
vastausprosentiksi saatiin lahes 40 prosenttia. Vastausten perusteella suurin
osa henkilostosta kulkee tyomatkansa yksin henkiloautolla. Osa
tyontekijoista kaytti kuitenkin kimppakyyteja tai julkista liikennetta. Suurin
osa koki tyomatkansa olevan sopivan mittainen, mutta viidesosa kertoi sen
olevan liian pitka. Vastauksissa toivottiinkin, etta tyontekijat jarjesteltaisiin
tyokohteille siten, ettd tyomatka olisi mahdollisimman lyhyt. Kyselyn
vastaukset paljastivat myos, ettd tyomaajiatteiden lajittelussa on
parantamisen varaa. Vastaajat suhtautuivat lajittelemiseen neutraalisti ja
osan mielestd se oli jopa erittdin helppoa. Lajitteluastioiden puute nousi
kuitenkin esiin ldhes jokaisen vastauksissa. Suurin osa kyselyyn vastanneista
piti ilmastonmuutoksen hillitsemista ja ymparistovastuullisen toiminnan
edistamista joko tarkedna tai erittdin tarkedni. Vain muutama tyontekija ei
pitanyt edelld mainittuja asioita niin tarkeana.

Edella mainittujen tulosten pohjalta ATL-Rakennushuollon johdolle
ehdotettiin toimenpiteita vahahiilisen liiketoiminnan edistamiseksi. Yhtion
vahahiilisen tiekartan painopisteiksi valittiin tyomaajatteet,
tyomatkaliikenne seka yhtion ajoneuvot, kalusto ja kuljetukset. Tiekartta
koostui toimenpiteistd, jotka aikataulutettiin vuosille 2022-2025.
Toimenpiteet sisdlsivit muun muassa keinoja tyomaajatteiden lajittelun
tehostamiseksi, tyomatkojen lyhentamiseksi ja uusiutuvan energian kayton
lisadmiseksi. Tiekartan toteutumisen ja vahahiilisen liiketoiminnan
kehityksen seuraamista varten yhtiolle luotiin seitsemidn mittaria, joille
asetettiin alustavat tavoitteet.

Taman tutkimuksen toteuttamista helpottivat kolme tutkimuskysymysta:

1. Mitkda ovat EU:n ja Suomen asettamat ilmastotavoitteet ja miten
niiden toteutumista ohjataan rakennusalalla?

2. Miten nama ilmastotavoitteet ja ohjauskeinot vaikuttavat
tutkimuskohteen toimintaan?

3. Mika on tutkimuskohteen hiilijalanjilki ja millaisilla toimenpiteilla
yhtio voisi parantaa ymparistovaikutuksiaan?

Ensimmaisessa tutkimuskysymyksessa paatettiin keskittya
rakennusteollisuudessa pinnalla oleviin uudistuksiin ja vaikuttavimpiin
toimijoihin. Toisessa tutkimuskysymyksessa tukeuduttiin asiantuntijoihin ja
kirjallisuuteen. Molempien tutkimuskysymysten tarkastelun luotettavuutta
olisi voitu parantaa tukeutumalla useampiin ja monipuolisempiin lahteisiin.
Haastattelututkimuksen syvyytta olisi voitu lisata haastattelemalla useampia
asiantuntijoita eri organisaatioista.
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ATL-Rakennushuollolle rakennettiin tdssi tutkimuksessa oma
hiilijalanjalkilaskuri, jonka tulos tarjosi hyvan arvion yhtion paastojen
nykytilasta ja paljasti paastointensiivisimmat liiketoiminnan osa-alueet.
Laskurin tulos ei ole kuitenkaan vertailukelpoinen, koska laskennassa
kaytettiin - muun muassa  keskiarvoistavia  paastokertoimia ja
aktiviteettitietojen arvioita. Tason 3 hiilijjalanjalki ei ole myoskaan
kokonainen. Koska alavirran paastot jatettiin kokonaan huomioimatta, ei
voida puhua koko yhtion ja sen tuottaman palvelun hiilijalanjiljesta.
Tuloksena on puolestaan yhtion ja sen tuottaman palvelun tuotannon
hiilijalanjalki.

Kolmatta tutkimuskysymysta varten yhtion johdolle kerattiin toimenpide-
ehdotuksia, jotka parantaisivat yhtion vahahiilista toimintaa. Hiilijalanjaljen
avulla selvitettiin osa-alueet, joihin toimenpiteet kannattaisi suunnata.
Henkilostokyselyn tulokset paljastivat puolestaan, minkalaisia muutoksia
henkilosto olisi valmis toteuttamaan. Yhtion johdon tyopajoissa pyrittiin
viela varmistamaan, etta tiekarttaan valitut toimenpiteet olisivat realistisia
toteuttaa ja tukisivat my6s yhtion sosiaalista ja taloudellista vastuuta. Tassa
tutkimuksessa ei kuitenkaan arvioitu tiekarttaan valittujen toimenpiteiden
todellista merkitysta ymparistovaikutusten parantamisessa.

Toimintatutkimuksen saattaminen loppuun eli tiekartan toteuttaminen ja
toteutettujen toimenpiteiden tulosten arviointi jaakin tdman tutkimuksen
ulkopuolelle. Valittujen toimenpiteiden toteutus ja niiden vaikutuksen
seuraaminen mittarien tulosten avulla onkin ensiarvioisen tirkeaa, jotta
yhtion liiketoiminnan voidaan todistetusti todeta parantavan yhtion
ymparistovaikutuksia. Vaikutusten seuraamisen avulla tiekarttaa on myos
syyta muokata vuosien varrella. My6s ilmastotavoitteiden ja niihin liittyvien
ohjauskeinojen = seuraaminen vaikuttaa tiekartan kehittdmiseen.
Ymparistovaikutusten parantaminen ei paaty vuoteen 2025, joten tiekarttaa
on jatkettava taman jalkeen uusilla toimenpiteilla.

Vaikka ostettujen rakennustuotteiden ja -palvelujen osuus
kokonaishiilijalanjiljestda oli suurin, niihin liittyvid toimenpiteitd oli
tiekartassa vain viahan. Rakennustuotteita ja -palveluita ei valittu tiekartan
painopisteiksi, koska urakoitsijan roolissa ATL-Rakennushuolto ei
tavallisesti voi vaikuttaa suunnitteluratkaisuihin. Rakennustuotteiden
ilmastovaikutusten parantaminen vaatisi tilaajan, suunnittelijoiden ja
urakoitsijoiden valista syvempaa yhteistyota, jota ATL-Rakennushuollon
kannattaakin tulevaisuudessa kehittdaa. Yhtio pystyy nyt osoittamaan
tilaajilleen, mistd rakennuspalvelun suurimmat paastot syntyviat ja
vahvistamaan roolia tilaajan tavoitteiden toteutumisen mahdollistajana.
Yhtion kannattaakin lisata tietoa rakennuspalvelun ymparistovaikutuksista
verkkosivuille ja tarjousmateriaaleihin. Lisaksi vahahiilisten ratkaisujen ja
kestavan liiketoiminnan esille nostaminen ohjaa parhaimmassa tapauksessa
tilaajien, yhteistyokumppanien ja kilpailijoiden toimintaa samaan suuntaan.
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Lahteet

Virallislahteet

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS
asetuksen (EU) 2018/841 muuttamisesta siltd osin kuin on kyse
soveltamisalasta, vaatimusten noudattamista koskevien sddntojen
yksinkertaistamisesta, jasenvaltioiden tavoitteiden asettamisesta vuodelle
2030 ja sitoutumisesta ilmastoneutraaliuden saavuttamiseen yhteisesti
vuoteen 2035 mennessd maankdyton, metsdtalouden ja maatalouden
sektorilla seka asetuksen (EU) 2018/1999 muuttamisesta seurannan,
raportoinnin, edistymisen seurannan ja uudelleentarkastelun osalta.
2021/0201 (COD). Saatavissa: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0554&qid=1649159901623.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS
asetuksen (EU) 2019/631 muuttamisesta siltd osin kuin on kyse uusien
henkiloautojen ja uusien kevyiden hyotyajoneuvojen
hiilidioksidipadstonormien kiristamisestd unionin kunnianhimoisempien

ilmastotavoitteiden mukaisesti. 2021/0197 (COD). Saatavissa: https://eur-
lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0556&qid=1649159344417.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS

hiilirajamekanismin perustamisesta. 2021/0214 (COD). Saatavissa:
https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0564&qid=1649161275819.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS sitovista
vuotuisista kasvihuonekaasupddstojen vdhennyksistd jdsenvaltioissa
vuosina 2021-2030, joilla edistetddn ilmastotoimia Pariisin sopimuksen
sitoumusten  tdyttamiseksi, annetun asetuksen (EU) 2018/842
muuttamisesta. 2021/0200 (COD). Saatavissa: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0555&qid=1649161209213.

Ehdotus:  EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS

sosiaalisen ilmastorahaston perustamisesta. 2021/0206 (COD). Saatavissa:
https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0568&qid=1649161024402.
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Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS
vathtoehtoisten polttoaineiden infrastruktuurin kdyttoonotosta ja
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin  2014/94/EU
kumoamisesta. 2021/0223 (COD). Saatavissa: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0559&qid=1649161352566.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI
direktiivin 2013/34/EU, direktiivin 2004/109/EY, direktiivin 2006/43/EY
ja asetuksen (EU) N:o 537/2014 muuttamisesta yritysten

kestdavyysraportoinnin osalta. 2021/0104 (COD). Saatavissa: https://eur-
lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0189&qid=1649160061689.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI

energiatehokkuudesta (uudelleenlaadittu). 2021/0203 (COD). Saatavissa:
https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0558&qid=1649158447288.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin (EU) 2018/2001, Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2018/1999 ja Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin 98/70/EY muuttamisesta
uustutuvista ldhteistd perdisin olevan energian kdyton edistdmiseksi sekd
neuvoston direktiivin (EU) 2015/652 kumoamisesta. 2021/0218 (COD).
Saatavissa: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CE-
LEX%3A52021PC0557&(qid=1649161516334.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI
kasvihuonekaasujen pddstooikeuksien kaupan jarjestelmdn
toteuttamisesta unionissa annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin  2003/87/EY, markkinavakausvarannon perustamisesta
unionin  kasvihuonekaasupddstojen  kauppajdrjestelmdadan ja  sen
toiminnasta annetun pddtoksen (EU) 2015/1814 sekd asetuksen (EU)
2015/757 muuttamisesta. 2021/0211 (COD). Saatavissa: https://eur-

lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0551&qid=1649160608020.

Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI
rakennusten energiatehokkuudesta (uudelleenlaadittu). 2021/0426 (COD).
Saatavissa: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CE-
LEX%3A52021PC0802&qid=1649160778396.
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A. Henkilostokyselyn sisalto

Diplomityon osana toteutettu henkilostokysely toteutettiin ilmaisella Google
Forms -ohjelmalla. Henkiloston monikielisyyden takia kysely toteutettiin
kolmella kielella: suomeksi, englanniksi ja viroksi. Tassa liitteessa
henkil6stokyselyn sisdlto on esitelty suomeksi.

Kyselylomakkeen alussa kaytiin lapi kyselytutkimuksen tarkoitus ja
tutkimukseen osallistumisen ehdot. Kysely toteutettiin anonyymisti, mutta
osallistuja sai halutessaan jattaa yhteystiedot ravintolalahjakortin arvontaa
varten. Lahjakortin arvonnalla pyrittiin kannustamaan mahdollisimman
monia osallistumaan kyselytutkimukseen.

Taustatiedot

Mink4 ikiinen olet? [ ]18—30
[131-40
[]41-50
[ ]51-60
[ ] 61 taiyli

Sukupuolesi? [ ] Nainen
[ ] Mies
[ ] Muu
[ ] En halua sanoa

Paasaantoinen tyotehtavasi? [] Rakennussiivooja
[] Rakennustyontekija
[ ] Maalari
[] Kuljettaja
[] Tyonjohtaja
[ ] Muu, miki?

Asuinpaikkasi [] Pdakaupunkiseudulla
Suomessa? [] Uudellamaalla, mutta en padkaupunkiseudulla
[ ] Uudenmaan ulkopuolella
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Tyomatkaliikenne

Miten kuljet toihin yleensa? [ ] Autolla yksin
[ ] Kimppakyydilla (kuskina tai kyydissa)
[ ] Julkisilla liikennevilineilld
[] Moottoripyoralla
[] Polkupyoralla
[ ] Kavellen
[ ] Muu, miten?

Vastaa tahan kysymykseen, jos kuljet toihin autolla.
Millaisella autolla matkustat?
[ ] Bensiiniautolla
[ ] Dieselautolla
[ ] Ladattavalla hybridiautolla
[ ] Sahkoautolla
[ ] Muu, milla?

Voisitko kayttaa tyomatkallasi useammin joitakin naista kulkutavoista?

En, kidytan | Kylla | Kylla En En

jo niin mahdollisesti | oikeastaan | missdan
paljon kuin nimessa
mahdollista

Kimppakyyti,
ajan itse

Kimppakyyti,
olen kyydissa

Julkinen
litkenne

Pyoriily,
ei talvisin

Pyoriily,
ympari vuoden

Miten ATL voisi helpottaa sinua valitsemaan jonkun edellisen kysymyksen
vaihtoehdoista?

Onko tyomatkasi mielestisi... [ ] Liian Iyhyt
[] Sopivan mittainen
[ ] Liian pitka
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Jatteet ja kierrattaminen

Onko jatteiden lajittelu mahdollista tyopaikallasi (esim. tytmaa tai
varasto)?

[ ] Kyll4, kaikki jatteet
[ ] Kyll4, vain osa jatteista
[ ] Ei ollenkaan, kaikki jatteet menevit sekajatelavalle

Jos jatteiden lajittelu on kokonaan tai osittain mahdollista, kuinka usein
itse lajittelet jatteet?

[ ] Aina

[ ] Melkein aina
[ ] Joskus

[ ] En koskaan

Kuinka helppoa jatteiden lajittelu on tyopaikallasi?

[ ] Todella helppoa

[ ] Helppoa

[] Ei helppoa eika vaikeaa, neutraalia
[ ] Vaikeaa

[ ] Todella vaikeaa

Mita tyopaikallasi tehdaan jatteelle, jota voisi kayttaa sellaisenaan
uudelleen? (esim. ylijadmamateriaali tai ehjat puretut rakenteet ja
kalusteet)

[] Heitetd4n sekajitelavalle

[] Lajitellaan

[ ] Kdytetdan toisella tyomaalla
[ ] Vieddin varastolle

[ ] Myydiin

[ ] Entieda

[ ] Muu, mita?

Miten ATL voisi helpottaa jatteiden lajittelemista tyopaikallasi?
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Asenne ja motivaatio

Kuinka tarkeita ilmastonmuutoksen torjuminen ja ymparistovastuullisen
toiminnan edistiminen mielestasi ovat?

[ ] Erittiin tarkeita

[ ] Tarkeita

[ ] Hieman tirkeita
[ ] Ei niin tirkeit

[ ] Ei ollenkaan tarkeita

Miten helppoja seuraavat toimenpiteet olisivat mielestisi toteuttaa?

N H®NOE

Tyomatkan kulkeminen kimppakyydilla yksin ajamisen sijaan

Tyomatkan kulkeminen julkisilla tai pyoralla auton sijaan

Jatteiden lajittelun lisadaminen tyomaalla

Ylijadmamateriaalin vihentaminen tyomaalla

Ympairistoaiheisen kurssin kayminen

Ruokavalion muuttaminen ymparistoystavallisemmaksi

Tyomaavalaistuksen sammuttaminen tyopaivan paatteeksi

Erittain
helppoa

Helppoa

Neutraalia

Vaikeaa

Erittain
vaikeaa

En osaa
sanoa

R C
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B. Hiilijalanjalkilaskurin paastokertoimet

Alla oleviin taulukoihin B1—B7 on listattu hiilijalanjalkilaskurissa kaytetyt
paastokertoimet. Taulukoita varten koottu erillinen lahdeluettelo loytyy
taulukoiden perasta.

Taulukko B1. Polttoaineiden paastokertoimet (Tilastokeskus, 2022a).
Paastokerroin (kg CO2/l)

Dieseloljy 2,20
Moottoribensiini 2,08
Kevyt polttodljy, vaharikkinen 2,63

Taulukko B2. Ostoenergian paastokertoimet.

Paastokerroin

(kg CO2/MWh) Vuosi Lahde
Jaannosjakauman 232,41 2020  Energiavirasto, 2020
mukainen sahkontuotanto
Suomen keskimadrainen 89 2020 Tilastokeskus, 2022b
sahkontuotanto
Kaukolampo 162,7 2021 Vantaan Energia, n.d.

Taulukko B3. Liikenteen paastokertoimet vuodelta 2016 (VTT, 2017).

Paastokerroin Yksikko
Henkildauto 152 g COz-ekv/km
Julkinen lilkkenne 53 g CO2-ekv/hkm

Taulukko B4. Vedenkulutuksen paistokertoimet vuodelta 2020 (HSY, 2022).

Paastokerroin (g CO2-ekv/im3)
Vedentuotanto ja -jakelu 8
Jatevedenpuhdistus 394
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Taulukko B5. Jitteiden paastokertoimet vuodelta 2019 (SYKE, 2019).

Jatejae Paastokerroin (kg CO,-ekv/t)
Kartonki ja pahvi 53,43
Yhdyskuntajate / sekajate 400
Paperi 72,55
Purkupuu 142,5
Vaarallinen jate 1170
Kyllastetty puu 136,8
Lasi 13,17
Metalli 24,64

Taulukko B6. Rakennustuotteiden ja -palveluiden paastolaskennassa kaytetyt
paastokertoimet vuodelta 2005 (Seppala et al., 2009).

Paastokerroin

Tuoteryhma (kg CO2-ekv/€)
Puutavara, sahattu, hoylatty tai kyllastetty 0,53
Vaneri, sekd muut paneelit ja levyt 0,78
Rakennuspuu-sepantuotteet 0,51
Maalit, lakat ja vastaavat paallysteet 0,87
Keraamiset tiilet ja laatat 0,72
Tiilet ja rakennustarvikkeet 1,73
Betoni-, kipsi- ja sementtituotteet 1,66
Koriste- ja rakennuskivi 0,43
Muu ensimmaisen jalostusasteen rauta ja teras 0,83
Metallirakenteet 0,95
Hienotaokset, tyOkalut yms. rautatavara 0,51
Muut yleiskayttdoon tarkoitetut koneet 0,46
Tyo6stokoneet 0,47
Akut, galvaaniset parit ja paristot 0,34
Valaistuslaitteet ja sahkodlamput 0,50
Talonrakennustyot 0,43
Maa- ja vesirakennustyot 0,78
Muut rakennuspalvelut 0,28
Moottoriajoneuvojen korjaus- ja huoltopalvelut 0,48
Vesiliikenne-palvelut 1,49
Rahoitus- ja vakuutuspalvelut 0,32
Liike-elaman palvelut 0,23
Tien- ja radanpitopalvelut 0,24
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Taulukko B7. Muiden ostettujen tuotteiden ja palveluiden paistolaskennassa
kaytetyt paastokertoimet vuodelta 2015 (Nissinen & Savolainen, 2019).

Paastokerroin

Kulutushyodykeryhma (kg CO2-ekv/€)
Kasviperaiset elintarvikkeet 0,6
Eldinperaiset elintarvikkeet 1,1
Alkoholittomat juomat 0,5
Vaatteet ja vaatekankaat 0,3
Asuminen 0,3
Kodin ja puutarhan tyokoneet, tyokalut ym. 0,7
Kodinhoitotarvikkeet ja -palvelut 0,3
Laakari, laboratorio, fysioterapia ym. 0,1
Autot 0,2
Linja-auto-, raitiovaunu- ja metromatkat 0,7
Laivamatkat 1,0
Muut kuljetuspalvelut 0,6
Tietoliikenne 0,1
Audiovisuaaliset laitteet ja tietokoneet 0,6
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut 0,2
Kirjat ja lehdet 0,2
Koulutuspalvelut 0,1
Ateriapalvelut 0,3
Majoituspalvelut 0,4
Vakuutukset 0,1
Pankki- ja taloudelliset palvelut 0,2
Muut palvelut 0,2
Lahteet
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C. Hybridimenetelmaan liittyvat valinnat ja rajaukset

Hiilijalanjiljen laskenta toteutettiin tassa tyossa hybridimenetelmalla, jossa
hyodynnettiin sekd ymparistolaajennettua panos-tuotos-analyysia (EEIO-
LCA) seka prosesseihin pohjautuvaa elinkaarianalyysia (PRO-LCA).
Taulukkoon C1 on selvennetty, kumpaa laskentatapaa on Kkaytetty
liiketoiminnan eri ryhmien hiilijalanjaljen laskennassa. EEIO-mallien avulla
lasketut paastot sisaltavat tuotteen tai palvelun koko elinkaaren, mutta
prosesseihin pohjautuvassa elinkaarilaskennassa osa elinkaaren paastoista
voi jaada huomioimatta. Taulukkoon on tarkennettu, jos osa elinkaaresta on
jatetty laskennan ulkopuolelle.

Taulukko C1. Hiilijalanjdlkilaskurissa kédytetyt laskentaperiaatteet.

Ryhma Sisalto Laskentaperiaate
Rakennusmateriaalit

Rakennustuotteet Pienet tydkoneet EEIO-LCA
Tyokalut ja tarvikkeet
Alihankinta

Rakentamispalvelut

Rakennuspalvelut Kone- ja kalustovuokrat EEIO-LCA
Rakennustydvakuutukset

Vaihtolavacom PRO-LCA

Tyémaajatteet o _ PRO-LCA

Muut toimittajat (vain jatemaaran

suorat paastot)

PRO-LCA

Henkiloston matkustaminen

Tyomatkalikenne < o kulkutavoilla

(vain kulutuksen
suorat paastot)
PRO-LCA

(vain kulutuksen

suorat paastot)

Polttoaineet

Ajoneuvot, kalusto Tybmaakoneiden sahkdnkulutus

ja kuljetukset Kalustoinvestoinnit

Muut ajoneuvoihin ja kalustoon EEIO-LCA
liittyvat kulut

Taloushallinto- ja
tilintarkastuspalvelut

Laki- ja konsultointipalvelut
Matkapuhelinkulut
Vastuuvakuutus
Toimistotarvikkeet

Edustus- ja markkinointikulut
Muut hallintopalvelut ja -kulut

Hallinto ja edustus EEIO-LCA
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Ryhma Sisalto Laskentaperiaate
Tapaturma- ja
ryhmahenkivakuutus
TyoOvaatteet ja suojaimet
Tyoterveyshuolto
I Koulutukset
Henkil6sto . L EEIO-LCA
Sisaiset palaverit ja juhlat
Henkildstdedut
Kahvitarvikkeet
Tyokalukorvaukset
Muut henkilostokulut
PRO-LCA
Toimitilojen ostoenergiankulutus (vain kulutuksen
suorat paastot)
PRO-LCA
Toimitilat Toimiston jatteet (vain jatemaaran
suorat paastot)
Toimiston vedenkulutus PRO-LCA
Mgut toimitiloihin liittyvat kulut EEIO-LCA
(ei vuokrat)
PRO-LCA

Liikematkustaminen

Henkildston tydpaivan aikaiset
ajomatkat

(vain kulutuksen
suorat paastot)

Paikoituskulut
Muut matkakulut

EEIO-LCA

ATK-laitteet ja -
ohjelmat

ATK-ohjelmistot ja niiden kehitys
ATK-tarvikkeet

EEIO-LCA
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